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Poblacion y familia

Estrategias de sobrevivencia,
alternativas economicas y sociales
de la unidad campesina

Presentacion

La crisis mexicana, agudizada desde 1982 y
que sigue profundizandose, ha repercutido fuerte-
mente en el ingreso, empleo y bienestar de la
poblacion, acentuando la busqueda de alternativas
economicas -frecuentemente dentro del denomina-
do sector informal- que permitan sobrevivir a los
sectores marginados, sean éstos urbanos o rurales.

Existe consenso en los intentos de explicacion
de numerosos estudios e investigaciones en sefialar
la heterogeneidad de las actividades, la diversidad
en ingresos y calificaciones de los actores que las
emprenden, asi como las demandas de los mismos.

En la sociedad rural depauperada, particular-
mente, el futuro de los campesinos siempre ha sido
incierto para seguir reproduciéndose como una
unidad econdmica familiar y colectiva; hoy dia su
condicion se ve deteriorada frente a las actuales
politicas neoliberales, v a los procesos de globali-
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zacion de la economia, es por ello que antes como
ahoraencuentranen las estrategias de sobrevivencia
su alternativa para seguir existiendo.

El presente documento tiene como objetivo
principal hacer una breve revision de estudios e
investigaciones que tratan las estrategias de
sobrevivencia en el sector campesino. La organi-
zacion del trabajo esta dividida en tres partes: la
primera, recorre diversas concepciones de las es-
trategias de sobrevivencia; la segunda, scfiala los
factores que han llevado a los campesinos a recu-
rrir a las estrategias de sobrevivencia, ello permite
ahondar en la naturaleza y problematica del sector
campesino; la 1ltima parte describe los tipos de
estrategias de sobrevivencia asumidos por los cam-
pesinos, en el drea rural y en la urbana.

L. Conceptualizacion
de las estrategias
de sobrevivencia

El término de estrategias de sobrevivencia,
supervivencia, o existencia es un concepto utiliza-



do tanto en el ambito urbano como en el rural, que
generalmente se asocia a partir de inicio de la crisis
socioecondémica en América Latina, debido al ago-
tamiento del modelo capitalista y en la busquedade
transitar por uno nuevo, en donde los principales
actores son grupos de marginados, entendidos
como la poblacion excluida de los frutos del desa-
rrollo, en todas sus instancias: politica, econémica
y social (COPLAMAR, 1982).

En la acepcion que le dan algunos de los
autores que han trabajado el area urbana, s¢ en-
cuentra la definicién de Duque y Pastrana, quienes
dicen que ‘‘el aspecto central de las estrategias de
supervivencia consiste en la reordenacion de las
unidades familiares, enfatizando la participacion
econémica de todos o la mayoria de los miembros
componentes’” (Duque y Pastrana, 1973); PISPAL
(el Programa de Investigacion sobre Poblacion en
América Latina) las expone como ‘‘comporta-
mientos encaminados a asegurar la reproduccion
material y biolégica del grupo familiar’” (PISPAL,
1978): Susana Torado, las explica como “‘la pro-
creacion del ciclo de vida familiar, las migraciones
laborales ..”” (Torado, mimeo).

Por su parte, Susana Finquielevich (1993) las
conceptualiza como ‘‘actividades desarrolladas
por diversos sectores sociales que operan a nivel
nacional, local o barrial con el objetivo de facilitar
el acceso a bienes y servicios basicos a los grupos
sociales que carecen de los mismos. Estas activida-
des se implementan a través de un amplio espectro
de tipos de organizaciones, de técnicas e
interacciones entre individuos, grupos o institucio-
nes implicados en las mismas™.

Los académicos especializados sobre el area
rural, como Gustavo Esteva, perciben a las estra-
tegias de sobrevivencia como ‘ ‘un dispositivo pro-
visional, transitorio, que permite ir tirando y resis-
tir ... mientras pasa el chaparrén. ... Los campe-
sinos saben que el chaparron es permanente y no
configuran sus dispositivos en términos transito-
rios’” (Esteva , 1988).

Sara Maria Lara llama a las estrategias de
sobrevivencia campesina mecanismos que utilizan
los campesinos para lograr un equilibrio frente a
las demandas o exigencias de la sociedad de la cual
forman parte (Lara, 1988).

AN

Lehauller y Rendon las caracterizan como el
conjunto de labores realizadas por la unidad do-
méstica campesina para contrarrestar su posicion
desventajosa frente al mercado y permitir su super-
vivencia, distinguen tres tipos: i) las que producen
servicios para el autoconsumo; ii) las que produ-
cen bienes y servicios vendidos en el mercado y iii)
las que implican venta de fuerza de trabajo fuera
del predio.

Eric Wolf sefiala dos estrategias: una que
consiste en aumentar la produccion y otra en la
cual se reduce el consumo, ambas apuntan en
direcciones diferentes pero son complementarias.

Por su parte, Turok y Salinas mencionan que
cuando se habla de sobrevivencia se alude a la
sobrevivencia social y no estrictamente a la
sobrevivencia individual, y evalia el peso del
concepto de identidad cultural en las alternativas
de sobrevivencia que las sociedades se plantean y
gjercen (Turok y Salinas, 1988).

Estas estrategias buscan contrarrestar las ten-
dencias desintegradoras que el desarrollo capita-
lista gjerce sobre la economia campesina a través
del mercado de productos, de dinero y de trabajo,
pero son también estrategias culturales de un
grupo que, como lo ha sefialado Eric Wolf es ante
todo un hogar.

Las diversas concepciones de las estrategias
de sobrevivencia aluden a un denominador comun:
la bisqueda por reproducir a la familia urbana o a
la unidad campesina de consumo, mediante el uso
de la fuerza de trabajo de sus miembros; dando por
supuesto que:

i) el caracter transitorio asumido en
general a este tipo de actividades no
responde solo a periodos de crisis, sino
que se acentua en dichos periodos y es
cuando se hace mas necesario el apoyo de
todos los miembros de la familia;

ii) carecen de alternativas economicas,
pues la poblacion no tiene posibilidades
de conducir decisiones sobre cuestiones
educativas y de recursos econémicos, ni
tampoco sobre aspectos valorativos que
garanticen la reproduccion de todos los
miembros de la unidad familiar y,



111) no se trata de un proceso de acumu-
lacion sino iinicamente de poder comple-
tar su gasto para seguir siendo hombres.

Las caracteristicas propias de la familia cam-
pesina presentan una alternativa mayor que las
familias urbanas, porque como una unidad de
produccién puede potencialmente producir sus
propios alimentos, es decir, tienen mayor posibili-
dad de autosuficiencia o de acudir al mercado para
obtener sus productos. En
este sentido, las estrate-
gias de sobrevivencia
constituyen para el cam-
pesinado el mecanismo
posible de capitalizar sus
tierras, de nodejar de pro-
ducir por los lazos de so-
lidaridad y las redes de
trabajo ¢ intercambio in-
formal que se establecen
entre los miembros de la
unidad, y por ende, tam-
bién, en un medio de re-
sistencia.

En la unidad campe-
sina, la busqueda de al-
ternativas para reprodu-
cirse le da la particulani-
dad de ser una unidad
pluriactiva, en sobreposi-
ci6n de espacios: roles di-
ferentes en cadaespacioy
tiempo.

“Trote”, (1995)

De ser un grupo per-

sistente, ubicado en un proceso dialéctico de des-
composicién y recomposicion; descomposicion
como procesos que conduce a la pérdida progresi-
vade las condiciones de sostenimiento de la unidad
familiar a base de sus propios recursos, explicado
en buena parte por su capacidad y disposicion de
subvalorar su tiempo de trabajo con respecto a los
patrones establecidos por las reglas de funciona-
miento del sector capitalista y recomposicion,
como procesos que revierten la descomposicion y
los procesos que conducen a la creacion de unida-
des campesinas en las zonas donde no existian
(Schetjman, 1982).

II. Causas de recurrir
a las estrategias
de sobrevivencia

Parece que existe unacuerdo general entre los
investigadores, que entre los principales factores
de desequilibrio en la agricultura, y que hacen
urgente la necesidad de recurrir a las cstrategias de

sobrevivencia, seencuen-

tran; el cambio tecnologi-

co; la crisis alimentaria;

los procesos de reforma

agraria; las politicas agra-

. rias y agricolas implanta-

dasy, encada una de ellas

la incidencia de la

racionalidad de los cam-
pesinos.

1. Camsio
TECNOLOGICO

La introduccion de
nuevastecnologias, yasea
en la forma de maquina-
ria nueva, fertilizantes,
pesticidas, herbicidas, en-
tre otros, o la forma del
manejo y administracion
deellos, ensanchan la bre-
cha entre capital-trabajo
(Hernandez, 1978).

En efecto, el uso de tecnologia agricola mo-
derna generalmente se encuentra en proporcién
inversaal uso dela fuerza de trabajo. Latecnologia
moderna requiere calificacion, crédito, capital y un
tamarfio 6ptimo del predio agricola desde un punto
de vista técnico, por ello la introduccion de tecno-
logia moderna entre agricultores pequefios solo ha
llegado a ser una preocupacion general reciente.

Aun la nueva tecnologia, referente a las semi-
llas mejoradas y a los fertilizantes relacionados
con larevolucion verde, y que en muchas partes del
mundo se ha dirigido directamente a los agriculto-
res pequefios, ha contribuido a aumentar la con-



centracion dela riqueza y a una mayor desigualdad
enladistribucion del ingreso (Stavenhagen, 1981).!

Por otra parte, cuando la fase intensiva de
capital se produce brinda al capital las condiciones
propicias para que surja una demanda de caracter
selectivo que especializa, segmenta y descalifica a
la fuerza de trabajo; dentro de esta estrategia
encuentran acomodo las mujeres y los nifos, asi
como los indigenas.

2. Crisis DE
AUTOSUFICIENCIA
ALIMENTARIA

La crisis agricola o crisis de los granos basi-
cos es reflejo de la subordinacién del sector cam-
pesino a la 16gica del capital debido a que respon-
di¢ en todo el proceso de industrializacion de 1940
a 1965, pero no soportd las politicas desfavorables
y la exaccion de ingresos.

Para algunos autores es producto de la trasna-
cionalizacién y ganaderizacion del agro’, para
otros se debe al agotamiento de la via comercial de
dominio o explotacion sobre la agricultura y su
sustitucién por la via productiva®, por rendimien-
tos diferenciales de los diversos cultivos por las
transformaciones en los patrones de consumo y en
el sistema internacional,

Es por ello que, la crisis fue diferencial en el
interior del sector campesino debido a que es un
sector heterogéneo y con comportamientos dife-
renciales entre los mismos productores, que no
puede responder como productor dentro de la
racionalidad econdémica porque su logica es dife-
rente, su racionalidad no es producir una ganancia
adicional de lo que requiere para la reproduccion

del grupo.

La racionalidad del sector campesino va diri-
gida a la sobrevivencia y al autoconsumo, y la
crisis le afectdo porque no acumula v tiene que
aumentar su produccion para ganar lo mismo, ya
que los precios se establecen mas alla del mercado,
aun cuando le favorece no acumula debido a que es
mucho el esfuerzo por lo que va a obtener.

3. L oS PROCESOS DE
REFORMA AGRARIA

Estos se han caracterizado por no tocar las
tierras que son objeto de una explotacion propia-
mente capitalista. Las grandes empresas agricolas
han salido indemnes y son ellas las que mayor
tecnologia han introducidoen la produccién, loque
bajo su modalidad capitalista, ha permitido la
expulsion de fuerza de trabajo agricola.

Por otra parte, y a la par que se desarrollan los
procesos de reforma agraria, se han tendido a dar
procesos de sentido inverso. Unos, a través de la
expropiacion de pequeiios productores por latifun-
distas y capitalistas agrarios, lo que ha implicado
la “proletarizacion’ de importantes contingentes
de campesinos y pequeiios productores. Otros, a
través de un proceso de ‘‘remonopolizacion de la
tierra’”, anteriormente repartida, producto de la
compra o renta de los derechos sobre la tierra o por
la simple apropiacion.

Con el reparto de tierras se dieron tierras
improductivas o tierras que solo pueden producir
con base en una importante inversion, cuestion
que, por lo general, no se realizd. Asi, en estos
casos también sc favorccio ¢l desempleo y
subempleo agricola y la migracion campo-ciudad
(Osorio, 1978).

Por otra parte, el agricultor no siempre se
encuentra en la mejor posicion para aumentar su
produccion o mejorar su nivel de vida cuando la
produccion agricola se encuentra en una red de
relaciones sociales. Por eso frecuentemente los
incentivos puramente monetarios o los criterios en
apariencia racionales no funcionan para mejorar la
productividad agricola (Stavenhagen, 1981).

Laagricultura resulta ser unnegocio bastante
incierto para millones de agricultores alrededor del
mundo, debido a las fuerzas de la naturaleza, asi
como a las fluctuaciones en los precios de los
cultivos comerciales destinados a la exportacion.

El Estado de México presenta caracteristicas
muy propias respectoal nivel nacional, que inciden
en su forma de producir ¢l maiz, debido a que el
proceso de reforma agraria se desarrollé y conclu-
y6 mas rapidamente que en otras entidades del
pais. En tal contexto se propicio un tipo de cam-



pesino minifundista y una agricultura dedicada al
monocultivo del maiz’ y aunque la superficic rela-
tiva ocupada por las unidades campesinas en la
entidad y el pais es similar, en el agro mexiquense,
gran parte se encuentra en los estratos con menores
Tecursos.

Como consecuencia, esta situacion derivo en
inestabilidad, situacion que orilla a la busqueda de
alternativas econdmicas por parte de los producto-
res campesinos.

Particularmente en Toluca la reforma agraria
que se extendio de una cierta forma en todo el
estado limitrofe con la capital, asent6 la propiedad
de los pequeiios propietarios v de los gjidatarios y
permitié la consolidacion de una economia de
autoconsumo, reteniendo una poblacion campesi-
na, de la cual se podia, eventualmente, prever la
proletarizacién con la creacion de nuevas empre-
sas en la capital y en los alrededores de Toluca
(Hasson, 1978).

En general, la cercania de los centros indus-
triales ha tenido una influencia sobre el ciclo
econémico de los cultivadores del maiz: conocien-
doel ciclo del maiz que dura aproximadamente seis
meses, el resto del afio los trabajadores agricolas
migran hacia la ciudad buscando un trabajo asala-
riado.

4. PoLiTICAS
IMPLANTADAS

El Estado mexicano, por su parte, llevéa cabo
una serie de politicas agricolas tales como: inver-
siones, subsidios, canales de comercializacion,
formas de organizacion, paquetes tecnologicos,
créditos, entre otras; con el fin de apoyar al sector
campesino pero caracterizadas por un desconoci-
miento de los sujetos agrarios, de tal forma que no
contempla que ellos van a responder de diferente
manera: los campesinos quedan excluidos del pro-
yecto productivo del Estado porque no pueden
capacitarse y llegar a producir y participar
competitivamente en el mercado nacional, son
incapaces frente a los designios del capital y del
gobierno, situacion que los ubica en la
sobrevivencia.

En Meéxico, primero vino la redistribucién
masiva de la tierra durante la década de los afios
treinta, y después un periodo de treinta afios en que
las politicas agricolas estuvieron dirigidas al forta-
lecimiento del sector moderno y empresarial; ésto
tuvo como resultado una polarizacion considera-
bledela estructura agraria con la concentracionde
la riqueza y de los recursos en una pequefia élite v
la marginalizacion creciente de la gran mayoria de
campesinos de subsistencia y de trabajadores sin
tierra (Stavenhagen, 1981).

Ladiferencia entre politicas es lo que Warman
clasifica como politicas agrarias y politicas agri-
colas, las primeras dirigidas a los pequefios pro-
ductores, se encargan de repartir ticrras o frenar ¢l
proceso mediante leyes y decisiones administrati-
vas e instrumentadas por instituciones como la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia, la Confe-
deracién Nacional Campesina, Confederacion
Campesina Independiente o el Consejo Agrarista
Mexicano. Las segundas, como el conjunto de
medidas econémicas por parte del Estado que
incluyen inversion directa en la construccion de
obras de irrigacion, apoyo a técnicas de gran
escala para centralizar recursos y abatir costos,
inversion en capital agropecuario fijo v hacia la
produccion comercial, ademas de politicas de pre-
cios de garantia y creacion de instituciones oficia-
les. Estan dirigidas a los empresarios agricolas,
con grandes subsidios fiscales; apoyo técnico; con
regulacion de mercados y precios; apoyo en inves-
tigacion y divulgacion agricola (Warman, 1978).

Por otra parte, scria l6gico suponer que con
politicas agrarias ventajosas para los campesinos
no tendrian que recurrir a estrategias de sobrevi-
vencia, lo cual se explica en una relacion directa de
amayor apoyo técnico y financiero mayor produc-
tividad, rentabilidad v rendimiento y, por lo tanto
menor necesidad de recurrir al mercado de produc-
tos, dinero o trabajo; lo cual es evidentemente
incierto, ya que por una parte los proyectos que se
han implementado para mejorar la unidad econo-
mica campesina, en su gran totalidad han fracasa-
do por no considerar la racionalidad campesina
dirigida a la sobrevivencia y al autoconsumo y no
hacia la acumulacion, por estar disefiados desde
arriba y no por ¢l grupo campesino desde ¢l inicio
hasta el fin del proyecto, ademas de creer que el
sector rural es un grupo homogéneo sin matices®.



En este contexto de factores, la agricultura
campesina por lo general no es capaz de satisfacer
las necesidades basic as de la unidad familiar cam-
pesina, aunque su objeto es principalmente la
produccion de alimentos basicos. De hecho la
economia campesina se descapitaliza cada vez cn
mayor medida debido a su tecnologia primitiva y a
sus pocos recursos. La agricultura en las econo-
mias campesinas s una ocupacion insegura €
inestable, vy el predio campesino, ya sea que s¢
dedique exclusivamente a cultivos de subsistencia
o a cultivos comerciales, no proporciona ni empleo
ni ingreso suficiente para satisfacer las necesida-
des basicas de la familia campesina.

Carmen Bueno, por su parte, seiiala que la
comunidad campesina sigue siendo su ambito de
reproduccion; esto es, el lugar donde se forma una
familia, donde se educa a los hijos, donde se viven
y recrean las costumbres propias del grupo, donde
se habla la lengua. Este arraigo social y cultural
que se recrea en lo privado, en el seno doméstico
del contexto campesino, es lo que hace que los
indigenas y campesinos persistan, evitando ¢ in-
cluso negando exteriorizar ese origen en el mundo
urbano. Es por ello que la tierra, o su tierra, s mas
que un instrumento econdmico de sobrevivencia,
es el arraigo a algo propio, es el soporte a su
identidad (Bueno, 1994).

““Estos pueblos crean y recrean continuamen-
te su cultura, la ajustan a presiones cambiantes,
refuerzan sus ambitos propios y privados, hacen
suyos elementos culturales ajenos para ponerlos a
su servicio, reiteran ciclicamente los actos colecti-
VOS que son una manera de expresar y renovar su
identidad propia, callan y se rebelan, segin una
estrategiaafinada porsiglos deresistencia’ (Bonfil,
1987).

Sin embargo, el significado de las estrategias
de sobrevivencia para la reproduccion de la fuerza
de trabajo de la familia campesina y para la
reproduccion social del sector en su conjunto es
determinante. La economia urbana poneal alcance
del campesino puestos de trabajo que se ubican en
los bajos servicios, en empresas familiares de una
o dos personas, o en tareas eventuales que si bien
corresponden como un todo a un escalén dentro de
la division social del trabajo conforma estratos
poco diferenciados internamente.

Dentro de la gama de alternativas, los campe-
sinos indigenas estan en los escafios ocupacionales
que acogen a la fuerza de trabajo acentuadamente
desprotegida, que carece de certificados educati-
vos, de instruccion especializada, de permisos le-
gales que le otorguen facultades de defender sus
derechos cuando tienen que cruzar las fronteras
internacionales. Son ambitos laborales que distan
de ofrecer condiciones aceptables y un salario
digno al esfuerzo y desgaste al que son sometidos.

I1L. Tipos de
estrategias de
sobrevivencia

Las estrategias de sobrevivencia son variadas
y cada vez mas recurrentes por los miembros de la
unidad campesina para mantener la actividad agri-
cola y su reproduccion.

En términos generales, se pueden agrupar en
dos tipos: las agricolas y las no agricolas.

1. ESTRATEGIAS DE
SOBREVIVENCIA AGRICOLAS

Una de las actividades complementarias a las
que recurren los campesinos consiste en emplearse
como jornalero agricola en las grandes propieda-
des del mismo Estado, o bien en los estados de
agricultura moderna que necesitan temporalmente
mano de obra barata.

Al respecto Silvia Lopez Estrada realizé un
estudiode casode dos unidades agricola—industrial-
es para lamujer campesina (UAMI) que se encuen-
tran en La Comarca Lagunera, en el cual los
impactos del programa de empleo UAIM se anali-
zandesde la perspectiva de launidad doméstica. El
trabajo remunerado femenino en la UIAM se con-
sidera como una mas de las estrategias de repro-
duccién de las familias campesinas.

De acuerdo con este estudio la UAIM es un
proyecto productivo para mujeres campesinas que
en la practica expresa un caracter asistencialista,
producto de la discriminacion femenina que esta



implicita en el disefio. Por un lado, refuerza las
responsabilidades domésticas de las mujeres y la
integracion de actividades productivas y
reproductivas, y por otro, define la pequefia escala
de su produccion y el monto de la inversion. Estas
caracteristicas, aunadas a la problematica interna
de las unidades UAIM, determinan su debilidad
economica.

A pesar de su baja rentabilidad como empresa
capitalista, desde la perspectiva de la unidad do-
meéstica campesina, la
permanencia dela UAIM
en el campo mexicano se
debe a que es funcional a
la economia de esta uni-
dad de produccion en tér-
minos de ser una de las
diversas estrategiasdere-
produccion social que
pone en practica la fami-
lia campesina.

Cabe sefialar que,
aparte de ser una fuente
de empleo, la UAIM ha
sido el medio para la in-
corporacion dc las muje-
res campesinas comopar-
tedel soporte politico para
el partido oficial. Aun-
que las mujeres obtienen
algunos beneficios de los
lideres y los partidos po-
liticos, dichos beneficios
son muy pequefios y se
utilizan como medio de
manipulacién; sinembar-
go, es una fuente de in-
greso (Lopez Estrada,
1994).

Sara Maria Lara,
menciona que la partici-
pacion de la mujer en las
labores agricolas varia
mucho de una region a
otra y de un grupo de
campesinos a otro. No hay patrones universales de
participacion femenina en las actividades que se
consideran propiamente productivas, paraellohace

referencia al trabajo realizado por A. Casillas de
los estudios sobre las funciones de la mujer en la
produccion agricola.

El trabajo de Casillas denota diferencias en la
participacion de la mujer debidas a su stafus fami-
liar’. En algunos casos la migracion ha conducido
a las mujeres a hacerse cargo de la parcela; en
otros, ellas la han dado a trabajar a terceros y ellas
se dedican a otras tareas como el comercio o las
artesanias; otras veces la migracion ha obligado a
modificar el patron de
cultivos e incluso ha te-
nido efectos contradicto-
rios y variables. Otras
diferencias de participa-
cion femenina pueden
deberse a varios facto-
res: la composicion
étnicade la poblacién (in-
tervienen elementos de
caracter cultural); aspec-
tos de caracter politico,
como las reformas agra-
rias que han excluido a
las mujeres como benefi-
ciarias.

En México, las mu-
jeres han jugado un pa-
pel fundamental hacién-
dose cargo de la tareas
domésticas [atencién del
huerto familiar, el cuida-
do de los animales do-
meésticos y la fabricacion
deartesanias] porello fue
posible la reproduccion
de las unidades campesi-
nas de agricultura tradi-
cional, sin este trabajo
no hubiesen logrado su
sobrevivencia (Lara,
1988).

Ademas deestas ac-
tividades que permitenal
campesino la percepcion
de un ““‘complemento de su misero jornal® como
decia Luis Cabrera -existen y existieron siempre
empleos marginados a la actividad agricola del

“Puntos de partida”, (1996)



campesino, actividades complementarias, mal re-
muneradas y del mismo tipo de organizacion pro-
ductiva (sin division del trabajo) que la actividad
principal y en la cual participa generalmente toda
la familia, como es el caso de las artesanias.

Actualmente el desarrollo de las artesanias en
las areas rurales del Estado de México, igual que
la venta del maiz, responden a un fomento de parte
de los organismos estatales de comercializacion
que tienen que sobreponerse a una estructura ya
establecida de venta al acaparador local (Hasson,
1978).

La artesania, en la mayoria de los casos,
corresponde a una actividad accesoria de la familia
campesina, pero también puede representar un
complemento de la economia aldeana. En uno y
otro casos se manifiestan dos finalidades: el propo-
sito de ahorrar, produciendo algunos articulos no
agricolas que necesita el nucleo familiar, y el
proposito de generar medios pecuniarios para la
adquisicion de productos agricolas o no agricolas
(Santos de Morais, 1981).

Sin embargo, comenta Santos de Morais
(1981) que con el desplazamiento de la produccion
capitalista en el area, se desplaza paulatinamente
a las manufacturas o artesanias de los pequefios
productores, y poco a poco se eliminan también
sus medios de produccion.

En tal circunstancia, al disminuir gradual-
mente sus medios de produccion (tierra e instru-
mentos de trabajo), hasta el dia en que se libera
totalmente de ellos, el pequefio productor solo
dispone de una mercancia: su fuerza de trabajo.
Esta la vende cuando carece de la capacidad
monetaria suficiente para atender sus crecientes
necesidades.

2. ESTRATEGIAS DE SOBREVIVENCIA
NO AGRICOLAS O URBANAS

El medio rural caracterizado por una planta
productiva insuficiente y pobre y con una técnica
atrasada y rudimentaria, se halla en contraposi-
cion al medio urbano, donde existen ciudades con
industrias, comercios, servicios, centros cultura-
les, entre otros, aspectos que hacen que las ciuda-
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des sean atractivas para la insercion laboral y para
aumentar el nivel de vida del migrante rural, meta
que generalmente nunca alcanza.

Porconsiguiente, las incursiones del campesi-
nado en la vida urbana no son de tal naturaleza que
modifiquen su percepcion de la actividad produc-
tiva (Hasson, 1978). En estos términos, casi siem-
pre los migrantes escogen como lugar de destino a
las ciudades grandes, toda vez que ellas ““propor-
cionan mas medios para vivir’. La insercion del
migrante rural en el medio urbano, pues, opera
frecuentemente a través de los servicios y en la
mayoria de los casos en los niveles ocupacionales
mas bajos de ese sector.

Al respecto, Carmen Bueno realiza una inves-
tigacion sobre la migracion indigena que se dirige
a la construccion de vivienda cn la Ciudad de
Meéxico.

El trabajo de campo se llevo a caboen 1988 v
1989, entrevistando directamente a los trabajado-
resde 4 sitios de construccion ubicados en diversos
puntos de la zona metropolitana, con la particula-
ridad de que casi tres cuartas partes (71%) de estos
indigenas proceden del Estado de México, estado
colindante con la capital del pais.

El 62% de la poblacion indigena que trabaja
en la construccion es joven. A pesar de su corta
edad solo una tercera parte de la poblacion indige-
na es soltera; los demas estan casados, viven en
union libre e incluso hay una madre soltera, un
poco mas de la mitad de aquellos que reportan
tener familia cuentan con tres o menos hijos.

En cuanto a escolaridad, el 81% de los traba-
jadores solo han cursado la primaria vy, de éstos,
mas de la mitad dejo estc proyccto educativo
inconcluso. Hay también un 5% de trabajadores
que jamas asistio a la escuela.

Los oficios ocupados por indigenas son aque-
llos donde se vuelve prioritaria lahabilidad manual
y ¢l esfuerzo fisico, mientras que la inversion en
instrumentos de trabajo es reducida. Dentro de
cllos, laalbafiileria es el oficio con mayor desgaste,
mas desprestigiado, mas riesgoso y peor pagado;
pero es en ella donde se percibe una notable
posibilidad de movilidad ascendente de los indige-
nas. Existe una fuerte tendencia a persistir en la



construccion, pero cambiando de oficio, por ejem-
plo pasando de albaiiiles a yeseros o pintores.

Por otra parte son los indigenas que persisten
en privilegiar los lazos familiares o de comunidad
para poder conseguir empleo. Solamente la quinta
parte de ellos obtuvo trabajo de manera imperso-
nal.

Lo indio, dice Carmen Bueno, en el ambito
publico del trabajo urbano, solo se manifiesta al
mantener relaciones comunitarias v de origen al
entrar al mercado de trabajo en donde, entre estos
indigenas, permean alianzas sustentadas en la
lealtad y la reciprocidad y que, de alguna manera,
les ha permitido mante-
ner a través del tiempo
canales estables de
insercion a este espacio
delmercadode trabajour-
bano, a pesar de ser los
mas desprotegidos ante la
explotacion de maestros
y constructores (Bueno,
1994).

Los campesinos den-
tro del mercado de traba-
jo urbano tienen otros
“refugios ocupaciona-
les’’, como es la venta
ambulante, o los que han
trabajadoen servicios per-
sonales, principalmenteen
el servicio doméstico.
Otros hantrabajado como
obreros en pequefios ta-
lleres fabriles del centro
de la ciudad. El cambiar
de oficio, les permite
aprender diversas habili-
dades, que se abren en un
abanico de posibilidades de empleo, tanto en la
ciudad como en la comunidad de origen.

L. Arizpe y C. Botey sefialan 4 diferentes
formas de integracion de las mujeres al trabajo
asalariado que se presentan con mayor relevancia
en la actualidad:

i) toda la familia vende su fuerza de
trabajo en la localidad y las mujeres
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laboran en faenas agricolas o en empleos
eventuales casi siempre relacionados con
el trabajo doméstico;

ii) se lleva a cabo como trabajo domi-
ciliario, basicamente maquila de costura
y ensamble de articulos de consumo;

1i1) trabajo migratorio hacia las regio-
nes de agricultura capitalista, general-
mente en recorridos ciclicos durante el
afo; y,

iv) trabajo que realizan las mujeres en
las agroindustrias, sea en la propia region
o en otras. Las autoras
mencionan que s en la
3a. alternativa donde el
numerodejornalerasha
aumentado: 2% en
1970, 5.6% en 1975,
750 mil jornaleras en
1980 v en 1985 llega-
ban a 1.5 millones
(Lara, 1988).

“Camba la luna”, (1996)

La insercion de los
migrantes rurales en el
sector industrial resulta
mas problematica que en
los servicios. De un lado,
en virtud de que en la
mayoria de los casos se
trata de mano de obra no
calificada. De otro lado,
por el debil desarrollo
agricola del area, y por
ende incapaz de generar
el desarrollo industrial.

En todos los casos
mencionados se hace re-
ferencia a la migracion interna, diferente a la
migracién internacional a la que alude Lopez
Estrada que atn cuando su indole es econémica no
es una estrategia de sobrevivencia, en el sentido de
un conjunto de practicas desarrolladas, consciente
o inconscientemente, que llevan como finalidad el
mantener la reproduccion biologica y material de
familias que se encuentran en situacion econdmica
deteriorada y muy precaria. Se trata de respuestas
concretas a una situacion econémica que no les



“Paisaje de utero al atardecer ", (1995)

permite acumular y que se manifiesta como la
posibilidad real de ir a trabajar al Norte. Lo que
importa es poder realizar sus suefios posibles.

La migracion a los Estados Unidos de Améri-
ca atiende a otra racionalidad que tiene que ver con
la clevacion de la calidad de vida y con la busqueda
de oportunidades que lleven a cumplir metas espe-
cificas de acumulacion. En cambio la migracion
interna, a las ciudades medias o a las urbes del
pais, ticne claramente cste tinte dramatico que
hace del desplazamiento geografico una cuestion
de vida o muerte (Lopez Estrada, 1988).

Propuestas y conclusiones

Entre las propuestas que existen para mejorar
la situacion de los campesinos, se encuentran las
que aluden al poder politico de los campesinos
dado en sus conocimientos, tecnologias vy estrate-
gias productivas (Toledo, 1988): los que ven en la
identidad el elemento integrador y al mismo tiempo
de resistencia y persistencia de los campesinos
para sobrevivir , pero también de defensa de su
forma de vida: la cual debe recuperarse en la
concepcion de iniciativas, ejecucion de politicas y
proyectos encaminados a ¢llos, con su plena par-
ticipacion; agregando que es el respeto a la identi-

dad pluricultural el pro-
yecto como nacion,
aprendiendo de las socie-
dades rurales (Turok y
Salinas, 1988 y Esteva,
1988).

En suma, las estra-
tegias de sobrevivencia
surgen cuando la unidad
econdmica campesina no
puede asegurar su repro-
duccién y se ve en la ne-
cesidad cada miembro de
la familia a recurrir a
otras actividades comple-
mentarias que varian de
un lugar a otro; dandose
através de la agricultura,
del trabajo asalariado
como jornalero, del tra-
bajoasalariadoenlas ciu-
dades, mediante la migracion laboral eventual o
definitiva. De no existir el conjunto de acciones
realizadas por las familias o unidades domésticas
que garanticen su supervivencia los campesinos
estarian en peores condiciones que las actuales.

En nuestros dias, la politica neoliberal carac-
terizada por el abandono de las politicas paterna-
listas, a través de la reduccion de apoyos estatales,
subsidios y precios a los productores, por la privati-
zacién y la promocion de productores con cierta
capacidad econdmica y de respuesta productiva
para hacer frente a la crisis del agro; con las
politicas de apertura comercial inauguradas para
el campo en 1989, al insertar abruptamente al sec-
tor agricola en un escenario de competencia, abier-
ta y desleal, con los productores extranjeros, lleva
a incrementar el intercambio ya asimétrico entre
las unidades economicas campesinas v las empre-
sariales nacionales, asi como entre éstos y los
agricultores norteamericanos, situandolos en ple-
na desventaja ya que éstos ultimos son apovados
con grandes subsidios y adelantos tecnologicos.

De ahi que los campesinos comerciales de
granos basicos estan descartados o tengan escasa
posibilidad en la integracion internacional debido
ala recesion y restriccionde la inversion estatal. Y
si este grupo de campesinos comerciales estan



imposibilitados qué se puede decir de los agricul-
tores de subsistencia o con fines de autoconsumo,
en donde el precio de garantia no puede estimular
por si mismo la produccion por su baja producti-
vidad, obligados a recurrir cada vez mas a estrate-
gias de sobrevivencia.

Precisamente la politica neoliberal determina
en estos tiempos las condiciones actuales de repro-
duccion de los campesinos, tanto en el aspecto de

la produccion de granos, como en sus estrategias
de sobrevivencia, las cuales en algunas unidades
campesinas representan ya su ingreso principal
mas que complementario.

Por lo tanto, como advierte Hewitt si los
habitantes del campo no son apoyados como po-
blacion agricola, tendran que ser apoyados de otra
manera v, tal vez en otros lugares, como consumi-
dores pobres, como desempleados o, simplemente,
como hambrientos (Hewitt, 1992).

Notas y referencias bibliograficas

! Cynthia Hewitt (1992) estudia las implicaciones
sociales de los programas que se llevaron a cabo para
aumentar la produccion agricola desde el periodo
Cardenista hasta la administracién de Diaz Ordaz, los
proyectos agricolas le permiten sefialar que en térmi-
nos generales ninglin proyecto alcanz6 la buscada
autosuficiencia alimentaria debido a condiciones es-
tructurales, intereses y exigencia de cada programa y
de quienes participaron.

2Entre ellos, Rosario Robles, Blanca Rubio y Jorge
Besave (Zepeda, 1988).

3Blanca Rubio (Zepeda, 1988).
* Gonzilo Rodriguez (Zepeda, 1988).

* Se estima que el 80 por ciento de la superficie
agricola del estado deMéxico esdedicada al cultivo del
maiz en predios pequefios de temporal. Por otra parte,
ha mostrado un comportamiento diferencial a la ten-
dencia nacional: en el pais existe una estrecha relacion
entre la superficie cosechada y el volumen producido,
labrecha empieza a abrirse a partir de la década de los
ochenta, mientras que en la entidad esta brecha est4
determinada por la productividad y empieza a abrirse
a partir de 1974 por el mejoramiento de la productivi-
dad en los predios maiceros mexiquenses (Aguado,
1992 y Rivera, 1990).

€ Alejandro Schejiman (1982) proponeuna tipologia
de los productores del agro a fin de establecer la
estimacion mds precisa posible de la magnitud del
sector campesino y del sector empresarial a nivel
nacional, estatal y regional, asi como las principales
particularidades de lasunidades de cada uno de dichos
sectores en funcion de las condiciones de vida y de
trabajo de los campesinos, las necesidades de
autoconsumo basico, la superficie en poder de la
unidad familiar para producir ese consumo basico. La
tipologia presenta asi tres tipos de categorias: campe-
sinos, en su interior los de infrasubsistencia, de subsis-
tencia, estacionarios y excedentarios; los agricultores
transicionales y los empresarios agricolas. De acuerdo
a este esquema los agricultores transicionales vy los
empresarios agricolas fueron los menos afectados por
la crisis agricola ya que su superficie de cultivo es
mayor que la de los campesinos, cuentan con fuerza de
trabajo asalariada ademas de la familia y presentan, en
términos generales respecto a los campesinos, las
mejorescondicionesdeviday de trabajo para adecuarse
a la racionalidad econdmica del capitalismo.

’ Las mujeres que pertenecen a familias duefias de
suficientes tierras emplean jornaleras y ellas no traba-
janen el campo y se dedican a organizar la recolecta,
mientras que en las familias de campesinos pobres las
mujeres trabajan al igual que sus maridos como jorna-
leros (Lara, 1988).
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