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ANALISIS DE RENTABILIDAD DEL CULTIVO DE NOGAL
PECANERO EN LA COSTA DE HERMOSILLO

Rafael Retes Lopez , Ariel Ramsés Nasaimea Palafox”, Salomdn Moreno Medina,
Francisco G. Denogean Ballesteros, Martha Martin Rivera.

Analysis of profitability of pecan walnut crop in costa de Hermosillo.

ABSTRACT

The major walnut producing area is located south of the United States and northern Mexico
these two countries being the major world exporters to Mexico production is obtained in the
months of October through December. Chihmahua occupies about 50% of national production
and 60% of the area planted with walnut and Sonora ranks third in acreage. Until 2002 the total
area of cultivation remained stable at 50,000 hectares, roughly between the years 2000 and
2004 the average productivity increased from 1.22 to 1.59 t/ ha and from 2005 to 2008 under a
1.23.

During the period from 2003 to 2010 there was an increase in planted area being one of the
factors that encourage the expansion of cultivation is the international market, with about 70%
of domestic production is exported mainly to the U.S. and the China last 5 years. The nut is
growing the fastest growing fruit in Sonora, from 2009 to 2010, the production volume grew
nut of 7,867 tons to 15,500 t., the production value soared from 271.3 million to 802.3 million
pesos in pesos. In the current pecan walnut acreage in Sonora to 2009 occupied the Coast
produces 76% and 78% of total production,

‘We analyzed the profitability of walnut cultivation of the Coast information with reference to
individual producers and official sources that have obtained working capital throughout the
cycle was $ 53.021 pesos, a working capital of $ 48.349, Benefit-Cost Ratio of 1.34, ie, for
every dollar invested recover 0.34 pesos while the balance point was 1.48 t for the full payment
of the investment as well as interest and 1.39 t only for the payment of direct costs. With these
indicators, the cultivation of walout for the Coast is a good investment opportunity for
agribusiness.

Keywords: walnut, profitability, cost-benefit, cost, balance.

RESUMEN

La principal region productora de nuez se localiza al Sur de los Estados Unidos y Norte de
Meéxico siendo estos dos paises los principales exportadores mundiales, para México la
produccidn se obtiene en los meses de octubre a diciembre, Chihuahua ocupa cerca del 50% de
la produccidén nacional asi como el 60% de la superficie sembrada con nogal y Sonora ocupa el
tercer lugar en superficic sembrada. Hasta ¢l afio 2002 la superficie nacional del cultivo se¢
mantenia estable en 50,000 hectireas aproximadamente, entre los afios de 2000 y 2004 la
productividad mediacrecié de 1.22 a 1,59 t/ha y a partir de 2005 2 2008 bajoa 1,23,
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Durante el periode de 2003 a 2010 se observé un aumento en la superficie sembrada siendo
unos de los factores que incentivan la expansi6n del cultivo es el mercado internacional, ya que
alrededor del 70% de 1a producci6n nacional se exporta principalmente a Estados Unidos y en
los uiltimos 5 afios a China. La nuez es el cultivo de frutal de mayor crecimiento en Sonora, de
2009 a 2010 ¢l volumen de produccion de nuez crecid de sicte mil 867 toneladas a 15 mil 500
toneladas; su valor de produccién se dispar6 de 271.3 millones de pesos a 802.3 millones de
pesos. De la actual superficie cultivada con nogal pecanero en Sonora al 2009 1a Costa de
Hermosillo ocupaba el 76% y produce el 78 % del total de 1a produccion.

Se analizé la rentabilidad del cultivo de nogal para la Costa de Hermosillo tomando como
referencia informacién de productores particulares asi como fuentes oficiales habiendo
obtenido que para el capital de trabajo en todo el ciclo fue de $ 53,021 pesos, un capital de
trabajo por $ 48,349, 1a Relacién Beneficio-Costo de 1.34, es decir, por cada peso invertido se
recuperan (.34 pesos mientras que el punto de equilibrio fue de 1.48 t para el pago total de la
inversi6n asf como de los intereses y de 1.39 t solo para el pago de los costos directos. Con estos
indicadores, el cultivo del nogal para la Costa de Hermosillo representa una buena oportunidad
de inversion para los agronegocios.

Palabras clave: nogal, rentabilidad, beneficio-costo, costos, equilibrio.

INTRODUCCION

El nogal pecanero (Caryaillinoensis), productor de la nuez encarcelada, pertenece a la familia
de Juglandaceae que comprende plantas arbéreas que producen una drupa, en la cual durante 1a
fase de maduracion el pericarpio y el mesocarpio se secan, y el endocarpio (céscara) y la
semilla (almendra) son considerados una nuez. Los géneros més importantes de esta familia
son Juglans y Carya, destacando en el primero el nogal de castilla y en el segundo el nogal
pecanero.

Esun érbol que puede superar los 30 metros de altura, vigoroso y longevo, inicia su produccién
delos 6 alos 10 afios de edad y contindia produciendo comercialmente durante més de 50 afios,
su fruta se considera una drupa, la cual consta de pericarpio, mesocarpio y semilla (almendra).
El pericarpio y el mesocarpio es una estructura segmentada en cuatro partes que al
deshidratarse se abre dejando libre el endocarpio y a la semilla. A 1a porcién del mesocarpio y
endocarpio se lo conoce como ruezno. Las nueces compuestas por el endocarpio y la semilla
normalmente miden de 2 a6 cm de largo y pesan de 4 a 12 gramos cada una.

Realizar un andlisis de la rentabilidad de un cultivo es de vital importancia ya que determina los
beneficios econémicos y financieros resultado de una inversién; ya que se considera una
inversién a largo plazo debido a que a partir de su siembra o trasplante tarda entre 6 y 10 afios
para alcanzar una produccién cstable, sin embargo se analizard un huerto ya en produccion.
(SAGARPA, 2002, p 03).

Este analisis mide la capacidad de generacién de utilidad por parte de la empresa, tiene por
objetivo apreciar el resultado neto obtenido a partir de ciertas decisiones y politicas en la
administracién de los fondos de la empresa y se evalian los resultados econémicos de la
actividad empresarial. Expresan el rendimiento de la empresa en relacidn con sus ventas,
activos o capital; es importante conocer estas cifras, ya que la empresa necesita generar una
utilidad para poder existir (Aching, 2006).
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Para llevar a cabo el anélisis de rentabilidad se utilizarin herramientas financieras como son el
capital de trabajo, relacién beneficio-costo, punto de equilibrio y anélisis de sensibilidad.

Los resultados dependerén del rendimiento por hectirea, 1a ubicacidn geogréfica, clima o bien
de la adaptabilidad del cultivo en pie, asi como, una mayor tecnificacién, calidad del equipo y
personal capacitado propiciara una situacién faverable para la empresa,

DESARROLLQO DEL TRABAJO

La principal region productora de nuez se localiza al Sur de los Estados Unidos v Norte de
Meéxico siendo estos dos paises los principales exportadores abarcando de 80 a 90% de la
demanda mundial, siendo cerca tres veces mayor la produccion de Estados Unidos sin
embargo en ambos pafses se tienen problemas de alternancia.Los principales estados
productores de Estados Unidos son Georgia, Texas, Nuevo México, Arizona, Louisiana,
Alabama y Mississippi. Para México la produccién se obtiene en los meses de octubre a
diciembre principalmente en los estados de Chihuahua, Coahuila, Sonora, Durango, Nuevo
Ledn. (Nufiez I., Valdez, Martinez y Valenzuela., 2001).

En el 2005 las exportaciones de Estados Unidos eran de 3.63 millones de libras de nueces, con
y sin céscara se incrementé a 14.8 millones de libras en el 2006 y 2007 es cuando el mercado
crece 24848 millones de libras mientras que en 2008 apenas se increment6 a 50.75 millones de
libras. Finalmente en ¢l 2009 Estados Unidos exporté 77.83 millones de libras de nucces. En
2010 las exportaciones bajaron de 2.5 millones de libras. (Comenuez, 2010)

Cuadro No. 1 Produccion de Nogal en México 2008

Estado 2‘;{:;2‘3: gzz::g::; Produccion Rendimiento
Ha Ha T t/ha
Chihuahua 53,156 38,268 38,090 0.995
Coahuila 15,323 12,911 12,390 0.96
Sonora 8,603 7,020 15,546 2.214
Durango 4,684 3,863 6,320 1.636
Nuevo Ledn 3,904 3,807 2,580 0.678
Otros 2,280 1,940 5,409 3.63
Total 87,949 67,809 80,334 1.185

Fuente: Elaborado por el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera(SIAP), con
informacién de 1as Delegaciones dela SAGARPA.

Chihmahua ocupa cerca del 50% de la produccién nacional asi como el 60% de la superficie
sembrada con nogal y Sonora que ocupa el tercer lugar en superficie sembrada sus
rendimientos son de los mas altos y cumplen con los estandares de calidad por lo que la nuez
sonorense puede ser comercializada anivel interacional.

Para el afio 2009 el nogal pecanero ocupaba en México una superficie total de casi 85, 000
hectareas, el 95% de esta superficie se localiza en los estados ya mencionados, Chihuahua,
Coahuila, Sonora, Durango y Nuevo Le6n v el otro5% en el resto del pais donde los
rendimientos medios superan las 3 toneladas por hectirea destacando la alta productividad.
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Cuadro No. 2 Superficie cultivada (ha) con nogal pecanero en los principales estados
productores de México de 2004 a 2008

Estado/Afio 2004 2005 2006 2007 2008
Chihuzhua 40,590 42,684 44,656 47,120 48,534
Coahuila 11,668 11,904 13,435.25 13971 14,184.15
Sonora 3,085 3,568 5,587 6,306 7,527
Durango 3,982 3,872.54 4,024 3,790.80 3,788
Nuevo Leén 4,278 4,261 4,207 4,098 3,989

Cuadro No. 3 Superficie cultivada (ha) con nogal pecanero en México de 2004 a 2008

2004 2005 2006 2007 2008
Nacional 65,684 68,383 74,211 77,581 80,048
Chihuahua 40,590 42,684 44,656 47,120 48,534

Mientras que en los afios 2000 y 2004 la productividad media creci6 de 1.22 a 1.59 toneladas
por hectarea a partir de 2005 a 2008 bajé a 1.23 debido la alternancia del cultivo. En los afios
de 2004 y 2009 fue cuando se obtuvo el rendimiento medio mas alto superando las 1.5
toneladas por hectirea del periodo 2000-2008 (estos rendimientos estin en funcion del 4rea
cosechada) (SIAFP, 2011).

En el periodo de 2003 a 2010es donde se observd un aumento en 1a superficie sembrada se
cosecho un 76.6% como media de la superficie cultivada con dicho frutal sin embargo huboun
salto del afio 2007 a 2008 donde se cosecho un 74% y 81% respectivamente. Por otra parte, 1a
produccion total anual crecid en el periodo de 2000 a 2008 de 59,979.69 a 79,769.55 toneladas
y para ¢l afio 2009 se obtuvo un aumento a 94,000 toneladas. Para 2010 ¢l volumen de
produccién disminuyo un 15% con respecto al afio 2009 posiblemente efecto de la superficie
siniestrada de 719 hectdreas, sin embargo la superficic cultivada continud en aumento
alcanzando casi las 88,000 hectireas(SIAP, 2011).

El crecimiento de la produccion nacional en el periodo a partir del afio 2003 se atribuye al
crecimiento de la superficie, va que la productividad media permanece alrededor del 1.5
Ton/Ha, cabe mencionar que esta cifras se encuentran sujetas a interacciones interanuales por
la alternancia de produccion que muestra el cultivo y esta altemancia a variado mucho en los
ultimos afios.

Uno de los factores que incentivan la expansion del cultivo es el mercado internacional ya que
alrededor del 70% de la produccion nacional se exporta principalmente a Estados Unidos y en
los tiltimos 5 afios a China, con tendencia creciente. Entre 1998 y 2002 el precio medio rural de
la nuez fue de 19,430 pesos por tonelada, entre 2003 y 2009 éste fue de 34,370 pesos, un
incremento verdaderamente notable (Sagarpa, 2011).

En base a estos valores se calculd el valor aproximado para la produccidn, teniendo una
produccion de 94,000 toneladas a con un valor medio rural de 34,370 pesos por tonelada el
valor de la produccion seria de 3,230.78 millones de pesos para la produccion del 2009.
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Rentabilidad.

Con el propésito de proporcionar informacion para la toma de decisiones del productor o
aquellos inversionistas interesados en el cultivo del nogal, se examinan las condiciones
econdmicas de produccion en una huerta adulta la cual se atribuye a una rentabilidad en el corto
plazo y donde aquellos costos de establecimiento, costos fijos, ya fueron cubiertos.

De acuerdo a datos proporcionados se reporta que los costos de operaci6n ascienden a un total
de $53,021 pesos/ha, de éstos la cantidad de $8,000 corresponden a costos de cosecha y $7,332
a gastos de administracién que son los gastos mas altos del cultivo mientras que el resto de los
egresos lo constituyen la preparacion de la huerta, agua y regadores, combustibles, productos
quimicos, fertilizantes, fungicidas, herbicidas, adherentes, insecticidas mejoradores de suelos,
reguladores de crecimiento, entre otros.

En este proyecto incluye costos de produceién de un huerto con riego presurizado con una
hectdrea de superficie en produccion y estos costos son para el mantenimiento de 1a huerta. El
tamafio del huerto es importante ya que existe ¢l concepto de economia de escala donde las
superficies menores generan costos unitarios més altos, mientras que superficies mayores la
amertizacién de costos fijos son menores por unidad de superficie (Nufiez J., Valdez, Martinez
y Valenzuela, 2001).

Cuadro No. 4 Determinaciéon de los costos de operacién del nogal pecanero 2010.

Concepto Monto

1.- Preparacion del terreno 2,831
2.- Sueldos y salarios 1,186
3.- Agua y Regadores 1,476
4.- Combustible, Lubricantes y Electricidad 9,480
5.- Control de Plagas, Enfermedades y Malezas 3,308
6.- Fertilizantes y Mejoradores 10,813
7.- Mantenimiento de equipo agricola 6,852
8.- Impuestos y Cuotas 624
9.- Varios 1,119
10.- Administracién 7,332
11.- Costos Indirectos 8,000

| Total costos de operaci6n | 53,021 |
MATERIALES Y METODOS.

Para el andlisis de la rentabilidad de una hectdrea de nogal en la Costa de Hermosillo se
tomaron los costos de produccién de productores particulares y de fuentes oficiales de la
Subsecretaria de Fomento Agricola del Gobierne del Estado de Sonora ademas del uso de las
herramientas financieras adecuadas para este tipo de analisis como son:

Capital de Trabajo: Es el conjunto de recursos econdmicos necesarios en forma de activos
circulantes para el ciclo de operacién de un agronegocio durante un periodo productivo en base
auna capacidad de produccién determinada.
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Para el afio 2008 el valor de 1a produccidn fue de poco menos de 3,000 millones de pesos y para
2009 super6 los 3,770 millones de pesos. A pesar de 1a alternancia de cosechas el cultivo sigue
generando divisas (Siacon, 2011).

Elnogal en Sonora.

Lanuez encarcelada es el cultivo de frutal de mayor crecimiento en Sonoraal finalizar el 2010
contaba con una superficie de alrededor de 8,600hectireas de las cuales se cosechaban
alrededor de las 7,000 hectireas, generan 70 jornales por hectirea y alrededor de 630 mil
jornales al afio; de la actual superficie la gran mayoria se encuentra ubicada en la regién Costa
de Hermosillo (Sagarpa, 2011).

En Sonora la dinamica de crecimiento a partir del afio 2000, reportado por SIAP, de 2000 a
2005 fue una etapa donde la superficie media cultivada y cosechada fue de 3,420 v 3,016
hectareas respectivamente, de 2005 a 2010 la superficie cultivada aumento un 141%, por lo
que a partir del afio 2005 el crecimiento medio anual de la superficie sembrada fue de 1007
hectareas.

En cuanto a la produccion en el estado de Sonora fue muy variante debido a los problemas de
alternancia del cultivo sin embargo los rendimientos son de los mas altos a nivel nacional con
una media de 1.68 tn/ha en el lapso de 2000 a 2010 (Siap, 2011).

De 2009 a 2010 el volumen de produccién de nuez crecid de siete mil 867 toneladas a 15 mil
500 toneladas; su valor de produccion se dispard de 271.3 millones de pesos a 802.3 millones
de pesos, como resultado de los bucnos precios que alcanzd el fruto en ¢l mercado
internacional, y mejores rendimientos por hectirea.Productores sonorenses de nogal han
encontrado un atractivo nicho de mercado en China, pais al que lograron exportar alrededor del
80 por ciento de su produccién en la temporada 2009-2010 (Sagarpa, 2011)(1).

Costa de Hermosillo.

De la actual superficie cultivada con nogal pecanero en Sonora al 2009 la Costa de Hermosillo
ocupaba el 76%, produce el 78 % del total de la produccitn, en esta regién hasta 2006 se
empieza a notar el crecimiento de la superficie cultivada, entonces se observan dos etapas de
2000 a 2005 donde la tasa de crecimiento de dicho frutal fue casi nula y de 2005 a 2009 se tuvo
un aumento del 125%. En cuanto a la produceién en 2005 se obtuvo 5,607 toneladas y para
2009 aumento a 6,150 una diferencia del 91%.

En cuanto a rendimiento medio en la Costa de Hermosillo fue de 1.719 tn/ha, en los afios de
2001, 2007 y 2009 se alcanzaron las 2 tn/ha, tomando en cuenta que los rendimientos
expresados estin en funcion de la superficie cosechada y no de la superficie sembrada(Siap,
2011).

El precio medio rural pagado al productor por tonelada de nuez encarcelada también sufrié
altibajos en la tiltima década, en 2000 inici6 en 24,000 pesos y cerrd en 2009 con 35,000 pesos,
aparentemente fue en ascenso sin embargo la dindmica fue variante ya que el valor de la
produccién varié de igual manera dependiendo de dos factores: el precio medio rural y la
produccidn.
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En base a las anteriores herramientas financieras se usa informacién acerca de los costos de
produccién del cultivo asf como los precios a los cuales se ha liquidado al productor para lo
cual se manejan fuentes de informacién oficiales y de productores particulares en la Costa de
Hermosillo.

RESULTADOS.
Para el capital de trabajo.

Cuadro No. 5 Determinacion del capital de trabajo.

Ene-Feb h:;; May-Jun | Jul-Ago | Sep-Oct | Nov-Dic
Concepto
1.- Preparacién del terreno 700 603 520 706 290 12
2.- Sueldos y salarios 120 78 78 78 754 78
3.- Agua y Regadores 246 246 246 246 246 246
4.-, Lubricanies
e y 1580 790] 1,580 1,580 1,580 1,580
5.- Control P/E y M 2 73] 1,156] 1,156 180 91
6-Fertlugnies . 2,564 2914| 252| 2520 98 197
mejoradores
7.- Mant. de equipo L1424z 1142|1142 1142|1142
| agricola
8.- Impuestos y cuotas 104 104 104 104 104 104
9.- Varios 1,115 4
10.- Administracién 1222 1222 12221 1222] 1222] 1222
11.- Cosecha 8,000
Total costos de operacion 8,795| 8612] 8568 8754 13,620] 4,672
Total costo de operacién por hectirea: 53,021
Ingresos 0 0 0 0 0| 76,000
Flujo de efectivo 8,725| -8612] -8568| -8574| -13.620] 71328
Flujo de cfectivo -8,725| -17407( -25975| 34,729 48349 22,979
acumulado
Determinacién del capital de trabajo

Saldo inicial o] 8,612 o] 8574 0 0
Flujo de efectivo 8,795| -8612| -8568| -8,574| -13,620] 71,328
Disponibilidad de recursos 0 8,612 0 8,574 0] 71,328
Financiamiento 17,407 o] 17322 o] 13,620 0
Saldo fin de bimestre 8.612 o] 8754 0 o] 71,328

En el cuadro anterior se observa que los costos totales son por la cantidad de $ 53,021 y el
capital de trabajo requerido es de $ 48,349 el cual se manifiesta en el flujo de efectivo
acumulado como la cantidad mayor. El cultivo tiene un rendimiento de 2 t/ha y el precio de
venta del nogal para el productor fue de $ 30,000 por tonelada y se vende durante los meses de
noviembre y diciembre.
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Para el anilisis de sensibilidad:

Cuadro No. 6 Anilisis de sensibilidad.

Precio por kg. nuez (pesos)
30| 32 34 36 38 40 42 44 46

% 14|42 | 448 | 476 504 532 56 58.8 61.6 64.4

Costo directo 53 Pérdida
Costo financiero 34 Ganancia
[ Costo total [ 564|

Nota: cantidades en miles de pesos.

Se toma como referencia el precio de venta del producto y el rendimiento promedio obtenido
para la regién y se mantiene fijo el costo de produccién; el drea sombreada corresponde a
pérdida para el productor mientras que el rea clara son utilidades.

Relacién Beneficio/Costo

Cuadro No. 7 Relacién Beneficio-Costo

[ Relacion Beneficio/Costo |
| Ingresos 76,000

Costos totales 56,470

Relacion B/C 1.34

Este indicador arroja que por cada peso que el productor invierte obtiene 34 centavos de
ganancia.

Punto de equilibrio:

Produccién para pagar costos + intereses:
Costos totales: 56,470
Precio por tonelada: 38,000
Punto de equilibrio: 1.48 t/ha
Produccién para pagar costos

Costos de produccién: 53,021
Punto de equilibrio: 1.39ton.

Para cubrir los costos totales de $ 56,470 incluidos el costo de operacién y el financiero, es
necesario obtener 1.48 t/ha mientras que solo para le pago de los costos de produccidn se
requieren 1.39 t/ha.
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CONCLUSIONES.

El sur de Estados Unidos y el norte de México son regiones altamente productoras de nogal
pecanero y exportan a diversos pafs alrededor del 89 % de su produccion. En nuestro pais se
cultiva en los estades de Chihuahua, Cosghuila, Sonora, entre otros siendo el primero de ellos el
que obtiene los mejores resultados en cuanto a superficie sin embargo Sonora ocupa el primer
lugar en rendimiento por ha,

En México se cuenta con un poco mas de 80,000 ha cultivadas habiendo registrado
incrementos en su superficie un promedio del 14% siendo la exportacién del producto final el
principal incentivo siendo Estados Unidos y China los principales destinos. En Sonora, el
volumen de produccién pas6 de 7,867 tn aun pocomas de 15,500 de 20092 2010.

Se analizd la rentabilidad de este cultivo tomando como referencia la informacion obtenida de
productores particulares de la Costa de Hermosillo asi como fuentes oficiales habiendo
observado que el costo de produccion fue de $ 53,021. Para llevar a cabo la determinacién de la
rentabilidad se utilizaron herramientas financieras como el capital de trabajo, (§ 48,349), la
Relacion Beneficio-Costoe (1.34), el punto de equilibrio siendo la cantidad de 1.48 tha la
produccién necesaria a obtener para cubrir los costos directos y financieros mientras que 1.39
t/ha para amortizar los costos totales.

Tomando el precio de venta del producto final pagado al productor en octubre de 2010 de §
38,000 y con un rendimiento promedio de 2 t/ha se observa que los ingresos totales fueron del
orden de los $ 76,000 y con una ganancia final de $ 22,979 por ha. Con estos resultados, el
cultivo de nogal pecanero es una buena opcién para los agronegocios en laregién de la Costade
Hermosillo.
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