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ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION DE “CLUSTERS”
AGRICOLAS EN ZONAS RURALES

Luis Alberto Morales Zamorano', Lizzette Velasco Aulcy’,
Seidi Iliana Perez Chavira®

Clusters formation strategies of in rural agricultural.

ABSTRACT

Since there is little research done on the rural agricultural cluster formation in Mexico, this
study is made with the objective of setting strategies to form clusters that promote the
development of emerging economies of rural areas. It starts with the conceptual definition of
cluster, its benefits and main obstacles. This is a documentary research work, of an expleratory-
descriptive type in which it is discusses the advantages of creating clusters and the problem for
its implementation, more particularly referred to the agricultural clusters. We proceed to
describe the suggested strategies and finally, the scope and limitations of this work are
indicated. At the end it is concluded that the outlined strategies are suitable to be implemented
in arural agricultural area, indicating possible future research that could follow up this work,
Keywords: Agricultural Cluster, Strategies, Rural area

RESUMEN

Debido a que existe en México muy poca investigacion realizada en la formacidn de “clusters™
agricolas rurales, éste estudio se hace con el objetivo de plantear estrategias para la formacion
de “clusters” que promuevan el desarrollo de economias emergentes de zonas rurales. Se parte
de la definicién conceptual de “cluster”, sus beneficios y principales obsticulos a vencer. Este
trabajo de investigacion es documental, de tipo exploratorio descriptivo, en donde se discuten
las ventajas de crear “clusters” y el problema para su implementacion, referido muy
particularmente a los “clusters” agricolas. Se procede a describir las estrategias sugeridas y
finalmente se indican los alcances de este trabajo y sus limitaciones. Al final se concluye que,
las estrategias aqui sefialadas son adecuadas para implementarse en una zona agricola rural,
indicando algunas posibles investigaciones futuras que pudieran dar seguimiento a este trabajo.
Palabras clave: “Cluster” agricola, Estrategias, Zonas rurales.

INTRODUCCION

Es dificil identificar los elementos que hacen exitoso a un “cluster” y es dificil combinar todos
los elementos que pueden contribuir a lograr dicho éxito, sobre todo cuando el “cluster”
arranca desde cero (Palazuelos, 2005). Uno de los motivos, si no el principal, que induce a la
formacion de “clusters” en las diferentes industrias surge cuando se identifica la necesidad de
operar enunmundo global, altamente competido, donde sus actividades ya no van a depender
s6lo de las actividades que realiza cada empresa sino de su entorno(Corrales, 2007). Es
entonces que las empresas buscan la creacion de alianzas estratégicas para realizar un trabajo
en equipo con las ventajas competitivas queimplica (Hughes & Weiss, 2008).
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A pesar de todos los motivos y razones expuestas para la formacion de “clusters”, el desarrollo
de “clusters” agricolas rurales no ha sido suficientemente promovido (Arén & Martinez,
2003). En zonas rurales mexicanas ya han sido desarrollados diferentes “clusters” turisticos,
asociados por ejemplo con €l cultivo de 1a Vid, debido a la estrecha relacién que tiene el vino
con el turismo (Morales, 2011; Sanchez, 2007). Sin embargo, al no estar contemplado el
cultivo de la vid, ;qué atractivos se pueden ofrecer en una zona rural que fortalezcan comercial
y turisticamente una ruta agricola, como para considerar la posibilidad de organizarla bajo el
concepto de “cluster”? Con base en el panorama anteriormente descrito se plantea la signiente
pregunta de investigacién: ;Qué estrategias deben ser consideradas como fundamentales
cuando se presenta la necesidad de formar un “cluster” agricola en una zona rural?

La metodologia de este trabajo consistié en realizar una investigacién documental exhaustiva
que permitiera explorar y describir la probleméatica. Se continfia desarrollando el marco
conceptual de “cluster”, sefialando las ventajas de la “clusterizacién” y principales obsticulos
a vencer. Con ello nos permitimos formular estrategias que pudieran dar lugar a la formacion
de “clusters™ agricolas en zonas rurales, sin contar con el atractivo que ofrece el eno turismo.
Posteriormente se describe el papel de las universidades en la realizacién de “clusters”
agricolas, haciendo comentarios sobre alcances y limitaciones de este estudio. Finalmente se
concluye el trabajo haciendo propuestas de investigaciones futuras.

MARCO CONCEPTUAL

¢ Qué son los “clusters”?

Como respuesta al cambio en el entorno de las organizaciones y al creciente conocimiento de
los limites e insuficiencias de las politicas industriales tradicionales, los gobiernos y los
organismos internacionales comenzaron a impulsar no sélo politicas basadas en la visién de
“clusters”, sino estudios y grupos de trabajo que han permitido conocer mejor el nuevo entorno
y cdmo adaptarse mejor al mismo (Roelandt & Den Hertog, 1998; OECD, 1999). Inicialmente
estos desarrollos nacieron y se aplicaron en los paises avanzados, pero posteriormente se han
realizado también en los paises en vias de desarrollo,

La QECD (1999, p. 85) define los “cluster” como “redes de produccién de empresas
fuertemente interdependientes (incluyendo proveedores especializados), ligadas unas a otras
enuna cadena de produccion que aflade valor”, Los “clusters™ son sistemas al que pertenecen
empresas y ramas industriales que establecen vinculos de interdependencia funcional entre sf,
para ¢l desarrollo de sus procesos productivos, asl como para la obtencién de determinados
productos, su distribucién, publicidad e imagen de un determinado conglomerado industrial.

Porter (1998) define los “clusters” como "concentraciones geogrdficas de empresas
interconectadas, suministradores especializados, proveedores de servicios, empresas de
sectores afines, e instituciones asociadas (por ejemplo universidades, agencias de las normas,
vy las asociaciones de comercio) en campos particulares que compilen pero también
cooperan”.

Un ejemplo de “cluster” agricola puede estar representado en la siguiente figura, en donde el
Banco Mundial, por medio del Departamento de Comercio Internacional representa un
“Agronegocio” que surge de los productores o procesadores de productos agricolas.
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Figura 1. Represenincitn esquomitica do un “cinstar” de agronegoeion

Figuere 1: An Agribusinees Clusier
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Ventajas de 1a “clusterizaciém™.

Facilitan el desarrollo de la industria ¥ economis local medimmte la cbtencién de
vemtajas competitivas (Corrales, 2007).

Batitnnlan Lo ftocvacldn y mejona la prodootividsd (Mills, Reviolds, & Reatroer,
2008) y compstitividad (Malakanskaite & Navickne, 2011),

Pooden facilitar 1a cometeinlizacion y formaciét de maevos negocios (Vera, 2008).

S¢ amplin ¢l mercado pars todas, mis allé &: 1o que 1o heria en ¢l caso de que cadaqna
eitmvioas oparando adgladamente,

Se fortelecen Ing posibilidader de tener scoeso a inaneismientos ¥ capaciteciones.
Se estandariza 1a calidad de productos y setvicios,
Sercducen loa costoa de produccidn v de comercializacién.

Se peneta mayor confianza y reputacifn, lo que redunda en menoree costos de
tranpaccién, ee merementa la capacided negociadora y ae obtiene 1m meyor valor
agregado del conjunto de empeesas asociadas,

Fomenta €l desarrcllo delos finjea de conocimiento y de capital humano.
Aymenin la competencia, inducida por la comcentraciin ds empregne en ol migmo
espacic geagrifico (& Texkda, 1995).
Gmm‘ugumymmﬁmim?diﬁﬁéndﬂmban,y,pormmmﬂ
productividad (Vera, 2006).

La fperte imeraccién entre productores, proveedores y neparios facilita ¢ indoce 1m
mayor apretidizaje producthve, eaeldgioo ¥ de comeacialzmeldn, eto.
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A pesar de tantos beneficios que han sido reportados, y muchos de ellos de manera teérica, un
problema que aparentemente se presenta al momento de establecer iniciativas de formalizar
algtin “cluster” industrial es que no existen suficientes anilisis empiricos rigurosos que
respalden dicha teorfa (Martin & Sunley, 2003).

Principales obst4aculos a vencer:

a. Existe muy arraigada una cultura empresarial de no cooperacién. Es muy dificil pasar
auna modalidad de cooperacién (Meyer & Harmes, 2005). Suele suceder que quienes

no participan en los “clusters” se benefician de los esfuerzos cooperativos de otros
bajo una condicién “oportunista” o de “beneficiario gratuito”. Se requiere una nueva
forma de ver alosnegocios.

b. Elambiente legal no estd en su etapa de madurez éptima en materia de formalizacién
de “clusters” agricolas.

c. En las microempresas se tiene muy limitado al recurso humano, como para
introducirlos a nuevas actividades.

d. La concentracién geografica parcce fortalecer la conducta competitiva de tipo
predatorio (“predatory behavior”™). Esta se refiere a la competencia intensa que existe
entre empresas del mismo tipo o que atienden al mismo mercado (Pacheco, 2004, p.
697).

;QUE ESTRATEGIAS UTILIZAR?

La estrategia es una disciplina que estd adquiriendo cada vez mayor importancia en el
pensamiento comercial y econdmico. A este respecto, Porter (2002) sefiala que una estrategia
competitiva es una combinacién de metas que buscan las empresas y politicas que permitan
alcanzarlas. El desarrollo de estrategias para la formacién de “clusters” debe incluir
metodologias exitosas utilizadas y reportadas (Meyer & Harmes, 2005), ya sea de Méxicoode
otros paises.

A continuacion se describen una serie de consideraciones, que bien algunas podrian ser
posibles estrategias de retomar por las empresas interesadas en participar para la formalizacion
deun “cluster” en zonas rurales:

a. ACTUAR (ocuparse) hacia "adentro”.
Tanto el empresario como las instituciones piiblicas, deben entender que la base de la
competitividad se encuentra dentro de la misma empresa. Las actividades prioritarias a
desarrollar deben incluir: la minimizacién de costos a lo largo de toda la cadena de valor
(Porter, 2002), el conocimiento constante del mercado, optimizar la estructura
organizacional de cada empresa, desarrollar innovaciones en la calidad de bienes y
servicios de manera continua y elegirlas estrategias adecuadas que les permitan competir.

b.  Investigar continuamente la demanda de los mercados nacionales e internacionales.
Para entender al mercado y la demanda tanto local como internacional es crucial
mejorar la calidad de los productos y que se diversifique la oferta ya existente. Eso
implica que se deba atender la demanda local y regional con productoes procesados de
excelente calidad (Aragén & Rubio, 2005). Si se piden certificaciones que abran
puertas comerciales al mercado europeo o asidtico, no debe quedar otra opci6én que
certificarse.
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c. Formaciénde nuevas empresas.
Para mejorar 1a fortaleza de los sectores de apoyo del sector agricola de zonas rurales es
importante fomentar la creaci6én de otras empresas de la transformacién como todo tipo
de procesadoras de alimentos agricolas, empresas comerciales (proveedoras de
insumos) y de servicios (como de transporte, refrigeracién, de alimentacién y
hospedaje y servicios turisticos, entre otros).

d.  Evilar la sobre-especializacién.

Este es un elemento muy importante que se debe considerar, sobre todo en el proceso de
planeacién del desarrollo regional integral de una economia. Si una regién se
especializa en un solo tipo de industria, como en ¢l caso del sector agricola con
monocultivos o cultivos extensivos, las probabilidades de que dicha industria colapse
aumentan, cuando dicho sector industrial se enfrenta a condiciones adversas. Ante esta
estrategia de desarrollo es altamente recomendable fomentar el surgimiento de
empresas asociadas a las actividades agricolas como son aquellas relacionadas con el
turismo, intensificando ¢l comercio de productos asi como la industria de servicios,

¢.  Desarrollo de la industria Turistica,

Debido a que un “cluster” debe incorporar la muy valiosa integracidn de turistas
nacionales ¢ internacionales al proyecto de desarrollo agricola por medio de 1a creacidn
de “clusters”, es importante destacar que el objetivo deberia estar relacionado con
posicionar las regiones agricolas como centros turisticos de interés estatal, nacional e
internacional. Integrar a empresas comerciales turisticas, asi como contar con més y
mejores ofertas de servicios (hoteles, restaurantes, etc.) para los turistas, todos bajo un
mismo ambiente agricola, daria pauta para que la ruta agricola se hiciera cada vez mas
atractiva y se incrementara con ello el desarrollo econdmico de laregion.

¢, Como podrian apoyar las universidades e institutos de investigacion?

Ahora cabe hacer la pregunta ;Cudl es el papel de las instituciones locales para promover el
desarrollo de “clusters”? Para responder a esta pregunta Molina, Lépez & Guia (2002) se
dieron a la tarea de investigar la respuesta bajo el nombre de distritos industriales. En algunos
programas de desarrollo regional, por otra parte, se indica que para impulsar efectivamente la
actividad agropecuaria es necesario seguir la linea de accién referente a fomentar que las
universidades formen profesionistas en dreas acordes a las necesidades de los sectores
productivos de la regién y gestionar la capacitacién de los productores y trabajadores en una
nueva cultura laboral para el desarrollo de la empresa y el incremento de la competitividad.

Es en este sentido que, las universidades, como promotoras del desarrollo econémico regional
deben tomar el compromiso de involucrarse con las necesidades de las empresas agricolas y
comerciales a fin de ayudarles a impulsar su organizacién, eficiencia e incrementar su
competitividad. Algunas acciones a seguir, para que las universidades participen en darles
apoyo a manera de centros de consultoria (fortaleciendo con ello su vinculacién con el sector
productivo), pudieran estar contenidas en el siguiente listado:

e Apoyar a las empresas agricolas en investigacién y desarrollo tecnolégico
agropecuario, asi como la transferencia de tecnologia a los productores y la
induccidn de practicas sustentables,

e Agesorarlas para la implantacién de agricultura bajo condiciones protegidas,
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e Ofrecer pléticas, cursos y talleres que conduzcan a empresas comerciales y de
servicios (que participen en encadenamientos productivos con las agropecuarias) a
mejorar su desempefio contable y administrativo,

e Ayudar a emprendedores de la sociedad rural para que formalicen sus proyectos
agricolas de inversién,

e Actualizar a los productores en los procesos de extracciébn o cosecha,
acondicionamiento con grados de calidad del producto, empaque, acopio y
comercializacion, a fin de mejorar la eficiencia en sus procesos, etc.

DISCUSIONES

Con respecto a los obstaculos a vencer se puede argumentar lo siguiente. La arraigada cultura
empresarial de no cooperacion, que es ciertamente muy dificil de sobrellevar, debe superarse
(Lopez& Calderén, 2006). Decir que se puede lograr con labores de educacién,
involucramiento ¢ simple convencimiento es muy ficil. Sin embargo, es probable que al darles
a conocer la existencia de “clusters” exitosos en México y explicarles la necesidad de su
involucramiento en términos de costo-beneficio, es decir, con las ganancias que se pueden
lograr, puede resultar mas convincente.

Por otra parte, no se puede negar que el ambiente legal no est4 en su etapa de madurez 6ptima
en materia de formalizacién de “clusters” agricolas. Sin embargo, esta falta de madurez no es
un impedimento para que se gestione la autorizacién y apoyo, ante autoridades
gubernamentales para la formacién de nuevos “clusters”.

Con respecto a la limitacién de las microempresas de recurso humano calificado que pudiera
ser el medio involucrado responsable de cada microempresa para la formacion de “clusters”, es
posible considerar que la eficiencia en los actuales medios de comunicacidn, asi como la forma
sistemdtica de trabajar en equipo con reuniones que generen minutas o actas detalladas de
acuerdos, pueden no sustituir la falta de recurso humano, pero si permitir que aun con el mismo
personal se mantengan informados y participando activamente en el “cluster”.

La parte mis delicada a considerar pudiera ser la considerada por Pacheco (2004) quien afirma
que la ventaja de estar concentrados geograficamente fortaleceria la conducta competitiva de
tipo predatorio (“predatory behavior™). Esta se refiere a la competencia intensa que existe entre
empresas del mismo tipo o que atienden al mismo mercado (Pacheco, 2004, p. 697). Ante esta
imposibilidad de control por parte del “cluster”, deberia solucionarse considerando la primera
estrategia explicada anteriormente en este documento. Es decir, para competir con calidad y
eficiencia todas las empresas deben actuar hacia adentro. Esto se refirié anteriormente como la
necesidad tanto de los empresarios como las instituciones piiblicas, por entender que la base de
la competitividad se encuentra dentro dela mismaempresa.

El mayor riesgo en la creacién de “clusters™ es generar expectativas poco realistas, en cuanto al
grado de innovacion (de bienes y/o servicios) que se puede esperar de micro y pequefias empresas,
agrupadas o no, y c6mo se puede dar apoyo a tales iniciativas (Meyer & Harmes, 2005).

Finalmente, si hay autores que afirman que los gobiernos deben actuar como catalizadores o
agentes intermediarios que faciliten el establecimiento de vinculos entre empresas, ofreciendo
las estructuras de apoyo necesarias para facilitar el proceso de “cluster” y la innovacion,
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también es necesario enfatizar que el papel de las universidades e institutos de investigacion es
crucial en la realizacién de andlisis, estudios v capacitaciones. Los gobiernos pueden ayudar a
vincular la investigacion con la accion. Una politica efectiva de “clusters” debe considerar la
interaccion entre investigadores, capitales de la industria, cientificos, politicos y gestores,
constituyendo foros para el didlogo constructivo.

El presente estudio presenta posibilidades de ser retomado por los diferentes conglomerados
de empresas agricolas de zonas rurales de toda la repiblica mexicana. Sin embargo, es
recomendable, antes de cualquier inicio de investigacién concertar acuerdos o propuestas de
trabajo conjunto de instituciones educativas e institutos de investigacién con asociaciones
empresariales del sector privado, agricola, comercial y de servicios.

CONCLUSIONES E INVESTIGACIONES FUTURAS

En el desarrollo del presente trabajo se han podido apreciar tanto argumentos a favor o ventajas
en la formacién de “clusters” como posibles impedimentos u obstrucciones para su
constitucion. Después de haber discutido detalladamente los resultados expuestos es posible
concluir que las estrategias antes descritas son adecuadas para implementarse en zonas
agricolas rurales. Dichas estrategias pueden faverecer la posibilidad de formacion de un
“cluster” agricola en zonas rurales que ayuden a resolver la necesidad de proyectar el desarrolio
agricola anivel global y con ello hacer mas competitivo el desarrollo econémico regional.

Con el fin de poder darle seguimiento a este trabajo puede resultar atractivo realizar
investigaciones causales y correlacionales con informacién proporcionada por empresarios y
gjecutivos institucionales potenciales de integrarse al “cluster” agricola. Resultados de
investigaciones en “clusters” agricolas de zonas rurales pueden ayudar a definir con mayor
precision el estado en que se encuentren las empresas agricolas de las zonas de estudio y con
ello poder dar un diagndstico més realista del interés y disponibilidad de participacion de los
empresarios que pudieran estar involucrados.
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