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La gestion de documentos de archivo en la
nueva economia: su importancia en el
Sistema Bancario Nacional

Tec. Jorge del Castillo Guevara

RESUMEN

Se expone la importancia de la implementacion de
un sistema de gestion documental para la adecuada
gestion del Sistema Bancario Nacional. Para ello,
se presenta la gestion documental como un escalon
fundamental en la construccion de la nueva economia.
Se especifican algunas cuestiones que definen el
término «nueva economia» . Finalmente se demuestra
la necesidad de implementar este tipo de sistema
para la pervivencia de las instituciones bancarias
en la nueva economia. Se ofrecen conclusiones.

Palabras clave: nueva economia, gestion documental,
sistema archivistico institucional

ABSTRACT

The importance of implementing a document-
managing system to adequate management of
the National Banking System is put forward.
Therefore, document management is presented
as a fundamental step in building the new economy.
Some matters defining the term «new economy»
are specified. Finally, the need of implementing
this type of system for banking institutions to survive
in the new economy is demonstrated. Conclusions
are provided.

Keywords: new economy, document management,
institutional archival system

Introduccion

| desarrollo de la actividad de archivo, ha
E pasado por varias etapas a lo largo del

desarrollo de las sociedades, desde €l
tratamiento empirico de los fondos documentales
(etapaconocidacomo pre-archivistica, caracterizada
por laindefinicion en cuanto a tratamiento de los
fondos documentales) y un segundo periodo en €l
quelaArchivisticaal canza, paulainamente, supropia
configuracion como respuestaanecesi dadesquefueron
surgiendo en el orden tedrico-practico hasta la
actualidad, donde se perfeccionan continuamente
parafacilitar deunamaneramaseficaz €l acceso ala
informacidn, Sendo este, uno delos aspectos criticosen
e sector delainformacion, expuesto aconstantescambios
en €l nuevo entorno tecnol dgico y organizacional .[ 1]

En €l escenario actual, la archivistica ha estado
determinadapor lacomplgidad que caracterizaalas

organizaciones, asi como €l desarrollo delaactividad
administrativa, lo cua haresultado enlageneracion
deingentesvolUmenesdeinformaciony documentos,
asi como enunagran diversidad en cuanto a formato
y a tipo documental.

En este orden de acontecimientos, lallamadagestion
documental, conocidacomo record management en
€l contexto anglosagjon, ofrecio un puntodegiroala
archivisticatradicional. A partir de este enfoque, €l
proceso archivistico sereorientariahaciad tratamiento
documental sobrelabasede un criterio deeficiencia
y eficacia, a partir del cual se comienza a ofrecer
respuestas a problemas puntuales tales como la
acumul acion de grandes vol imenes de documentos,
el acceso alainformaciony laincorporacion delas
nuevastecnol ogiasdelainformaciony lacomunicacion
(NTICs).
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Al ser asi, con el advenimiento delasociedad dela
informaciony laimportanciaquerescatalainformacion
y el conocimiento enlasociedad actual, lanecesidad
degestionar adecuadamentelosdocumentosalolargo
detodo suciclo devidase convierte en unanecesidad
indudible. Espor dlo quelaimplementacién desstemas
de gestion de documentos de archivo supone una
condicion indispensabley laprimiciaparaaspectos
como lagestién delainformacion, e conocimientoy
del aprendizaje, como también laoptimizacion delos
procesos y recursos en las organizaciones.

EnCuba, s bienesciertoqued desarrolloarchivistico
ha estado condicionado por una actitud pasiva, en
laactualidad el estado cubano ha dado importantes
pasos encaminados aeste aspecto. Ungemplodeello
seplanteaend Decreto Ley 221 dd Consgjode Estado
y de Ministro que, entre otros aspectos, se propone
la creacion de sistemas de archivos institucionales
en todos|os organismos delaadministracion central
del estado.

El Sistema Bancario Nacional no se mantiene al
margen de este planteamiento. Sin embargo, esta no
cuentacon unsistemaparalagestion de susdocumentos
dearchivo, por lo que en muchas ocasioneslasditintas
dependencias que conforman este sitema se han visto
afectadas por un inadecuado control y organizacion
de susdocumentos, lo cual haprovocadofalasenla
gestion administrativadebido apérdiday eliminacion
indiscriminadade documentos de val or, acompafiado
del menoscabo de su memoriacorporativa.

Sobrelabase de esta situaci 6n cabe plantearse como
objetivo general: exponer la importancia de la
implementacion de un sistemade gestion documental

para el desempefio adecuado del Sistema Bancario
Nacional. Y como objetivos especificos:

- Presentar lagestion documental como un escalon
fundamental en lanuevaeconomia.

- Demostrar lanecesidad deimplementar un sistema
degestion documenta enel SistemaBancario Naciond

como unaestrategiaindispensable parasupervivencia
en lanuevaeconomia.

La gestion documental: un
escalon fundamental en la
nueva economia

Lasorganizaciones, inmersasen unarealidad cagtica,
desordenaday complejase debaten bgjo lainfluencia
de constantes desafios impuestos por |laemergente

revolucion tecnol égicaeinformaciona desatadasobre
lasegundamitad del siglo XX, lacual hamodificado
numerosos aspectos de lavidaecondmica, politica,
cientifica, cultural y socid. Por tanto, lavidacorporativa
esta permeada por diversos factores de cambio que
lasumergen en un ambientedeinseguridad y riesgo,
dondelagestion derecursoscomo lainformaciény el
conocimiento pasan a ser un punto estratégico para
el éxito.

Por estas y otras razones, los especialistas han
desplazado sufoco deaencion, delosrecursostangibles
alosintangibles, por o que, confrecuencia, seescuchan
términos como sociedad de la informacién o del
conocimiento, economiadelainfor macion, economia
dd conocimiento, etc., 0 8, € interéspor lainformacion
y sobre todo el conocimiento, asi como laformade
gestionarlos, se ha convertido en una necesidad
incuestionable en el contexto organizacional delos
ultimostiempos.

Sin embargo, mucho de esto queda en la simple
especulacion; por otra parte, son términos que han
emergido de laimprontade un desarrollo intensivo
y extensivo de | os recursos tecnol 6gicos, asi como de
unamayor aplicacion delo quehoy sedenominacapita
intelectua. Producto delacomplgidad que emanadel
actual contexto, no existe un consenso alahorade
utilizar estostérminos.

Con frecuencia se utilizan indistintamente las
definiciones sociedad de lainformacion y sociedad
del conocimiento; la primera, caracterizada por un
desarrollovertiginoso delatecnol ogiadelainformacion
y lascomunicaciény conello, lapresenciadeun alto
volumen de datos que circula en un espacio de
interaccion socia apartir del cual esposible, desde
d puntodevigatecnol égico, d intercambioinformeciona
desdecualquier lugar del planeta. Lasegunda, supone
unapropuestamés enriquecedoraeintegral, todavez
que conllevaalaresolucion de multiples problemas
quelaanterior concepcion no hadado respuesta, como
esel casodel accesoa conocimientoy e aprendizaje,
masalladelaposibilidad tecnol 6gicadearribar ala
informacion. Enestesentido, laUNESCO haproclamado
|a necesidad de una sociedad del conocimiento, lo
cual comprende, ademas de la libre circulacion de
informecion, «lacapacidad par aidentificar, producir,
tratar, transformar, difundir y utilizar lainformacion
convigaacrear y aplicar losconocmientosnecesarios
paraéd desarrollohumano».[2]

O sea, se trata de un modelo de sociedad mas
enriquecedora que considera un horizonte més
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abarcador quelavision anterior que hace «hincapié
en lasinfraestructurasy lagobernanzade universo
delasredes»[3].

Conrelacion aello, economiadel conocimiento, se
refiere aagquellosmodel os sociaesque sesustentanen
laproduccién, ladistribucion y uso intensivo dela
informaciony el conocimiento, «y queestan apoyados
por losrapidosavancesdelacienciay delasTIC».[ 3]

Al decir deLage«d términoeconomiade conocimiento
intentacapturar un conjuntodefendmenosquedenctan
unaimportanciacrecientedel conocimientoen el
fundonamientoy desarrollodelosssemasproductivos
debienesy servicios».[4]

Esto alin parece unautopia, por lo queagunosautores
comentan el inconveniente de considerar esta, una
sociedad mundial del conocimiento.

Lociertoesqued actual contexto se hadistinguido
por «las profundas reor ganizaciones, cambios e
innovacionesquehaintroducido en losmecanismos
econdmicos, socialesy politicoslarevolucion delas
nuevastecnologiasdelainformacdny lacomunicacion,
delasbiotecnologia (...) ademas dela creciente
desmaterializacion del trabajoindividual humano
posibilitadapor lasugtitucion de trabajomanual por
lasmaquinas, y méastardepor e desarrollodelos
srvidosy d advenimientodelovirtual conlarevolucon

digital (...)»[5]

En el caso especifico de Cubase hapodido constatar
queunagran parte del Producto Interno Bruto (PIB)
social mente sostenible esta asociado a substanciales
aportesredizadospor sectoresno tradicionales. Seglin
Triana este crecimiento descansa en 10s «sectores
de alto valor agregado, productores de bienesy
serviciosy con altaconcentracion deconocimientox.[6]

Sobrelabasedeestosy otrosaspectosversalallamada
nuevaeconomia, enlaquelasorganizaciones seven
precisadasadesarrollar estrategiasy reconfigurar sus
sistemas de gestidn, con vistasano quedar excluidas
del mercado y reducidas asi a fracaso.

Después de reflexionar sobre la relevancia de la
informaciény el conocimiento, resulta evidente la
ventaja de gestionar estos recursos. Ahorabien, no
puede hablarse de gestion de lainformacion ni del
conocimiento, sin tomar en cuenta la gestion
documental, 0 sea, lagestion delosdocumentos sobre
los cuales se registra todo o que acontece en las
organizaciones y que forman parte de su memoria
corporativa.

A mediados del siglo XX, etapa en que irrumpen
lasNTICsy las organizaciones se ven invadidas por
un descomedido volumen deinformaci dny documentos,
surge lagestion documental o record management,
principalmente para el tratamiento de aquella
documentacion devaor primario, aunque esteenfoque
esvdlido paratodo € ciclo devidadelosdocumentos
de archivo, desde la fase de generacion hasta su
eliminacion o conservacion definitiva

Al considerar lagestion documental como un «conjunto
deformasy procedimientos orientadosalograr una
mayor eficienciay economiaen laexplotacion delos
documentos por parte delasadministraciones»[ 7] se
puede apreciar como estarepresentaun pasoineludible
paralas organizaciones en la nueva economia.

Seglin Rickd 8], este proceso estadirigido a** asegurar
unadocumentacién adecuada, evitar |o no esencia,
smplificar lossistemasdecreaciony uso del papel o,
mejorar laformacoémo se organizan y recuperan los
documentos, proporcionar el cuidado adecuado 'y €l
amacenamiento abgjo costo delosdocumentosenlos
centrosdearchivos, y asegurar laordenacin adecuada
de los documentos que no se necesitan por mucho
tiempo en laconduccidn delosasuntosdel momento”

Enotraspalabras, lagestion documenta estéorientada
a facilita la optimizacion de los procesos en las
organizaciones, minimizar 10s costos en cuanto a
amacenamiento, disminuir laduplicidad deinformacion,
garantizar larecuperacion sobrelabase decriteriosde
eficienciay eficacia, mgorar losflujosdeinformacion
y documentos, €tc.

Por otro lugar, lagestion adecuadade los documentos
seincluyeend dominio delagestion del conocimiento,
todavez qued conodmientoexplicito (0ses, conocimiento
documentado) seaccede mediantelagestiondel propio
documento en si.

En cuanto al documento de archivo, no se refiere
solamente al conocimiento intelectual, sino al
conocimiento relativo alos hechos que ocurren en
relacién aunaépoca, sociedad, organizacion oindividuo
y apartir del cual sehace posible entretejer laserie
de acontecimientosqueforman su propiahistoria. Esto
adquiere un valor estratégico cuando se refiere al
conocimiento quesedesarrollamediantelaexperiencia
que abarca e conocimiento que se aprende de cursos,
libros, asesorias, como del aprendizaje informal.

Al decir de Davenport y Prusak «uno delosbeneficios
principales de la experiencia es que brinda una
perspectiva historica a partir de la cual se pueden
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considerar y entender nuevas situaciones y
acontecimientos. El conocimiento que surge de la
experienciareconoce estructurasfamiliaresy permite
hacer conexionesentrelo que esté sucediendo ahora
y lo que ya ha sucedido anteriormente»[10]]

La«verdad préactica»[11] del conocimiento permite
establecer relaciones de sucesos, aparentemente
inconexos, ocurridosen diferentes periodos detiempo,
peroqueatravésdeun andissdocumenta decontenido,
sehaceposibledeve ar Stuacionesdeimportanciacritica
paraunadeterminada organizacion.

Al ser asi, resultaevidente laimportanciade gestionar
no sololosdocumentosdevalor administrativo (valor
primario) sino de agquellos que, aungue no son de uso
frecuente por parte de la administracién, se hace
necesaria su conservacion por su valor informativo
(valor secundario).

Por otra parte, si bien lagestion documental surgio
como unadisciplina, encaminadaalaresolucion de
problemas como laaglutinacion de documentosen las
oficinay el inadecuado tratamiento delainformacion
de interés administrativo (valor primario de los
documentos), enlaactualidad se enfrentaaaspectos
de mayor complejidad como el tratamiento de
documentos en entornos dindmicos e interactivos y
experienciales, en los que la configuracion de un
documento puede cambiar constantemente por diversos
factores relativos ala propiatecnologia.

Por todo |0 antes expuesto, lagestion documentd pasa
a ser un elemento medular en el actual contexto,
determinado por lafuncién socid delainformaciony
el conocimiento como insumos para los procesos
productivos, € avanceacderadodelacienciay lasTICs,
asi como € creciente riesgo de las organizaciones a
naufragar en un océano irregular, inestable,
indeterminado eimpredecible.

Al ser asi, las organizaciones del sector bancarioy
financiero, seven obligadasaprestar mayor atencién
a cuestiones relacionadas con la gestion de datos e
informacionregistradacon € finded canzar unaactitud
proactiva ante las amenazas y constantes desafios
de su entorno.

La gestion documental en el Sistema
Bancario Nacional: una estrategia
indispensable para la pervivencia
en la nueva economia

Resulta unarealidad incuestionable el esfuerzo del
SistemaBancario Nacional por mantenerse alapar

delaolarenovadorade |los Ultimos afios, apartir de
un ingente interés por parte de sus especialistas en
mejorar y ampliar los servicios bancarios, ademésdel
empefio del estado cubano por crear una adecuada
infraestructuratecnol gicaque permitaun acercamiento
alasnecesidades de susclientes (tanto internos como
externos).

Lo que sereconoce como uno delosprimerosintentos
enestesentido: € proyecto g ecutado en variasagencias
del Banco Popular deAhorro (BPA) paralacreacion
de sistemas automati zados en sus oficinasen el afio
1994, constituye un ejemplo primario en el sector
bancario, del impacto de las nuevas tecnol ogias de
lainformacion y lacomunicacion (NTCs) sobre el
tratamiento de lainformacion y los documentos de
archivo, «asi como el significado paralaergonomia
organizacional y la culturacorporativa».[12]

A lo largo de todos estos afios, €l sistema bancario
hadado pasossignificativosen cuanto alaautometizacion
desusprincipalesprocesos, sobrelabasedelagestion
dedatosélectrénicosapartir delosdiferentessistemas
contables automatizados como es el caso del Sistema
de Informacion del Banco Popular de Ahorro
(SIBPA) y @ Sistema Automatizado para la Banca
Internacional de Comercio (SABIC) usado por otras
agencias bancarias como el Banco de Crédito y
Comercio (BANDEC), € Banco Metropolitano SA,
el Banco Central de Cuba (BCC) entre otros.

Todo ello haimplicado un cambio de paradigma: de
lagestion de datos contables en registros manuales,
hacialagestion dedatos einformacion en el entorno
digital, lo cual no hasignificado, necesariamente, una
disminucién de los documentos impresos. Lo que
pudiera significar una contraposicion; resulta una
realidad y es unaespecie deinclinacion patol 6gica,
por unaparte, laacumul acién de enormesvol imenes
de documentosimpresos, y por otra, laeliminacién
indiscriminada de documentos de valor.

Si nocivo resultalo primero, por losinconvenientes
queprovocacomod extravio deinformacion estratégica,

demora en larecuperacion de informacién, retraso
en los procesos, acumulacion de documentos que
carecendevaor primario, desorden, tc., lagliminacion
descontrolada provoca, entre otras cosas, la pérdida
delamemoriacorporativadelaorganizacion (en este
caso del banco), pérdidadeinformacion queen muchas
ocasiones resulta irrecuperable (por determinadas
cuestioneslegales como es el caso detransacciones
firmadas por los clientes, ademas del menoscabo del

conocimiento sobre los hechos. Como se explicod
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anteriormente, en este caso no se refiere solamente
a conocimiento intelectual sino al conocimiento de
losacontecimientosy queforman partedelahistoria
delainstitucion.

Por e enormevolumen deinformaciony documentos
guesegeneray circulapor losdiferentescanalesde
comunicaciénend sistemabancario (seglinlo observado
deformaempirica), y por suimportanciaenlaactividad
diaria, se puede considerar, el banco, unsistemade
infor macion[13] en potencia Ademés, lamayor parte
delasoperacionesqueseredizan end banco comprenden
procesos relativos ala gestion de informacion.

Por tanto, lainformacion representael elemento més
importante atener en cuentaen el sistemabancario.
Tal esasi que unasucursal bancariapudierabrindar
servicio alin sin contar con el suficiente efectivo en
bovedaque serequiere paralasoperacionesdeundia,
graciasalaaccion coordinadacon lasinstituciones
proveedoras, estadificultad pudiera ser resueltaen
untiempo relativamentecorto. Sinembargo (quépasaria
s por algunarazén seborrarapartedelainformacion
guecontienen lasbasesde datoscontables? ;Qué pasaria
si desaparecieran |os documentos contentivos de las
operaciones que realizan los clientes en el banco?

Efectivamente seriaun caos, puesno existiriaforma
de conocer aquién seledebe pagar, bajo qué concepto,
quiénes presentan deudas financieras con el banco,
no existiriaevidenciade |as operacionesrealizadas
por los clientes, perderia la informacion sobre sus
acreedores, quedandose totalmente desprotegido no
solo el banco, sinolosclientes. Laorgani zacion caeria
enunestado deamnesig, a perder partedesumemoria

Unadelas peculiaridades que presentantodasy cada
unadelasdependenciasdel SBN esd uso quesehace
de la comunicacion através de documentos. Tanto
aguellas cuestiones que se consideran criticasen las
dependencias bancariasy quetributan directamente
asumision, comootrasmenossgnificativas, seredizan
mediante documentos en la mayoria de |os casos.

Esposiblellevarse, entonces, unaideade considerable
volumen deinformaciény documentos quetransita
enlasoficinasdd banco, quenumerosasvecesocasona
atraso enlasactividades, gasto de materia por encima
del planificado y congestion, por la inadecuada
circulaciondeinformeciony lareproduccioninnecesaria
de documentos.

Con vistasaminimizar estosinconvenientes, e SBN
hadesarrollado acciones paramoderni zar susrecursos

tecnol 6gicos. El gigantesco flujo deinformacion que
circulaen las oficinas bancarias y la diversidad de
saviciosquebrinda, hanimplicado unampliodesarrollo
tecnol &gico conlafinalidad deme orar lascondiciones
de trabgjo y brindar un servicio de calidad. De los
registros manuales de contabilidad a los sistemas
automatizados para la gestion de datos, € sistema
bancario hadado un salto necesario paramantenerse
atono con los cambios de lasociedad actual y estar a
ladturadelasexigenciasdesusclientes. Unegemplo
de ello se puede ver en el reciente proceso de
reestructuracion del Banco Metropolitano S.A. €
cual hamodernizado su sistema automatizado, con
lo cual, hoy cuentacon un SABIC sobre plataforma
Windows, con lenguaj e de programacion en Visual
Fox Proy unabasede datosen SQL. Todo €llo, sobre
|abase de un sistema de contabilidad centralizado,
para lo cua utiliza conexion inalambrica para la
comunicacion entre centroscontablesy sucursdes. Este
salto hasido, ademés, €l resultado delaurgenciapor
partedd sstemabancario deresponder alasnecesidades
de sus clientes que demandan cada diaun servicio de
mayor calidad. No se hablade un cliente querecibe
pasivamente un servicio, setratade un cliente activo,
con un elevado nivel de exigencia, que demanda
serviciosméascomple os, acorde alosrequerimientos
del nuevo orden econdémico, cientificoy social.

Este sistemaapoya, entre otras cuestiones. € aumento
dela€ficaciay eficienciaenlosserviciosbancarios, la
seguridad delainformacién contable, interoperabilidad
entre las sucursales del banco, actualizacion de sus
bases de datos en tiempo real, etc. Por otra parte,
congtituye parael archivero unaherramientadegran
utilidad enlabUsqueday recuperacion deinformacion.

Todo ese proceso de crecimiento tecnolégico, sin
un adecuado sistemade gestion documental noresulta
suficiente, por otraparte, puede supone un problema
parael sstema. Laaglutinacion de documentosen las
oficinas, asi como la desorganizacion, extravio,
duplicidad de informacion y uso incorrecto de los
documentos pueden provocar laocurrenciade actos
dolosos contra el banco, o cual traeria consigo
af ectaciones econémicas, ademas del perjuicio para
Su propiaimagen.

De ahi laresponsabilidad administrativay legal de
los especialistas que tienen a su cargo la custodia
de documentos de archivo, pues estos no solo estén
encargadosde su conservacion, Sno deotrasactividades
relacionadas con el tratamiento de los documentos
en las organi zaciones bancarias en particular, como
larevisiony andlisisdegran partedeladocumentacion
contable que pasa a estar bajo su custodia.
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Al ser asi, laimportancia de una adecuada gestion
documenta vienedada, ademés, por laresponsabilidad
legal que mantiene €l sistema bancario sobre los
documentos que custodiay lainformacién registrada
enellos.

Por otro lugar, escierto que unadelasfortalezas del
SBN es que trabaja sobre la base de un manual de
instruccion y procedimiento en el que seregula, de
acuerdo al tipo de banco que sea, laformaen que se
trataran determinadas series documentales que se
generan delaactividad bancaria. Aunque, deforma
empirica, sehademostrado quepor si solo noresuelve
los posibles inconvenientes que se manifestaron
anteriormente.

Por tanto, lanuevaeconomiatrae consigo unaserie
deretosqueobliga, alostrabajadores que manipulan
importantesvol imenes deinformacion y documentos
devdor, aadoptar estrategiasqueminimicenlosriesgos
alosque sometenlapropiatecnologiacomolapirateria
informacional, acceso incorrecto a datos contables
parabeneficio personal etc., o cual atentacontrael
prestigio dalasinstituciones.

Lo anteriormente expuesto no dejadudadel imperativo
gue sele presentaal SistemaBancario Nacional de
implementar un sistema de gestion de documentos
paralaorganizacidn, conservacion, recuperacion y
control de su patrimonio documental.

El desarrollo tecnol 6gico, por si solo, no garantizan
un adecuado tratamiento de la informacion y los
documentosquelacontienen. Esto slo sepuedelograr
mediante un sistemaque articul e efectivamente, con
losrecursosdisponiblesparael tratamiento sistemético
de las fuentes documentales.

A manera de conclusiones

Las organizaciones abocadas en un proceso
revolucionario desde €l punto de vistatecnoldgico e
informacional, caracterizado por un desarrollo
vertiginoso delastecnologiasdelainformaciony la
comunicacion, y una explosion informacional sin
precedentes, unido alaenormediversidad deformatos
documentales, se encuentran precisadas a disefiar
estrategias encaminadas alaresol ucion de problemas
quelatecnologia, lejosderesolver, acrecienta. Espor
ello quelagestion documental, orientadaagarantizar
eficienciay economiaen las organizaciones, sobre
labase de un adecuado tratamiento delos documentos,
se considera un elemento esencial para garantizar
su pervivenciaen el escenario actual, ademasde ser

condicion primaria e indispensable para alcanzar
propésitos de mayor complejidad como la gestion
delainformacion, el conocimientoy el aprendizaje.

Ademas, la gestion documental apoya la toma de
decisionesy crealascondicionesparalaoptimizacion
delosprocesosy asegurar un servicio eficiente. Por
tanto, las organizaciones bancarias, como las que
pertenecen a SistemaBancario Nacional, reconocen
laimportancia de la gestion documental, como un
elemento cardinal paraminimizar lasdebilidadesque
presentan como son: el ineficiente tratamiento de
su documentacién, aglomeracion de papelesen las
oficinas, inadecuado control de documentos, |o cual
puedefacilitar lapérdidadesumemoriapor eiminacion
indiscriminadade documentaci on devaor histdrico, etc.

Un gempl o de esta.concientizacion sematerializaen
el compromiso del Banco Central de Cuba de
implementar susstemaarchivigticoingtituciond, para
lo cua propone una serie de acciones encaminadas a
la conservacion, organizacion, control y consulta
de todas las series documentales que en esta
institucion se generan, teniendo en cuenta las
diferentes etapas que conforman el tratamiento
archivigtico. Ello responde a un creciente interés del
gobierno cubano, por gestionar la documentacion
queformaparte del patrimonio documenta naciona
y garantizar unapraxisstisfactoriaen lasinstituciones
del estado, acorde a «las transformaciones de la
sociedad cubana, sus avances cientifico-técnicos y
el desarrollo delaArchivisticacontemporanea».[ 14]
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