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RESUMO

O empreendedorismo tem se tornado ao longo dos anos uma importante
area para o incentivo a criacdo de novos negoécios, sendo que varios
paises tem realizado ac6es para incluir o ensino de empreendedorismo nos
curriculos de ensino basico e superior, como forma de estimular a educagao
empreendedora. Este estudo tem como objetivo identificar de que forma se
da o ensino de empreendedorismo como atividade integrante dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduacdao em Administracdo no Brasil. Como
base teorica, utilizaram-se trabalhos relacionados ao empreendedorismo e
suas abordagens, bem como sobre a educacdo empreendedora. O estudo
se caracteriza como exploratorio, descritivo e quantitativo. O universo da
pesquisa foi constituido pelos cursos de Administracao no Brasil, dos quais
conseguiu-se uma amostra de 135 respondentes, sendo esta amostragem
nao-probabilistica, por adesdo. A coleta de dados foi feita por meio de
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aplicacdo de um questionario estruturado e os dados foram analisados
estatisticamente com o auxilio do Microsoft Excel e do software SPSS. A
pesquisa caracteriza as IES respondentes, levanta o perfil académico dos
coordenadores de curso de administracdo, descreve as formas pelas quais a
disciplina de empreendedorismo vem sendo abordada no pais, e 0s recursos
materiais e tecnoldgicos utilizados pelas IES.

PALAVRAS-CHAVE

Empreendedorismo. Formacdo empreendedora. Préaticas pedagodgicas.
Graduacdo em Administracdo. Ensino de empreendedorismo.

ABSTRACT

Entrepreneurship has become over the years an important area to encourage
the creation of new businesses, and several countries have particularly
sought to include the teaching of entrepreneurship in the curricula of basic
and higher education as a way to encourage entrepreneurial education. This
study aims to identify how it is given to students of entrepreneurship as an
integral activity of the Pedagogic Projects of undergraduate programs in
business administration in Brazil. Was used as a theoretical basis related
work and their approaches to entrepreneurship, as well as on entrepreneurial
education. The study is characterized as exploratory, descriptive and
quantitative. It was considered the realm of research management courses
in Brazil of which could be a sample of 135 respondents, which is non-
probability sampling for membership. Data collection was done through
application of a structured questionnaire and data were statistically
analyzed with the help of Microsoft Excel and SPSS software. The survey
respondents characterized the course, raises the academic profile of the
course coordinators of administration, describes the ways in which the
discipline of entrepreneurship has been addressed in the country, material
and technological resources used by the course.

KEYWORDS

Entrepreneurship. Enterprising formation. Pedagogical practices. Business
Administration degree. Entrepreneurship education.
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INTRODUCAO

A partir da década de 1980, o ambiente
empresarial vivenciou um crescente
aumento da concorréncia dos mercados
e a grande utilizacdo de tecnologias nos
processos produtivos, causando desafios
e incertezas no mundo empresarial.
Nesse cenario, as organizacdes se
viram obrigadas a investir em novas e
eficientes formas de gestédo, e algumas
delas buscam o empreendedorismo para
esse fim.

Surge entdo a necessidade de se
desenvolver o potencial empreendedor
que encontrou respaldo na comunidade
académica que, por sua vez, deu inicio
a diversos estudos sobre o tema,
resultando na expansdo do conceito do
empreendedorismo para quase todas as
disciplinas das ciéncias humanas (FILION,
1999). Dornelas (2005) ressalta que,
nos paises onde ha apoio e incentivo
a novos empreendedores, constata-se
um crescimento econdmico e queda
da taxa de desemprego. Portanto, o
empreendedorismo passa a ser a causa de
desenvolvimento da economia e geracgéao
de empregos.

Dessa forma, os pesquisadores
passaram a ndo somente estudar o
fendbmeno empreendedor em si, mas
também deram inicio a estudos referentes
ao ensino do empreendedorismo,
da formacdo empreendedora. A
disseminada crenca de que a capacidade
empreendedora € inata ao ser humano,
comecou a ser descartada no ambiente
académico, acreditando-se cada vez mais
que “o processo empreendedor pode
ser ensinado e entendido por qualquer
pessoa” (DORNELAS, 2001, p. 38).

Como consequéncia, houve um
aumento de publicacdes sobre ensino
de empreendedorismo em eventos
nacionais, como o Enanpad e Egepe, com
13 e 16 publica¢fes respectivamente, e
em periédicos internacionais: Journal of
Business Venturing e Education + Training,
0 primeiro com 7 artigos disponibilizados
e, 0 segundo, com quantidade mais
expressiva, 27 publicacbes (HENRIQUE;
CUNHA, 2006). Os autores relatam
que as instituicbes de ensino superior
continuam, em sua maioria, formando
empregados, sendo que o ensino de
empreendedorismo no Brasil se mostra
em fase de consolidacdo e formacao.

Diante desse cenario, faz-se
necessario pesquisar sobre as praticas
didatico-pedagdgicas utilizadas no
ensino do empreendedorismo, visando
a compreender o fendbmeno do
empreendedorismo e a conhecer o processo
de formacao dos empreendedores, a fim
de identificar metodologias e praticas que
deem suporte para esse tipo de educacao
no contexto brasileiro.

Este estudo busca identificar de que
forma se da o ensino de empreendedorismo
como atividade integrante dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduagédo em
Administracdo no Brasil. Entre os fatores
estudados, estdo as praticas didatico-
pedagdgicas utilizadas para o ensino de
empreendedorismo e o perfil académico
dos coordenadores do curso.

O presente trabalho esta estruturado
da seguinte maneira: primeiramente
apresenta-se a fundamentacgao teodrica
sobre empreendedorismo e formacéo
empreendedora. Entédo, faz-se um breve
comentario sobre as instituicdes de ensino
superior do pais, seguido da apresentacao
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dos procedimentos metodolégicos e
dos dados coletados nas universidades
em estudo. Ao final, sdo realizadas as
consideracfes da pesquisa.

EMPREENDEDORISMO: DEFINICAO E
ABORDAGENS DE ESTUDO

Empreendedorismo € a livre traducao
da palavra inglesa entrepreneurship,
utilizada para designar os estudos
relativos ao empreendedor, seu perfil,
suas origens, suas atividades e seu
universo de atuacdo (DOLABELA, 1999).
Percebe-se, assim, que o comportamento
do empreendedor é o verdadeiro objeto
de estudo dos pesquisadores sobre o
tema, os quais sdo atraidos pela riqueza
de caracteristicas e atitudes observadas
nos empreendedores.

Essa variedade de conteldo e aspectos
gerou muitos estudos e pesquisas sobre o
tema empreendedorismo, sendo que cada
um deles carrega visdes e abordagens
de diversas areas do conhecimento.
Porém, mesmo apés muitos trabalhos,
0s estudiosos ainda nao chegaram a um
consenso sobre as verdadeiras razdes
que levam alguém a criar uma empresa.
“Isso talvez se justifique pelo fato de que
os empreendedores nao representam um
grupo homogéneo e surgem em contextos
sociais diferentes e, por isso, os modelos
propostos ndo conseguem abarcar as
diferentes formas de operar um negécio
e torna-lo bem sucedido” (GUIMARAES;
OLIVEIRA, 2002, p. 2).

Percebe-se que ndo ha limites claros
em cada abordagem de estudo sobre o
tema, e que cada nova visao traz consigo
boa parte do conhecimento obtido em
estudos anteriores, com mudancas
relativas a época e ao contexto em que
foram realizadas.

E possivel dizer que trés abordagens
(econbmica, a comportamental e a
sociolégica) nortearam, e continuam
orientando, boa parte dos trabalhos
sobre o empreendedorismo, sendo
bem expressivas em relagdo aos
demais estudos. Os pesquisadores
da perspectiva econdbmica definem os
empreendedores como pessoas que
buscam identificar elementos inerentes
aos agentes econbmicos e destacar
seu papel na formulacdo de processos
inovadores em gestéo e tecnologia. Esta
corrente é defendida por Cantillon, Say
e Schumpeter, sendo que, para os dois
primeiros autores, os empreendedores
podiam ser vistos como pessoas que
corriam riscos. Say fazia distingdo entre
empreendedores e capitalistas, bem como
entre os lucros de cada um e, com isso,
comecgou a associar os empreendedores
a inovagao, vendo-os como agentes de
mudanca (FILION, 1999).

Schumpeter foi o mais expressivo
autor dessa corrente, associando
o empreendedor a inovacao, e
mostrando em sua obra a importancia
dos empreendedores na explicacao
do desenvolvimento econdmico. Para
Schumpeter, o empreendedor, além
de ser um inovador, é responsavel por
desenvolver tecnologias que ainda nao

foram testadas.

Em seguida, temos a abordagem
comportamental, que encontrou na
figura de McClelland o autor que deu
inicio a contribuicdo das ciéncias do
comportamento para o empreendedorismo
(FILION, 1999). Essa perspectiva trata
das responsabilidades individuais na
criacdo e gestao de negoécios, tendo
como fundamento as caracteristicas
psicolégicas e comportamentais dos
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empreendedores. Depois de McClelland,
0s comportamentalistas dominaram
0 campo do empreendedorismo, e
entre as caracteristicas atribuidas
por eles aos empreendedores estao
a inovacao, lideranca, criatividade,
iniciativa, autoconfianca e necessidade
de realizacéo.

Nas teorias de base social, assim
como nas anteriores, destaca-se o
papel do empreendedor como inovador
e criador de negécios, porém, nao sao
as caracteristicas pessoais do individuo
que o determinam como empreendedor,
mas as caracteristicas sociais do grupo
no qual ele esta inserido. Weber é
o0 principal expoente da abordagem
socioldgica, afirmando que a escolha
da ocupacgédo do individuo é decorrente
das peculiaridades mentais e espirituais
adquiridas do meio ambiente, em especial
o tipo de educacéo recebida pela familia
(FERREIRA; GIMENEZ; RAMOS, 2006).

A partir do estudo desses tedricos sobre
o0 empreendedorismo, pbde-se chegar a
suas atuais definicbes, onde se destaca a
seguinte afirmacéo: “Empreendedorismo
€ 0 processo de criar algo novo com valor
dedicando o tempo e o esfor¢o necessarios,
assumindo os riscos financeiros, psiquicos
e sociais correspondentes e recebendo as
consequentes recompensas da satisfacéo
e independéncia econdmica e pessoal”
(HISRISH; PETERS, 2004, p. 29).

A definicdo acima contempla
bem o atual entendimento sobre o
empreendedorismo, uma vez que salienta
aspectos basicos, apontados por varios
estudiosos, como o processo de criagao,
a exigéncia de dedicacdo de tempo e
esforgo para se criar algo novo e passivel
de operacionalizacédo, e as recompensas

que se apresentam em func¢éo do sucesso
do empreendimento.

O empreendedorismo, porém, vai
muito além da posicdo de assumir riscos
e receber as recompensas da criacdo e
desenvolvimento do empreendimento.
Neste sentido, deve-se registrar a
concepcao de Filién, importante estudioso
do assunto, que ampliou o campo da
acdo empreendedora ao estabelecer que
“um empreendedor é uma pessoa que
imagina, desenvolve e realiza visdes”
(FILION, 1999, p. 19).

A EDUCAGCAO EMPREENDEDORA

O estudo do empreendedorismo
como disciplina, com seus processos
e metodologias de ensino, é algo
relativamente novo na comunidade
académica. Isso porque empreendedores
sdo considerados pessoas de destaque
nha sociedade, com caracteristicas tao
peculiares que, por muito tempo, foram
consideradas como dons (DORNELAS,
2001).

Pode-se dizer, entdo, que o aumento no
interesse pelos processos e metodologias
de ensino do empreendedorismo teve
inicio em estudos que questionavam esse
entendimento geral, de que a capacidade
empreendedora é habilidade inata ao ser
humano.

[...] cada vez mais, acredita-se que o
processo empreendedor pode ser ensinado
e entendido por qualquer pessoa e que 0O
sucesso € decorrente de uma gama de fatores
internos e externos ao negoécio, do perfil do
empreendedor e de como ele administra
as adversidades que encontra no dia-a-dia
(DORNELAS, 2001, p. 38).

Devido a essa circunstancia, o
empreendedorismo como disciplina foi
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se desenvolvendo e se moldando por
meio de estudos e trabalhos esparsos,
elaborados por pesquisadores de diversas
areas do conhecimento, impulsionados
pelas necessidades do mercado. Tal
situacdo encontra respaldo em Dolabela
(1999), que afirma que, atualmente, o
mercado exige dos profissionais um alto
grau de empreendedorismo, até mesmo
daqueles que vao ser empregados,
favorecendo o surgimento da vertente do
intraempreendedorismo.

Segundo pesquisas de Nassif, Silva,
Ono et al. (2009), do total de artigos
sobre o empreendedorismo, que foram
publicados no Encontro de Estudos
sobre Empreendedorismo e Gestdo de
Pequenas Empresas (EGEPE), evento
especifico da area, e no Encontro da
Associacao Nacional de P6s-Graduacao em
Administracdo (ENANPAD), considerando
o0 periodo de 2001 a 2008, 17% séao
referentes ao Ensino e Pesquisa em
Empreendedorismo. Embora esse nimero
pareca ser pouco representativo, o
percentual representa o segundo tema
mais abordado pelos estudiosos, ficando
atras apenas dos 45,5% de trabalhos
relativos ao comportamento, perfil e
competéncias do empreendedor.

Percebe-se, assim, que o ensino
do empreendedorismo vem ganhando
destaque no campo académico que,
ao lancar mao de sugestdes de
praticas e metodologias adequadas
ao desenvolvimento da disciplina, é
praticamente unanime em apontar que
0s métodos tradicionais ndo oferecem
suporte a seu aprendizado. Isso porgque o0s
curriculos sdo normalmente pautados em
conteudos teoricos e limitados a sala de
aula, o que pode prejudicar o alinhamento
da educacdo a realidade do mercado.

Esses desafios sdo explicados por
Drucker (1986, p.16), quando afirma que
“Empreendimento ndo € nem ciéncia nem
arte. E uma préatica”. Isso faz com que boa
parte da base de conhecimento necessaria
para a execucdo de um empreendimento
seja definida pelos fins, ou seja, pela
prépria pratica e experiéncia.

As Instituicbes de Ensino Superior
precisam enfrentar o desafio de
aproximar, o maximo possivel, o aluno
do mundo exterior a sala de aula,
considerando que o principal aprendizado
estd na capacidade de sondar o mercado
e enxergar oportunidades. Dolabela
(1999) complementa esse raciocinio
salientando que: “Pode-se dizer que
o melhor ambiente “académico” do
aluno-empreendedor é aquele onde se
encontram e articulam forgas produtivas,
econdmicas, sociais, politicas. E ali que
o aluno vai desenvolver sua percepcao
do negécio e aprender com os pares”
(DOLABELA, 1999, p. 102).

O autor ainda afirma que as
metodologias de ensino precisam
estimular os alunos a sairem das salas de
aula para entender o real funcionamento
do mercado e que, quando submetidos a
aulas expositivas, precisam entender a
teoria através de sua aplicagédo na pratica,
com O uso de jogos, casos, estudos de
biografias e seminarios.

Ferreira, Ramos e Gimenez (2006)
afirmam que muitos estudos na éarea
do ensino de empreendedorismo
também apontam para a necessidade de
aprimoramento dos professores em todos
0s niveis da educacédo, a fim de que se
construa um ambiente empreendedor
que envolva os alunos. Dessa forma,
além de boas praticas pedagdgicas e de
alunos pré-dispostos ao aprendizado, o
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ensino também necessita de docentes
capacitados a instigar e estimular seus
alunos no processo de desenvolvimento
de habilidades necesséarias a um
empreendedor.

Considerando o caso brasileiro,
especificamente, pode-se dizer que os
cursos de graduacdo em Administracao
tradicionalmente “organizam seus
curriculos visando a formacédo de
profissionais que atuem como gerentes
em grandes organizacdes, esquecendo-
se da realidade das pequenas e médias
empresas nacionais” (DOLABELA, 1999,
p. 35).

Portanto, a educacao tradicional acaba
privilegiando a formacao de empregados,
situacdo que negligencia o aprendizado
do grande desafio que é a capacidade de
inovar e de se adequar as tendéncias e
oportunidades mundiais de negdcios.

E possivel afirmar que, em relacédo ao
conteudo, as recomendacgdes convergem
ao indicar elementos relacionados as
habilidades dos alunos em identificar
oportunidades e avaliar negocios, lidar com
riscos, incertezas e adquirir conhecimentos
técnicos que permitam criar e gerenciar
novos negocios (GUIMARAES, 2002).
Os métodos de ensino mais sugeridos
para o ensino de empreendedorismo,
portanto, sdo orientados para a acédo
e apresentacédo de ideias, baseados na
experiéncia, e dominados por um carater
vivencial.

Ao se levantar na literatura
internacional trabalhos sobre o ensino
de empreendedorismo, identificaram-se
Ibrahim e Soufani (2002), Garavan e
O’Cineide (1994), Gibb (2002) e Gray
(2006).

Ibrahim e Soufani (2002) destacaram
0 treinamento de geréncia como um

caminho efetivo para prover, as pequenas e
médias empresas, a experiéncia gerencial
que elas precisam para crescer. O setor
de pequenas e médias empresas possui
um importante caminho de crescimento e
expansdo da economia doméstica através
de trabalhos de criacdo. No entanto, este
setor sofre com a falha e a quebra que sao
atribuidos as diferentes areas e praticas
de ensino nas universidades.

Ja Garavan e O’ Cineide (1994)
identificam seis programas de treinamento
e educacao empreendedora, considerando
a relacao também entre alta tecnologia
e 0 conhecimento empreendedor. Em
particular, sdo examinados os modelos
de programas de empreendedorismo e as
“saidas”, como, por exemplo, os projetos
que sao postos em pratica e as dinamicas
de emprego.

Gibb (2002) aborda uma
nova aproximacado do estudo de
empreendedorismo e um novo
paradigma como base para a educacgao
empreendedora. O artigo é dividido em
duas partes. A primeira explora a politica
imperativa na Europa de uma cultura
empresarial que séo atribuidas a grande
competitividade internacional. A segunda
parte aborda a questdo empreendedora
de forma complexa, considerando meio
ambiente e as novas exigéncias da
sociedade que surgiram com a expansao
da globalizagao.

Gray (2006) relata que diversas
matérias sdo muito difundidas em
universidades norte-americanas, e muitos
universitarios estdo colocando em pratica
os conhecimentos adquiridos e assumindo
0s riscos pelo negdcio. O artigo questiona
se o0 risco vale a pena e se a matéria de
empreendedorismo pode ser ensinada.
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AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR NO
BRASIL

O Ensino Superior do Brasil, cuja
histdria se iniciou no século XIX, estava
fundamentado em dois principais
aspectos: o carater religioso, uma vez que
tinha como principal objetivo a formacgao
do clero, e o carater utilitarista, que se
preocupava apenas com a formacao
profissional dos alunos. Nos seus
primérdios, o modelo de ensino brasileiro
era contrario ao ensino de paises como
Alemanha, Estados Unidos e Inglaterra,
cuja formacado académica promovia, além
da educacao profissional, a formacao
cultural de seus alunos (FERREIRA;
GIMENEZ; RAMOS, 2006).

Martins (1989, p. 49) complementa
que as primeiras escolas brasileiras
eram “publicas, profissionalizantes
orientadas, independentes umas das
outras e localizadas em centros urbanos
importantes”. Fica claro que o objetivo
das instituicdes de ensino era preparar
os alunos para o mercado de trabalho,
orientando-os para a producdo e aumento
da produtividade. O autor ainda registra
que as instituicdes estavam mais voltadas
para o ensino do que para a pesquisa.

Tais caracteristicas influenciaram
0 sistema brasileiro de ensino como
um todo, inclusive os cursos de
Administracdo, que também acabaram
por privilegiar a formacdo de empregados
e gerentes em detrimento a formacao
de empreendedores (DOLABELA, 1999).
Porém, tal cenéario ndo impediu que,
ao longo do tempo, as Universidades
revisassem seus modelos de ensino e
suas relacbes com a sociedade.

Percebe-se que o vinculo Universidade-
Comunidade comecou a ser entendido
como vital para o bem estar da populacéo,

cabendo as instituicdes de ensino o
papel de suporte ao desenvolvimento
econdmico e social. Dolabela (1999,
p. 36) vai além, pois acredita que “a
universidade tem papel de vanguarda [...]
lida com coracfes e mentes das novas
geracOes e tem uma disperséo geografica
que facilita seu apoio ao desenvolvimento
regional”.

Dessa forma, as Instituicfes de Ensino
Superior precisam estar voltadas para a
formacdo de profissionais que, além do
conhecimento técnico e tedrico, sejam
capazes de lidar com os diversos atores
da sociedade, como governo, empresas,
consumidores e entidades sociais. E
justamente nesse ponto que a educacgao
empreendedora parece surgir como
solucao para o desenvolvimento em
varios niveis.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Usando os critérios de classificacao
estabelecidos por Cooper e Schindler
(2003), que se utilizam de varias descricoes
fundamentais, pode-se classificar esta
pesquisa como exploratdria, pois este tipo
de pesquisa tem como objetivo imediato
desenvolver perguntas de pesquisa,
sendo particularmente util quando falta
ao pesquisador uma ideia clara dos
problemas que serado constatados durante
a investigacéo.

Esse entendimento também é
estabelecido por Gil (1999), que relata
que os estudos exploratérios sdo uma
primeira fase de futura investigacao mais
ampla e seu resultado final torna-se uma
questdo melhor esclarecida, podendo ser
novamente sistematizada e estudada.

Posicionamento semelhante constata-
se em Marconi e Lakatos (1999),
que recomendam o uso de diversos
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procedimentos de coleta de dados e
analises tanto quantitativas quanto
qualitativas, estabelecendo que os
estudos exploratérios:

[...] sdo investigacdes de pesquisa
empiricas cujo objetivo é a formulacéo
de questdes ou de um problema, com
tripla finalidade: desenvolver hipéteses,
aumentar a familiaridade do pesquisador
com o ambiente, fato ou fenbmeno para
a realizacdo de uma pesquisa futura mais
precisa ou modificar e clarificar conceitos

(MARCONI; LAKATOS, 1999, p. 87).

Quanto ao método de coleta de
dados, conforme Cooper e Schindler
(2003), a pesquisa classifica-se como
modelo interrogativo de comunicacéo,
pois procura-se conhecer e guestionar a
respeito do tema de estudo, através da
coleta de dados e informacgdes, mediante
meios impessoais (questionarios e analise
de documentos).

No que se refere ao controle das
variaveis pelo pesquisador, o estudo
caracteriza-se como ex post facto, ja
que se deseja relatar o que ocorre a
respeito das condi¢cfes de formacédo de
empreendedores nos Cursos de Graduacéao
em Administragdo das InstituicOes de
Ensino Superior Brasileiras, apds o
acontecimento dos fatos, sem manipular
ou controlar as variaveis (COOPER;
SCHINDLER, 2003).

Em termos do objetivo do estudo, a
pesquisa enquadra-se como descritiva,
pois pretende levantar as caracteristicas
de uma situacao existente, sem a
obrigacao de explica-las e o ambiente

da pesquisa segundo os autores citados,
caracterizam-se como condicdes de
campo ou empiricas, pois a realizagao
do estudo sera conduzida coletando-se
dados e informac8es em situacédo real
(COOPER; SCHINDLER, 2003).

Como populacao escolhida para prover
os dados necessarios optou-se pelos
cursos de Graduacédo em Administracédo do
Brasil, compreendendo 1.475 Cursos de
Graduacao em Administracao relacionados
pelo MEC/INEP. O levantamento preliminar
dos elementos foi efetuado através de
consulta aos enderecos eletrénicos do
Instituto Nacional De Estudos e Pesquisas
Educacionais do Ministério da Educacéo
(INEP), onde foram identificados os
Cursos de Graduacdo em Administracao
existentes no pais e que participaram da
edicdo do ENADE 2006 (INEP, 2009). Tais
cursos sao oferecidos por Universidades,
Centros Universitarios e Faculdades,
conforme-se relacédo divulgada pelo INEP
(INEP, 2009).

Em relacdo a unidade de analise, optou-
se por entrevistar os coordenadores dos
cursos de graduacao ou coordenadores
de colegiado de curso de graduacéo,
devido ao fato de estes possuirem o
entendimento sobre o planejamento,
execucdo e avaliacdo das atividades
didatico-pedagdgicas do curso nas IES.

Para definicdo da amostra, foi utilizada
a formula abaixo (SILVER, 2000, p.
227), partindo-se do numero total de
Cursos de Graduacdo em Administracao
identificados:
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n: € o numero de elementos da amostra (tamanho da amostra)

Onde:
n= N 5
N xd
R S
Z°XpPxQ confianca.

N: é o numero de elementos da populacdo (tamanho da populagéo)

Z: é o valor da abscissa da curva normal associada ao nivel de

d: é o erro toleravel da amostra (precisdo da amostra) em

porcentagem.

p e q: proporc¢éo de se escolher um dado elemento aleatoriamente.

Contando-se com um universo de
pesquisa de N = 1475 cursos, para
um nivel de significancia prefixado de
5%, 0 que corresponde a um nivel de
confiabilidade de 95%b sobre os resultados
da pesquisa, que, para estudos nas
areas sociais € comum serem adotados
(SILVER, 2000), resultando em um valor
Z = 1,96, admitindo-se que a proporc¢ao
€ desconhecida e que utiliza-se p = q
= 0,5, pois fornecem o maior tamanho

possivel de amostra e tomando-se d
(erro amostral) de 0,05, admitindo-se
que intervalos de +/- 5% de variagao
sobre a média das pontuacdes obtidas
nas respostas dos respondentes, o
tamanho minimo necessario da amostra
seria de 305 instituicBes de ensino. Estas
instituicdbes foram estratificadas a partir
do numero absoluto por regido do Brasil,
conforme quadro a seguir:

QUADRO 1 - Estratificacao da Amostra

Regiio N° Absoluto TOTAL N° Absoluto AMOSTRA %

Norte 78 16 5,3
Sul 326 68 22,1
Centro-Oeste 161 33 10,91
Sudeste 671 139 45,56
Nordeste 239 49 16,13
TOTAL 1475 305 100

Fonte: Autores.
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Pretendeu-se, inicialmente, obter
resposta das 305 instituicbes da amostra,
conforme estratificado no QUADRO 1.
Porém, considerando a disponibilidade
dos respondentes, obteve-se resposta
de 135 IES pesquisadas. A amostra pode
ser considerada suficiente para a analise
da pesquisa, uma vez que 0 numero
de respostas validas ultrapassa 5% da
populacdo total, mais especificamente
representa 9,15% (MALHOTRA, 2001). O
tipo de amostragem foi nao probabilistico,
por adesao, o que também é conhecido
por amostra por voluntarios. Foram
contatadas 610 IES, proporcionalmente
a estratificacdo realizada no QUADRO 1,
das quais 135 se dispuseram a colaborar
com a pesquisa voluntariamente, sendo
consideradas validas tais respostas.

A coleta de dados foi feita, em um
primeiro momento, por meio de aplicacao
de um questionario estruturado, com 35
questdes enderecadas ao coordenador
dos cursos de administracdo das IES do
Brasil. As primeiras, ndo numeradas,
referem-se a dados institucionais das IES.
Da questao 1 até a 4, informacdes gerais
referentes ao curso de administracdo sao
levantadas. O perfil do coordenador do
curso foi levantado nas questbes de 5
a 10. Questdes gerais sobre a disciplina
de empreendedorismo estiveram
presentes de 11 a 18. Ja as ferramentas
e metodologias de ensino, utilizadas na
disciplina de empreendedorismo, fizeram
parte das questdes 19 a 28, e questdes
referentes ao trabalho de conclusdo de
curso foram de 29 até 32. As questdes 33
até 35 sao questdes finais, sendo a ultima
totalmente aberta para consideragdes que
0 respondente achar pertinente.

Para cumprimento do presente estudo,
foi realizado um pré-teste para aplicacao
do instrumento de pesquisa. Devido a
dificuldade em receber respostas por
e-mail, foram aplicados apenas 03
questionarios como forma de pré-teste.
O pré-teste teve o objetivo de identificar
erros no instrumento de pesquisa e
possiveis dificuldades em respondé-lo.
Assim, tomou-se a decisdo de realizar o
questionario utilizando-se a ferramenta
Google Docs, para facilitar o processo do
respondente. Inicialmente, foi realizado
0 contato telefébnico com o coordenador
do curso e, posteriormente, foram
enviados e-mails com um link para que
0 mesmo respondesse ao questionario.
Toda a coleta de dados apés o pré-
teste ocorreu entre os dias 16/10/2009
até 24/11/2009. J& os e-mails com o
instrumento de pesquisa foram enviados
de 17/10/2009 a 31/10/2010. Os dados
foram analisados estatisticamente com
o auxilio do Microsoft Excel e o software
SPSS versao 13.

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, serdo apresentados
os dados referentes ao coordenador
dos cursos de administracdo das IES,
as caracteristicas da matriz curricular
dos cursos bem como das abordagens
didatico-pedagdgicas utilizadas.

Quanto a origem dos respondentes,
constatou-se que pertencem a varios
estados: RO, TO, BA, MG, RJ, SP, DF, MT,
MS, PR, SC, RS, conforme demonstrado
no QUADRO 2, a seguir:
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QUADRO 2 - Respondentes por regiao brasileira

Regiao N° Absoluto | N° Absoluto
AMOSTRA |PESQUISA

Norte 16 4

Sul 68 85

Centro-Oeste |33 13

Sudeste 139 32

Nordeste 49 1

TOTAL 305 135

Fonte: Autores.

As IES respondentes possuem as
seguintes categorias administrativas:
83% séo privadas e 17% dividem-se entre
publica: estadual, federal e municipal. O
ano de criagcdo do curso na IES variou
de 1965 a 2006. Levantou-se ainda
que 12% dos cursos tiveram sua ultima
alteracdo curricular até 2005, sendo que
88% realizaram recentes alteragbes na
grade de seus cursos. Observa-se gque
97% dos cursos tém duracao de 4 anos
e apenas 3% tém duracédo de 4,5 ou 5
anos. No que tange ao formato curricular
vigente na IES no curso de Administragéo,
observou-se que 71% sao seriado anual
e semestral, 27% sistema de créditos e
2% sao modulares.

Em relacdo ao perfil do Coordenador
do curso, tem-se que eles possuem
idade média de 42 anos (dp= 9,7), 64%
possuem titulacdo de mestre, 18% de
especialista, 13% de doutor, 3% de
pos-doutor e 2% de bacharel. Dentre os
respondentes que cursaram stricto sensu,
apenas 2% dos cursos possuiam como
area de concentracdo Empreendedorismo.
Tem-se ainda que 52% dos respondentes
cursaram alguma disciplina na pés-

graduacéo de empreendedorismo. 83%
dos respondentes participaram, parcial ou
integralmente, da elaboracgao dos projetos
pedagogicos dos cursos que coordenam.

Em relacdo as questdes gerais sobre
a Disciplina de Empreendedorismo, 88%
dos respondentes consideram a disciplina
de empreendedorismo fundamental
para a formacdo do administrador. Ao
serem questionados se as caracteristicas
individuais necessarias a um empreendedor
podem ser ensinadas através da educacao
formal, 63%0 disseram sim, 2% nao e 35%
parcialmente. 81% dos respondentes
assinalaram ainda que ndo ha uma
disciplina especifica mais importante no
ensino de empreendedorismo, sendo que
todas tém a sua importancia.

Ao realizar o cruzamento dos que
consideram a disciplina fundamental
para a grade curricular segmentada por
quem cursou (ou nao) a disciplina na pos,
pode-se obsevar que 0s respondentes
que nao cursaram nenhuma disciplina
na poés-graduacao (46,67%), tendem a
considerar parcialmente a importancia
da disciplina.
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A TAB. 1, a seguir, demonstra como abordada pelas IES participantes da

7

a tematica de empreendedorismo &  pesquisa:

TABELA 1 - Abordagem da tematica Empreendedorismo pelas IES

Presen¢a de uma disciplina especifica na grade curricular 61 45,19% 45,19%

Presenga de um conjunto de disciplinas na grade curricular 35 25,93% 71,11%

Presenca de uma disciplina especifica na grade curricular e presenca de um conjunto
6 4,44% 75,56%
de disciplinas na grade curricular

Desenvolvimento de atividades isoladas (demanda informal de professores e alunos) 5 3,70% 79,26%

Presen¢a de uma disciplina especifica na grade curricular, Centro de

empreendedorismo (centro de orientagdo de empreendedores e formatagido de novos 3 222% 81,48%
negocios)

Centro de empreendedorismo (centro de orientagdo de empreendedores e formatagéo

2 1,48% 82,96%
de novos negdcios)

Desenvolvimento de atividades isoladas (demanda informal de professores e alunos),
2 1,48% 84,44%
Presen¢a de uma disciplina especifica na grade curricular

Presenga de um conjunto de disciplinas na grade curricular, Centro de

empreendedorismo (centro de orientacdo de empreendedores e formatagdo de novos 2 1,48% 85,93%

negocios)

Nao ¢ abordado 1 0,74% 86,67%

(*) Outras 18 13,33%  100,00%
13 100,00

Total 5 %

(*) CitacOes diversas
Fonte: Autores.
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Observa-se que 45,19% apresentam
a presenca de uma disciplina especifica
na grade curricular; 25,93% a presenca
de um conjunto de disciplinas da grade
curricular; 4,44% assinalaram ambas as
alternativas anteriores. Levantou-se ainda
que, em 849% dos cursos, as disciplinas de
empreendedorismo séo ofertadas a partir
do sexto semestre, ou seja, apenas no
final do curso. No que tange a abordagem

da disciplina de empreendedorismo em
sala de aula, observou-se que 57,04%
ocorrem através de aulas tedricas e
praticas; 27,41% somente aulas tedricas,
2,22% somente aulas préticas, sendo que
13,33% assinalaram outras opc¢des.

Os respondentes foram questionados
acerca da carga horaria para atividades da
disciplina de empreendedorismo, sendo
observado:

TABELA 2 - Carga horaria do curriculo

IES que
Carga horaria do curriculo Média (em horas) Desvio Padrio
responderam
Em aulas teoricas 83 60,52 47,97
Em atividades praticas 60 52,40 82,75
Em outras atividades relacionadas 22 100,50 114,64

Fonte: Autores.

Em relacdo aos respondentes,
levantou-se que, em média, sdo dedicadas
60,52 horas em atividades tedricas
(83 respondentes) e 52,40 horas em
atividades praticas (60 respondentes).
Em 90% dos cursos, as disciplinas de
empreendedorismo sdo obrigatodrias,
em 6% dos cursos sao optativas e,
em 4%, sdo uma atividade académica
complementar. Constatou-se que 80%
das instituicoes possuem empresa junior
ou consultoria junior, 23% possuem
programas de estagio voluntario voltados

ao empreendedorismo, 58% possuem a
opcéo de trabalhos de concluséo de curso
voltados a criacdo de empresas/negadcios,
e 42% trabalham com projetos vinculados
ao empreendedorismo.

No que tange a ferramentas e a
metodologias de ensino, observou-se que
0S recursos mais comumente disponiveis
para serem utilizados na disciplina de
empreendedorismo sao: Computadores
(94%), Acesso a internet (98%),
Retroprojetor (61%), Datashow (100%),
Acervo de livros (98%) e Convénio com
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empresas (98%). Sobre a efetividade
do uso destes recursos verificou-se que
sdo utilizados: Computadores (89%),
Acesso a internet (90%), Retroprojetor
(41%), Datashow (90%b), Acervo de livros
(94%) e Convénio com empresas (42%),
15% citaram ainda meio de transporte
para atividades de campo. 31% dos

respondentes assinalaram que o ensino
da disciplina de empreendedorismo
€ prejudicado pela falta de recursos.
Realizou-se o cruzamento para verificar
se existe diferenca na percepcéo, pela
titulacdo do professor ou pela categoria
administrativa da IES, em relacdo aos
recursos conforme verifica-se na TAB. 3:

TABELA 3 - Categoria Administrativa da IES vs Recursos Disponiveis

%

n % acumulado

Os recursos disponiveis dificultam o ensino de empreendedorismo?

Categoria
administrativa Nao Sim Total
n 83 29 112
Privada
% 74,11 25,89 100,00
n 3 4 7
Publica Estadual
% 42,86 57,14 100,00
n 3 7 10
Publica Federal
% 30,00 70,00 100,00
n 4 2 6
Publica Municipal
% 66,67 33,33 100,00
n 93 42 135
Total
% 68,89 31,11 100,00

Fonte: Autores.
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Aparentemente, os professores da
rede particular estdo mais satisfeitos
que os professores da rede publica, em
especial das redes estadual e federal. Ao
realizar o cruzamento da titulacdo com os
recursos disponiveis, verificou-se que o0s
Doutores e Pds-doutores tem uma opinido
mais critica em relacdo aos recursos
disponibilizados, seguidos pelos Mestres.
Ha uma tendéncia de que, quanto maior
a formacéo do professor, maior sua
exigéncia com relacdo aos recursos
disponibilizados pelas IES para ensino de
empreendedorismo em Administragéo.

Em relacdo a quantidade de alunos por
turma, a maior parte dos respondentes
disse ser adequada a quantidade de
alunos (88%), mesmo que, em 17% dos
casos, haja um numero de 50 ou mais
alunos.

Ao serem questionados sobre a
estrutura geral da IES, se atende ou

Nnao o0 que é necessario para a disciplina
de empreendedorismo, 79% afirmaram
que atende completamente as praticas
utilizadas em sala; para 18%, atendem
parcialmente; e, para 4%, ndo atendem
as praticas utilizadas pelos docentes.
Em relacdo a indicacdo de melhorias
estruturais para as IES, que consideram
ser essenciais para o desenvolvimento
da disciplina de empreendedorismo, 74%
dos respondentes indicaram Espaco para
Centro de Empreendedorismo; 23%,
Espaco para o trabalho de Empresa
Junior; 6%, salas de aula em quantidade,
tamanho e comodidade adequadas;
5%, laboratério de informatica; e 3%,
biblioteca.

Na TAB. 4, a seguir, estdo demonstradas
as praticas pedagodgicas existentes para
o0 ensino de empreendedorismo nas IES
participantes da pesquisa:
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TABELA 4 - Praticas pedagogicas existentes para o ensino de empreendedorismo na IES

Item Frequéncia %

Aulas expositivas 122 98%
Trabalhos tedricos individuais 98 78%
Trabalhos tedricos em grupo 115 92%
Adogio de livro-texto 63 50%
Exigéncia de ficha de leitura 25 20%
Aplicagio de provas dissertativas 81 65%
Estudos de caso 118 94%
Depoimentos de empreendedores convidados 99 79%
Jogo virtual de empreendedorismo (com recursos computacionais) 50 40%
Trabalhos praticos individuais 69 55%
Trabalhos praticos em grupo 106 85%
Palestras com executivos e empresarios convidados 106 85%
Apresentac@o de seminarios pelos alunos 102 82%
Visitas a empresas 100 80%
Solicitagdo de desenvolvimento de produto 59 47%
Elaboragdo de plano de negdcios 107 86%
Atendimento individualizado 55 44%,

Fonte: Autores.
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As praticas pedagdgicas existentes
para o ensino de empreendedorismo
mais utilizadas nas IES foram aulas
expositivas, estudos de caso e trabalhos
tedricos em grupo, com 98%, 94% e 92%
de incidéncia, respectivamente. Outras
praticas utilizadas como frequéncia
sdo: Elaboracdo de Plano de Negoécios
(86%); Trabalhos praticos em grupo e
Palestras com empresarios/executivos
(85%); Apresentacao de seminarios pelos
alunos (82%); visita a empresas (80%);
depoimento de empreendedores (79%);
trabalhos teodricos individuais (78%);
Aplicacdo de provas dissertativas (65%);
e trabalhos praticos individuais (55%).
Pode-se listar ainda praticas utilizadas
com menor frequéncia, como: Jogos de
empreendedorismo (40%); Atendimento
individualizado (44%); Solicitacdo de
desenvolvimento de produtos (47%); e
Exigéncia de ficha de leitura (20%).

Quanto as formas de avaliacao final
de curso, 76% das IES exigem trabalho
de concluséo de curso (TCC) vinculado a
elaboracao de um plano de negdcio e 24%
se valem de outras formas de avaliacao.
Das IES que tém TCC, em 72% dos casos
0 mesmo é apresentado individualmente

e, em 28% dos casos, de maneira coletiva.
No caso dos TCCs, em 94% s&o defendidos
perante bancas examinadoras compostas
por: professores do curso (96%);
professores de outros cursos (32%);
empresarios (17%); representantes de
associacO0es comerciais/empresariais
(9%); representantes de incubadoras
(6%); investidores (5%); e consultores do
Sebrae (4%). Quando os coordenadores
de cursos foram questionados sobre o
acompanhamento da implantacdo dos
negdcios desenvolvidos a partir dos TCCs,
64% afirmaram que ndo fazem este
acompanhamento, enquanto que 36%
disseram realizar tal pratica.

Considerando ndo haver hipoéteses
a testar a priori, foram feitas algumas
correlacdes, em formato bivariado, das
variaveis. Como a distribuicdo nao é
normal, a correlacdo deve ser feita pelo
coeficiente de correlagdo de Spearman,
que é a opcdo ndo paramétrica para
o r de Pearson. Tais correlacfes néo
apresentaram significancia estatistica,
sendo que, em uma delas, observou-se
uma situacdo que pode ser considerada
atipica, conforme FIG. 1, a seguir:
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Correlations

@02_Em_que_ano_ Carga_
ocorreu_a_ultima_ Carga_ Carga_ Horaria_em_
alteragao_do_curriculo_ Horaria_ Horaria_ outras_
de_Admini Teorica Pratica atividades
Spearman'srho  @02_Em_que_ano_ Correlation Coefficient 1,000 -,168 -,304* -,020
ocorreu_a_Uultima_ . tai
alteragao_do_ Sig. (2-tailed) . ,130 ,018 ,930
curriculo_de_Admini N 135 83 60 22
Carga_Horaria_Tedrica  Correlation Coefficient -,168 1,000 ,335* -,209
Sig. (2-tailed) ,130 . ,010 ,363
N 83 83 58 21
Carga_Horaria_Pratica  Correlation Coefficient -,304* ,335* 1,000 ,837
Sig. (2-tailed) ,018 ,010 . ,000
N 60 58 60 19
Carga_Horaria_em_ Correlation Coefficient -,020 -,209 ,8371 1,000
outras_atividades Sig. (2-tailed) ,930 ,363 ,000 .
N 22 21 19 22

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

FIGURA 1 - Correlacao Alteracoes Curriculares x Carga Horaria Tedrica e Pratica

Fonte: Autores.

Observa-se que existe uma correlacao
negativa entre carga horaria de aulas
praticas e o ano de alteracao do curso. Isto
€, quanto maior o ano da alteracéo (2008,
2009, 2010), menor é a quantidade de
horas destinadas a aulas praticas, o que
contraria a opinido de diversos autores,
que ressaltam a importancia da pratica
para o ensino de empreendedorismo.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme ja4 demonstrado, o ensino
de empreendedorismo no Brasil é recente
(aproximadamente 1990) quando
comparado ao seu desenvolvimento na
Europa e nos Estados Unidos. Desse modo,
este estudo buscou identificar de que forma
se d4 o ensino de empreendedorismo
como atividade integrante dos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos de Graduacdo em
Administracao no Brasil. Entre os fatores
estudados estdo as praticas didatico-
pedagodgicas utilizadas no ensino de

empreendedorismo e o perfil académico
dos coordenadores do curso.

Como resultado, o levantamento
realizado observou que as IES
respondentes sdo, em sua maioria, 83%,
privadas; tém ano de criagdo do curso
entre 1965 e 2006. Além disso, levantou-
se que 88% dos cursos realizaram
recentes alteracdes na grade curricular;
qgue o0s cursos tém duracdo de 4 anos
(97%) e possuem regime seriado anual
e semestral em 71% dos casos.

Em relagao ao perfil de Coordenadores
do curso, verificou-se que eles possuem
idade média de 42 ano, sendo que 64%
possuem como maior formacéo a titulacao
de mestre. Dentre os respondentes
que cursaram strictu senso, apenas
2% dos cursos possuiam como area de
concentracdo Empreendedorismo, fato
este que demonstra a necessidade de
aperfeicoamento dos docentes, conforme
exposto por Ferreira, Ramos e Gimenez
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(2006). Verificou-se ainda que 83%
dos respondentes participaram, parcial
ou integralmente, da elaboracdo dos
projetos pedagodgicos dos cursos que
coordenam. Sobre as questdes gerais da
Disciplina de Empreendedorismo, 88%
dos respondentes consideram a disciplina
de empreendedorismo fundamental
para a formacdo do administrador; 63%
disseram que as caracteristicas individuais
necessarias a um empreendedor podem
ser ensinadas e 81% dos respondentes
assinalaram ainda que ndo ha uma
disciplina especifica mais importante no
ensino de empreendedorismo, sendo que
todas tém a sua importancia. Aqui, a
partir da perspectiva dos coordenadores
de curso pode-se corroborar a afirmacao
de Dornelas (2001), que diz que “o
processo empreendedor pode ser ensinado
e entendido por qualquer pessoa”
(DORNELAS, 2001, p. 38), contrariando
0 gquestionamento feito por Gray (2006).

Levantou-se que, em 84% dos cursos,
as disciplinas de empreendedorismo sao
ofertadas a partir do sexto semestre,
ou seja, no final do curso. E, no que
tange a abordagem da disciplina de
empreendedorismo em sala de aula,
observou-se que 57,04% ocorrem atraves
de aulas tedricas e praticas; 27,41%
somente aulas teodricas; 2,22% somente
aulas praticas, sendo que 13,33%
assinalaram outras opc¢des. Percebe-
se, aqui, que a realidade do ensino de
empreendedorismo ainda apresenta
incoeréncia frente a defesa de Drucker
(1986, p. 16), de que “Empreendimento
ndo é nem ciéncia nem arte. E uma
pratica”; uma vez que pelo menos 27,41%
das IES nao ultrapassam o campo tedrico.

Concomitantemente, nota-se que a
sugestdo de Guimaraes (2002), sobre

0 ensino de empreendedorismo ser
orientado a acao e apresentacao de
ideias, com base na experiéncia e com
predominéancia de um carater vivencial,
pouco se tem visto, considerando a carga
horaria média dos cursos de administracao
analisados, e a tendéncia em relacdo a
atividade pratica, que é de diminuicao da
carga horaria, conforme verificado pela
analise de correlacao.

No que tange a disponibilizacéao
de recursos, 31% dos respondentes
assinalaram que o ensino da disciplina de
empreendedorismo é prejudicado pela
falta de recursos, reforcando o exposto
por Ibrahim e Soufani (2002).

Das praticas pedagdgicas existentes
para o ensino de empreendedorismo,
as mais utilizadas nas IES foram aulas
expositivas, estudos de caso e trabalhos
tedricos em grupo, com 98%, 94% e 92%
de incidéncia, respectivamente.

Nota-se que as praticas didatico-
pedagdgicas mais utilizadas para o
desenvolvimento das habilidades de
um empreendedor na Europa também
sdo utilizadas aqui, conforme também
descrevem Henrique e Cunha (2006),
como estudos de casos, simulacdes e
apresentacfes, seminarios e jogos, nao
precisamente com o mesmo percentual
de incidéncia de tais praticas.

Quanto as formas de avaliacédo final
de curso, 76% das IES exigem trabalho
de concluséo de curso (TCC) vinculado a
elaboracdo de um plano de negdcio das
IES que tém TCC, em 94% dos casos
o0 mesmo é defendido perante bancas
examinadoras compostas por: professores
do curso (96%), professores de outros
cursos (32%), empresarios (17%),
representantes de associacdes comerciais
e empresariais (9%), representantes de
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incubadoras (6%), investidores (5%)
e consultores do Sebrae (4%). Nesse
sentido, percebe-se que o envolvimento e
integracao dos atores da sociedade com as
IES deixam a desejar; as IES permanecem
ainda muito distantes da comunidade, fato
que, para a formacdo empreendedora e
para o fomento do empreendedorismo,
transforma-se em um grande obstaculo.
Desse modo, as atividades relacionadas
a geracdo de negé6cios ndo buscam
interagir com o mercado no que se
refere a avaliacdo, na perspectiva do
empresariado, da exequibilidade dos
novos empreendimentos.

Outro dado que chama atencédo diz
respeito a falta de acompanhamento da
implantacdo dos negdcios desenvolvidos
a partir dos TCCs, sendo que 64% das
IES afirmaram que ndo fazem este
acompanhamento, desconsiderando a
importancia de tal pratica, destacada por
Garavan e O’ Cineide (1994).

Considerando os aspectos
apresentados, o presente artigo contribui
para o avanco dos estudos sobre o
ensino de empreendedorismo no Brasil,
pois evidencia as praticas didaticas e

pedagodgicas que vém sendo utilizadas,
além de outros fatores que influenciam a
formacéo empreendedora dos discentes.
Complementarmente, tem-se que o
presente artigo contribui para a pratica,
pois possibilita aos coordenadores dos
cursos de administracdo vislumbrar como
estd sendo desenvolvida a disciplina de
empreendedorismo para uma reflexédo
sobre melhorias cabiveis na oferta
dessa disciplina. Cabe mencionar, como
limitacdo do trabalho, a dificuldade e
disponibilidade dos coordenadores dos
cursos em responderem o instrumento
de pesquisa.

Espera-se que esta pesquisa fomente
novas investigacfes acerca do ensino
em empreendedorismo, aprofundando e
acompanhando a evolucdo de questdes
aqui levantadas. Ressalta-se, por exemplo,
a importancia de novos estudos que
acompanhem os egressos do curso de
Administracdo, para analisar a viséo
destes sobre a formacdo empreendedora
ofertada pela IES, bem como para verificar
sua situacao atual no mercado de trabalho.

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de
pesquisa em administragao. 7. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2003. e
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