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ANOSDE EXPERIENCIAENACTUALIZACION DOCENTE
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na fecha, una
satisfacciony un
reconocimiento

En febrero de 2002 arribamos
a una década de vida con una
programacion académica
ininterrumpida. A nuestros 0jos es
apenas un corto trecho explicado por la alegriay la
conviccion detrascender larutinadocentey €l escapismo
de un cierto tipo de inercia ingtituciona. Llegar a esta
posta sdlo ha sido posible gracias al respaldo que hemos
recibido del magisterio, cuyasaviase haconvertidoenel
nutriente que nos impulsa y motiva a crecer como
instancia universitaria para seguir brindando lo mejor de
nuestro trabgjo.

En estos diez afios de existencia celebramos este
aniversario reconociendo a nuestra planta de profesores
el esfuerzo y la dedicacion invertida por hacer del
Programa de Perfeccionamiento y Actualizacion Docente,
PPAD, el programa autogestionario de educacion
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permanente masimportante delas universidades del pais
por su constanciay periodicidad, lo cual, sin dudaalguna,
ha aquilatado institucionalmente a la Escuela de
Educacién de la Facultad de Humanidades y Educacion
delaUniversidad de Los Andes.

Contextualizacion de la
actualizaciéon docente

Enlaactualidad cualquier proceso de actualizacion
docente esta determinado por los requerimientos
académicosy profesionalesdel curriculo, y éste, alavez,
esta condicionado tanto por las exigencias del modelo de
desarrollo econémico como por [os cambios producidos
enlasociedad y lacultura, especialmente por lavorégine
gue produce la tecnologia de la informacion y e cerco
cada vez més estrecho que induce la globalizacion.

En el caso venezolano, el model o rentista petrolero
de economia marco profundamente el presente y futuro
de la vida politica 'y, por ende, de la educacion. Asi, la
Venezuela rural de los decenios de los cuarenta y



cincuentadd siglo XX emigré hacialasciudadesen busca
de mejores condiciones socioeconémicas. Como una
consecuencia de esta concentracion de poblacion, la
demanda de servicios requeria, entre otros, de escuelas e
infraestructura, asi como de un mayor nlmero de docentes
para cubrir la explosiva demanda escolar.

Este déficit fue atacado por una medida de
emergenciaentendible parael momento: habilitar sujetos
sin formacion académica para atender la demanda
crecientede maestrosy profesores, dadalaimposibilidad
de las Escuelas Normales e I nstitutos Pedagogicos de la
época paraformar educadoresen lacantidad y lacalidad
exigidas.

Esta préctica nefasta de seleccionar personal por la
via de la urgencia privé y se establecio como criterio
discreciona en laculturaorganizaciona delademocracia
a punto de considerarse € pardmetro fundamental de
unaforma de hacer politica educativa.

Dentro de esta perspectiva, el Estado venezolano
asumia de manera exclusiva la rectoria de la educacion,
a través del llamado estado docentista. Por ello la
formacioninicial delosmaestrosy profesores estababajo
laconduccién delasEscuelasNormalesy delosIngtitutos
Pedagdgi cos, todos adscritosa Ministerio de Educacion.
LaUniversidad, por su parte, asumiatimidamente através
delas Escuelas de Educacion laformacion de profesores
para la educacion media, pero con muy pocainfluencia
en el sector educativo.

La formacion docente y la capacitacion se
confundian en la préctica educativa ya que mientras la
primera diplomaba, la segunda legitimaba e gercicio
ilegal delaprofesion docente, atravésde unahabilitacion
académicadesarrolladadurantelos periodos vacacionales
gue concluian con la obtencién de una certificacion
profesional.

En sintesis, el contexto sociocultural de la
actualizacion del docente, personal directivo y de
supervision en Venezuela, se caracterizo por el caracter
exclusivista de intervencion del Estado, por escasas
iniciativas universitarias y de bajo impacto académico,
por €l poco compromiso del gremio magisterial por
auspiciarla, por la poca conciencia del docente por
asumirla como su “problema profesional”, por una
escuelacarente deiniciativas paramejorar la calidad del
trabajo académico de su personal, por lainexistenciade
una cultura del liderazgo en € persona directivo y de
supervision por fomentarlay desarrollarlay, finalmente,
por contar con una comunidad educativa indiferente y
poco participativa que siente como natural el
mejoramiento profesiona de los profesores'y directivos
de los planteles donde se educan sus hijos.

Conceptualizacion de la
actualizacién docente

En los programas de actualizacién docente se
observa una tendencia muy marcada a reproducir €l
paradigma explicativo y axioméatico predominante en la
escuelay en el pensamiento pedagogico del docente.

En la mayoria de los casos, la actualizacion esta
identificada con eventos u oportunidades para hacerle
llegar a docente unaentregadeinformacién yaprocesada
que se pretende debe asimilar, cuando no es e caso de
relacionarlo con instructivos técnicos para llevar el
registro y control de la actuacion del alumno en clase.

Estas actividades prefiadas de buenos deseos casi
nunca responden a |as necesidades vivenciadas por 10s
docentes, ni a sus preocupaciones mas sentidas. Estas
experiencias, normalmente, no han generado las
modificaciones esperadas, més bien han fortaecido la
dependenciade |os maestros hacia quienesellos perciben
como los depositarios de un saber o signatarios de las
transformaciones que el Ministerio de Educacion ha
decretado.

Es conocido que toda préctica, cualquiera que sea,
obedece a una concepcidn, aun cuando e sujeto que la
realice no esté conciente de ella. Lainsistencia sobre la
deficiencias de las practicas escolares trae consigo un
estado de confusion en el docente cuando éste debe
enfrentar laactualizacion. EI maestro no comprende las
razones por las que debe abandonar las précticas
escolares cuestionadas, paradojicamente tampoco
comprende las razones por las que debe realizar otras.
Las propuestas y sus actividades se les presentan fuera
de un contexto tedrico y practico que les permita
entenderlas como provechosas, (tilesy trascendentes para
el avance de sus alumnos.

Como consecuencia, en la gran mayoria de los
casos, estas actividades son abandonadas cuando no
deformadas; s6lo quedaun discurso que mashienalgaal
educador de |a blisqueda de una mejor comprensién de
su labor. Parainiciar un cambio en e aula es necesario
estar imbuido en un cuerpo tedrico quele permitaconstruir
una nueva practica.

La mayoria de las experiencias de actualizacion
siguen viendo a ésta como un mecanismo de entrega o
trasmision deinformacion mas que como un proceso
deconstruccion y reconstr uccién del conocimientoen
sus diferentes manifestaciones cognitivas, afectivaso
sicomotoras.

La informacién, sefiala Piaget (1981), sdlo se
constituye en estimul o cuando existe unaestructuracapaz
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de asimilarla. Por €llo, la actualizacion, desde nuestra
perspectiva, se fundamenta obligatoriamente en una
experiencia previa que descansa sobre la formacidn
docente preliminar; si estaformacion no existe, entonces
estamos hablando de un sujeto a quien habria que
capacitar, ya que no estaba preparado para renovar sus
conocimientos o paraponersea diasobre unainnovacion
pedagdgica o un cambio curricular determinado.

En un verdadero proceso de actualizacion, lasidess,
teorias 0 proposiciones deben ser presentadas de manera
que permitan a los otros reconstruir la realidad a la que
hacen referencia para poder comprenderla. Un docente
no cambiasolo leyendo un material interesante u oyendo
una excelente explicacion de un facilitador sobre ago
que explique un fenémeno. Lateoriano puede ensefiarse
como hecho dado, para comprenderla hay que,
necesariamente, reconstruirla, y leer y escuchar sobre la
teoria no siempre reemplaza esa experiencia, salvo para
quienes esa temdtica se ha constituido en objeto de
reflexion constante.

La actualizacion debe, entonces, entenderse como
un proceso de aprendizaje permanente, que puede
generar una modificacion de la préctica, tanto de lo que
se hace como de la forma en que se hace. Llegamos a
modificar |o queveniamos haciendo porque modificamos
lo que veniamos pensando. En otros términos, la
actualizacion en e campo delaensefianzadebeinvolucrar
cambios a nuestras concepciones, ya que éstas, no solo
determinan nuestra manera de ver la realidad, sino que
de hecho guian y orientan nuestra actuacion en € aula.
Cambios en nuestras concepciones referidas no sélo ala
materia u objeto de conocimiento particular, sino a
nuestras concepciones sobre el aprendizaje y sobre
nuestro papel como ensefiantes.

En esta vision de la actualizacién como proceso
constructivo no puede esperarse que los docentes
cambien, por gemplo, su concepcion sobreel aprendizaje
de las matematicas, sdlo oyendo y discutiendo sobre €
Curriculo Bésico Nacional, Sicologia Genética o sobre
Epistemologia; ellosrequieren, también, ser considerados
aprendices, es decir, requieren participar en situaciones
en las que puedan pensar, indagar, formular hipotesis,
ponerlas a prueba, equivocarse, intercambiar con otros,
rehacer 1o realizado. Estas vivencias permiten ir
construyendo estructuras cada vez mas inclusivas, més
complejas para descubrir que se aprende activamente
cualquier realidad y que ello requiere un tiempo y
oportunidad para aprender. De ali se desprende que
cualquier modalidad de actualizacion docente debe
entenderse como un aporte a un proceso permanente y
no como un hecho puntual, tal como se observa en los
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Ilamados operativos o jornadas intensivas de
actualizacion.

El andlisis y la reflexion conjunta sobre estas
experiencias en las que hemos participado también
propician € surgimiento de los postulados tedricos que
subyacen entodo proceso de aprendizgje, comolo afirma
Paulo Freire: “Lateoriaemerge deladiscusion criticade
la préctica, es aqui, entonces, donde el material tedrico
se hace significativo, ya que se trata de la propia
experiencia; los sujetos pueden predecir e inferir mas
facilmente y, por lo tanto, la comprension se hace mas
préxima a lo tratado por los diferentes autores que se
estudiarian. Pero ademés, estas experiencias posibilitan
la creacion de formas de trabajo mas acordes con la
manera como |0s sujetos aprenden, porque nos exigen
redefinir también nuestralabor como ensefiante: ¢de qué
se partio, cud fue larespuesta del ensefiante, cud fuela
importanciadel grupo, por qué estostemasy no otros?’.

En sintesis, cualquiera sea la instancia de
actualizacion que se escojay utilice: talleres, jornadas,
seminarios, charlas, visitas a la escuela u otras, las
situaciones aofrecer deben regirse por ciertos principios
para construir una opcion de cambio, responder a sus
preocupaciones o intereses, constituirse en un desafio para
susconcepciones, propiciar lareflexiony € intercambio;
lateoria, y muy especialmente lareferida a proceso de
aprendizaje, nos debe servir méas que como contenido a
tratar, como condicionante de nuestra funcién como
ensefiante. Por Ultimo, de la teoria hecha préctica en
situaciones of recidas por nosotros, como delos supuestos
tedricos surgidos del andlisis de la experiencia vividas,
se proyectaran los cimientos sobre |os cuales el docente
congtruirdunanuevapractica, unanuevaformadetrabagjar
con los nifios, mé&s congruente con sujetos que intentan
constantemente entender |a realidad.

El perfil institucional del
programa de actualizaciony
perfeccionamiento docente

En medio delacrisis, laUniversidad de LosAndes
inicia en 1992 hasta hoy un Programa de
Perfeccionamiento y Actualizacion Docente orientado a
la atencion de los maestros y profesores de la entidad
federal del Estado Mériday estados vecinos de laregion
andina del pais.

Nuestra experiencia de diez afos ininterrumpidos
deactividad académicasobrelaactualizacion del docente
se asume a partir de las siguientes consideraciones:



-Es la expresion institucional del disefio de una
politica universitaria de educacion permanente y de un
programa académico de perfeccionamiento y
actualizacion docente que propended desarrollointegral
del docente visto en los planos de su condicién como
persona humanay profesional de la educacion, siempre
inspirado en los valores humanistas.

- Esté centrado en la autonomia académica de su
programacion regular y de autonomia financiera siendo
que éstafunciona através de un plan de autogestion que
generay administrasus propiosingresos econémicospara
invertirlos en su propio desarrollo institucional.

-Reconceptualiza, valoray seleccionaasu personal
docente sin distincion de su procedencia, sdlo priva €
criterio de su capacidad profesiona y la meritocracia
académica.

-Aprovecha €l potencia académico del profesor
universitarioy delas unidades académicas delaFacultad
de Humanidades y Educacion paraintegrar esfuerzosy
multiplicar su efectividad.

-Enfrenta y cuestiona las concepciones
tradicionales de la capacitacion provenientes del
“tallerismo instrumentalista” y del “cursillismo
directivista’ por oportunidades académicasy de estudio
enlaquedestaca . el autoestudio y el desarrollo

integral del docente.

-Fomentaun desarrollointegral y autosostenido del
educador en la que se promueve éste se convierta en €l
constructor consciente y deliberado de su destino como
persona humanay profesional de la educacién.

- Reafirma la autoformacion y el desarrollo
auténomo del docente en tanto que respeta su
individualidad y su condicion de miembro deun colectivo
magisterial.

- Promulgad trabgjo colectivoy solidario através
delos Circulos de Accion Docente en sus escuelasy con
laparticipacion de redes autogestionarias de actualizacion
docente.

-Motiva y fomenta la creacion de redes
autogestionarias de escuelas y circuitos regionales de
redes como alternativas pedagdgi cas de participacion con
0 a margen delas no iniciativas oficiales.

- Promueve, produce, financia y distribuye una
revista especializadaen educacién debidamenteindizada
y arbitradatitulada EDUCERE, larevista venezolana de
educacion, deaparicion trimestral y distribucion nacional;
con el objeto de divulgar el pensamiento pedagdgico del
docente de la Universidad de Los Andes, de otras
universidades del pais 'y del extranjero, asi como del
docente venezolano en general. Esta iniciativa
hemerogréafica encuentra apoyo en € portal electronico
EDUCERE, http://vereda.saber.ula.ve/educere para su
divulgacion a través de INTERNET. Este medio se ha
convertido en una publicacion de obligada consulta por
los maestros y profesores.

Esta es la experiencia universitaria inédita de
educacién permanente que queremos compartir con
nuestros lectores del paisy fuera de é, en momentos en
gue estamos celebrando el X Aniversario de una
experiencia universitaria que se inscribe en la direccién
de ayudar a contribuir a megjorar la calidad
del proceso educativo venezolano,
abordando al actor mas importante de la
relacion pedagogica: el docente, sin
olvidar laexistenciade otros elementosy
condicionantes del proceso ensefianza
aprendizaje.

En el limbo de una nueva
expectativa institucional

Durante diez afios de vida ininterrumpida hemos
abiertolasaulasuniversitarias pararepensar laeducacion
desde distintas perspectivastedricasy practicas, por €llo
sentimos que estamos impulsando un desarrollo
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académico en la visién y accidn pedagdgica de catorce
mil docentes que han tomado nuestros cursos, taleresy
seminarios y que ademas han podido ser evaluados en
sus méritos, valorar su clasificacion y poder ser
académicamente ascendidos y aspirar a concursos de
credenciales de docencia y de direccion de escuelas
auspiciados por las Gobernaciones de los estados, asi
como poder lograr traslados y transferencias.

Diez afios de experienciaacumuladanos han hecho
crecer académicamente para atrevernos a disefiar una
propuesta ingtitucional que transforma el programa de
actuaizacion en un centro internacional, de educacion
permanente, CIEP, cuyo sustrato académico estara
fundamentado en las lineas de trabajo de aquellas areas
de investigacion donde los resultados han sido los mas
fructiferos tales como la lectoescritura, la docencia
integral, la evaluacion, la gerencia institucional y
profesional o en &reas donde € trabajo de docencia ha
tenido masfortalezasy logrostalescomo € autodesarrollo
y el crecimiento personal, laplanificacion por proyectos,
ladinamica de grupos, las dificultades de aprendizgje, €
superaprendizaje y lainteligencia emocional.

Con esta iniciativa de desarrollo institucional
podemos atender |a demanda de servicios a través de
convenimientos a nivel local con las Alcadias, a nivel
naciona con las Gobernaciones y Organismos Oficiales
y No Gubernamentales, y a nivel internacional
aprovechando los convenios donde Venezuela es
signataria tales como e Convenio Subregional Andino,
el Convenio Andrés Bello, los convenios bilaterales de
cooperacion firmados por €l estado Venezolano y los
programas de becas de la OEA y laUNESCO, etc.

Estamiraday € deseo de atrapar €l horizonteesun
atrevimiento provocado por unafuerzade autoconviccion
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