Anuario de Investigaciones
ISSN: 0329-5885

Investigaciones GG

Universidad de Buenos Aires
Argentina

Anuario de

Nufiez, Ana Maria; Lara, Gabriela; Guzman, Leandro; Girtner, Gabriela; Diaz Kuaik,
lliana
TEST DE ZULLIGER: DATOS NORMATIVOS DE DETERMINANTES EN UNA
MUESTRA DE JOVENES ENTRE 20 Y 30 ANOS, RESIDENTES EN LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES Y SUS ALREDEDORES
Anuario de Investigaciones, vol. XVII, 2010, pp. 179-184
Universidad de Buenos Aires
Buenos Aires, Argentina

Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=369139946053

Coémo citar el articulo I &\ /"

Numero completo Sistema de Informacién Cientifica

Red de Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafa y Portugal
Pagina de la revista en redalyc.org Proyecto académico sin fines de lucro, desarrollado bajo la iniciativa de acceso abierto

Mas informacioén del articulo


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3691
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3691
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=369139946053
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=369139946053
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=3691&numero=39946
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=369139946053
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3691
http://www.redalyc.org

FACULTAD DE PSICOLOGIA - UBA / SECRETARIA DE INVESTIGACIONES / ANUARIO DE INVESTIGACIONES / VOLUMEN XVII

TEST DE ZULLIGER: DATOS NORMATIVOS DE DETERMINANTES
EN UNA MUESTRA DE JOVENES ENTRE 20 Y 30 ANOS,
RESIDENTES EN LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

Y SUS ALREDEDORES

THE ZULLIGER TEST: NORMATIVE INFORMATION ABOUT DETERMINANTS IN A SAMPLE
OF YOUNG PEOPLE BETWEEN 20 AND 30 YEARS OLD RESIDING IN THE AUTONOMOUS
CITY OF BUENOS AIRES AND ITS SURROUNDINGS AREAS

Nunez, Ana Maria’; Lara, Gabriela?; Guzman, Leandro®; Giirtner, Gabriela*; Diaz Kuaik, lliana®

RESUMEN

El Z Test (Zulliger, 1942) surgié como respuesta a la
necesidad de contar con un instrumento que permitiera
examinar simultaneamente a grandes grupos. Fue crea-
do como test colectivo en diapositivas y posteriormente
se convirtio en test de laminas (1954).

Dada la validez y confiabilidad de sus resultados y la
ventaja de demandar menor tiempo de administraciéon
que otras técnicas, es utilizado en diversos ambitos del
quehacer psicoldgico. En nuestro pais se lo utiliza con
frecuencia en el area de evaluacion y seleccion de per-
sonal.

El objetivo del presente trabajo es presentar los datos
normativos para los determinantes en el Z Test, en una
muestra de sujetos de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires y sus alrededores, en situacién de seleccién de
personal.

La muestra, de caracter intencional, esta compuesta por
157 sujetos de ambos géneros, con edades comprendi-
das entre los 20 y 30 afios, con estudios secundarios o
superiores.

Palabras clave:
Test de Zulliger- Normatizacion de determinantes- Es-
cuela Argentina

ABSTRACT

The Z Test (Zulliger, 1942) arose in response to the need
for an instrument to examine large groups simultane-
ously. It was created as a group test on slides and later
it changed to a test on cards (1954).

Given the validity and reliability of its results and the
advantage of demanding less administration time than
other techniques, it is used in various psychological
fields. In our country it is frequently used in areas of
evaluation and personnel recruitment.

The purpose of this work is to present the normative in-
formation about determinants in The Z Test, in a sample
of subjects residing in the Autonomous City of Buenos
Aires and its surroundings areas, and applied to a per-
sonnel recruitment situation.

The sample, by intention, is composed of 157 subjects
of both genders, between 20 to 30 years old, with sec-
ondary education or higher. They were tested following
the guidelines of the Argentine School

Key words:
Zulliger Test - Normalization of determinants - Argentine

School
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INTRODUCCION:

La evaluacién psicologica laboral tiene un poderoso
peso en el momento de elegir y decidir sobre el destino
ocupacional de los postulantes a un cargo. En este am-
bito se espera que el psicologo le brinde al empleador
la informacion y orientacién que facilite la comprension
de la conducta del postulante, que describa sus rendi-
mientos, habilidades y dificultades, pero sin profundizar
en las motivaciones inconscientes que las determina-
ron, remarcando sus aspectos favorables y desfavora-
bles en relacion al perfil buscado. En definitiva, que
anticipe e informe como va a rendir el postulante segun
sus aptitudes personales para un determinado puesto,
remarcando las consecuencias de sus comportamien-
tos (Weigle C., 1996; Sainz J. y Gorospe L., 1994).

La diferencia con la clinica se halla en que la finalidad
de la evaluacion en el area laboral no es el diagnéstico
de personalidad, sino el diagnostico de una situacién
total del individuo y la empresa, y el énfasis estara pues-
to en el pronéstico de desempefio (Fernandez A., 1982;
Richino S., 2000). Otra diferencia, es la mayor exigencia
temporal y la necesidad de incluir pruebas especificas
para determinado cargo, haciendo que la seleccion de
tests sea un elemento crucial de la evaluacion. Para el
analisis de la personalidad, las técnicas proyectivas son
el eje de la bateria, ajustandose segun la envergadura
de la busqueda y del puesto la inclusion de tests mas
completos o abreviados (Frank R., 1989)

El psicodiagnéstico en el ambito laboral desde esta
perspectiva no consiste en una medicién objetiva ni en
una apreciacion intuitiva. Su punto de partida es el re-
gistro de los observables, de las manifestaciones clini-
cas verbales y paraverbales que se expresan tanto en
las entrevistas como en las técnicas proyectivas, siendo
éstas instrumentos privilegiados para pesquisarlas
(Weigle C., 1996).

Las técnicas proyectivas han constituido por mucho tiempo
uno de los principales instrumentos del psicologo clinico
en la busqueda de una adecuada descripcion de la perso-
nalidad. Estas surgen y se desarrollan dentro del contexto
de la psicologia clinica, mientras que su uso en otras areas
deriva de las necesidades que enfrenta el psicologo para
el andlisis de la personalidad en otros ambitos.

El estimulo proyectivo moviliza determinadas respues-
tas a partir de las cuales se pueden inferir las fantasias
inconscientes. Las mismas constituyen la expresion de
la vida psiquica del ser humano.

Las fantasias inconscientes seran inferidas del material
proyectivo a través del proceso aperceptivo que realiza
el sujeto frente ala consignay al estimulo. La proyeccién
en los test proyectivos es la expresion internalizada del
mundo interno a través de la percepcion y la organiza-
cion selectiva del mundo externo. La apercepcién es, en
un sentido amplio y abarcativo, un esfuerzo de integra-
cion entre las experiencias pasadas y las experiencias
presentes (la realizacion del test) y todos los sentimien-
tos, actitudes, ideas, etc., que la misma despierta. (lhl-
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enfeld de Arim S.)

Los tests proyectivos aportaron a las organizaciones un
instrumento que permite el acceso a un conocimiento
profundo acerca de las personas, del desarrollo de sus
capacidades y del modo de interrelacionarse en los gru-
pos. En la década del 20 la preocupacion de las industrias
por obtener una mayor productividad y la necesidad de
ubicar a los sujetos en las organizaciones en funcion del
mayor aprovechamiento de sus recursos, constituy6 un
poderoso estimulo para el desarrollo de los tests proyec-
tivos. Desde esta perspectiva, Zulliger es uno de sus re-
presentantes. (Hidalgo G. y Peker G., 2004)

Cada técnica, por sus caracteristicas intrinsecas tende-
ra a hacer surgir diferentes niveles de expresion de las
fantasias. La entrevista, las técnicas graficas y los tests
de manchas (Rorschach y Zeta Test) se han desarrolla-
do y recreado en todo el mundo con el transcurso del
tiempo, sorprendiendo por su inagotable enriquecimien-
to. No pocas son las series de manchas constituidas con
el objetivo de proporcionar una serie paralela al test de
Rorschach.

El test de Zulliger posee bases metodologicas y soporte
teorico en el psicodiagnéstico de Rorschach, surgiendo
como una técnica alternativa al mismo con algunas venta-
jas dada su economia de tiempo de administracion (3 1a-
minas) y la posibilidad de su aplicacién de forma colectiva.
El Z Test crece, se bifurca, se transforma, toma nuevas
direcciones, pero se sostiene como método seguro,
confiable, profundo y predictible. Mas alla de su comple-
jidad, responde a la demanda de los nuevos tiempos:
urgencia, operatividad, anticipacién y respuesta acota-
da a una determinada especialidad. (Weigle C., 1996)
Para evaluar los protocolos resulta indispensable dispo-
ner de datos normativos de la poblacion a la que se le
aplica. La existencia de pautas validadas estadistica-
mente contribuiria a evaluar con precision los protocolos
provenientes de las distintas areas (clinica, laboral, juri-
dico-pericial, educacional, etc.) (Menestrina etal., 2009).
En su libro Nuevos Temas de Evaluaciéon Psicolégica,
Renata Frank y Beatriz Mercado (1999) resaltan la im-
portancia de actualizar las normas y asi contribuir a la
ardua tarea de establecer normas regionales y para
grupos sociales especiales.

En nuestro medio Angélica Zdunic (2003) ha presentado
los pardmetros normativos obtenidos en una muestra
equivalente mediante la aplicacion del Z Test siguiendo
los lineamientos del Sistema Comprehensivo de Exner.
El objetivo del presente trabajo es contribuir en la con-
feccién de normas regionales para el Z Test, aportando
los valores esperados en los determinantes de protoco-
los de jovenes de ambos géneros, con edades compren-
didas entre 20 y 30 afos, residentes en el area de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y sus alrededores.
A todos ellos se les aplico el Test de Zulliger en el am-
bito de seleccion de personal, siguiendo los lineamien-
tos y criterios de administracion y clasificacion propues-
tos por la Escuela Argentina.

DE LA PAGINA 179 A LA 184



FACULTAD DE PSICOLOGIA - UBA / SECRETARIA DE INVESTIGACIONES / ANUARIO DE INVESTIGACIONES / VOLUMEN XVII

ANTECEDENTES:

Dentro de las técnicas proyectivas vigentes, el Psicodiag-
néstico de Rorschach es reconocido internacionalmente
por su alto grado de validez y confiabilidad, confirmado a
través de las innumerables investigaciones realizadas.
Su aplicacion favorece la comprension de la organizacion
y de los niveles de integracién de la personalidad, permi-
te arribar a diagnésticos diferenciales y realizar pronosti-
cos certeros. (Passalacqua, A 1999). Esta técnica posi-
bilita multiples lecturas y analisis, pudiéndose considerar
no solo los aspectos cuantitativos y cualitativos, sino
también los cualitativos de lo cuantitativo.

Como sefialamos en trabajos previos, en Argentina en
los ultimos afios se ha incrementado notablemente la
utilizacién del Test de Rorschach, especialmente en los
ambitos clinico, laboral y juridico. En el ambito laboral
se lo utiliza en las evaluaciones que se efectian para
incorporar o promocionar personal y, por este motivo,
hay postulantes a los que se les han pasado las laminas
en repetidas oportunidades.

A esto se suma la divulgacion masiva del instrumento,
ya sea a través de libros no cientificos, revistas, pelicu-
las, publicidades y la television. Con el auge de Internet,
cualquier sujeto puede acceder a informacion que debe-
ria ser reservada para el profesional. Se hace necesario
el control de las técnicas que pertenecen a la ciencia
psicologica y la aplicaciéon de otras series que puedan
reemplazar a las originales, cuando ello sea necesario.
Los efectos negativos de esta divulgaciéon masiva van
desde la falta de espontaneidad hasta el falseamiento
de los resultados por parte de los evaluados, sobre todo
en los ambitos laboral y forense, donde se juegan im-
portantes decisiones. Esto hace imprescindible dispo-
ner de técnicas, no tan difundidas o con acceso mas
restringido, para ser utilizadas como alternativas, tanto
en las areas mencionadas como en el area clinica, dis-
minuyendo asi la posibilidad de aprendizaje para eva-
luaciones posteriores. (Nufez, A. et. al. 2009)
Rorschach en su presentacion del test, en 1921, invitd a
construir series paralelas para poder repetir la prueba
en la misma persona, (Rorschach H, 1956) a fin de evi-
tar que intervenga la memoria conciente e inconsciente,
falseando los resultados.

El Z Test (Zulliger H.,1948), fue propuesto y utilizado como
técnica equivalente al Psicodiagnéstico de Rorschach,
sobre todo en el area laboral por ser més rapida su apli-
cacion. Segun explica su autor, es “un test de interpreta-
cion de manchas independiente de las series existentes,
apropiado para examinar grupos numerosos”. Original-
mente estuvo destinado sélo para la seleccién en grupos
de individuos aptos, utilizandose en sus comienzos en el
Servicio Psicolégico del ejército suizo. En el afio 1948 se
publicé, en lengua alemana, el test de interpretacion de
formas para examenes en grupo bajo el titulo de “El Test
Z de diapositivas” y finalmente en 1954 “El Test Z de la-
minas” para la administracion individual.

Dentro de la programacion cientifica UBACYT, para el
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afio 2001-2002, se presentd el proyecto titulado “Equi-
valencia entre el Test de Zulliger (Z Test) y el Rorscha-
ch”. En esa oportunidad se trabaj6é con el Z Test en su
version individual. El propésito de esa investigacion fue
efectuar la comparacién, no realizada hasta ese mo-
mento en nuestra poblacion, con las laminas del Rors-
chach, para determinar la posible correlacion estadisti-
ca entre ambas series.

La muestra, de caracter intencional, estuvo constituida
por 55 sujetos adultos, de ambos sexos, provenientes
de diferentes medios socioculturales de la Ciudad Auté-
noma de Buenos Aires y sus alrededores. Las técnicas
de Rorschach y Zulliger fueron administradas en forma
individual a las mismas personas, alternando la técnica
inicial, con un lapso minimo de una semana entre una 'y
otra. Los protocolos se clasificaron y analizaron siguien-
do los lineamientos de la Escuela Argentina.

Se comprobd una relacion positiva en las Funciones de
Realidad en ambas técnicas, aunque en algunas de
ellas ésta es mayor que en otras.

Dentro de la programacion cientifica UBACyT 2006-
2010 se esta desarrollando el proyecto titulado “Una
técnica alternativa al Psicodiagnéstico de Rorschach:
Equivalencia entre el Test de Zulliger (Z Test) colectivo
con el individual”, cuyo objetivo es determinar la equiva-
lencia entre la versiéon individual y la colectiva proyecta-
da, fundamentalmente a través de la evaluacion de las
Funciones Yoicas de Realidad (Prueba, Adaptaciéon y
Juicio) y de la ESPA, Escala de suicidio para adultos,
analizando las posibles similitudes o diferencias que
pudieran suscitar ambas aplicaciones (individual y gru-
pal) en la aparicion e incidencia de los Fenédmenos Es-
peciales en general y mas especificamente en aquellos
asociados a la evaluacién de las Funciones Yoicas de
realidad y a la escala de suicidio.

METODOLOGIA:

La muestra de caracter intencional esta compuesta por
157 sujetos de ambos géneros, con edades comprendi-
das entre los 20 y 30 afios, con estudios secundarios o
superiores.

Atodos ellos se les administro el Test de Zulliger (Z Test)
en forma individual, en el ambito de seleccién de perso-
nal. La administracion y clasificacién se hizo siguiendo
los lineamientos propuestos por la Escuela Argentina.
Los protocolos se clasificaron por consenso minimo de
tres jurados. Se confeccionaron las respectivas hojas de
coémputos e histogramas de barras. Los datos obtenidos
se volcaron en tres planillas, una general para los deter-
minantes de toda la muestra y otras dos en las que se
agruparon los determinantes segun el género. Se obtu-
vieron las medias y desviaciones tipicas de cada deter-
minante y se procedi6 al andlisis estadistico de los re-
sultados obtenidos mediante la aplicacion de prueba de
medias a través del valor T.
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RESULTADOS GENERALES:

En la muestra evaluada aparecen todos los determinan-
tes esperados. Los que obtienen medias mas altas son
la forma (5.13), el movimiento humano (1.88), la textura
(Fc = 1.50), el color (FC = 1.48) y el movimiento animal
(1.44). Los demas determinantes también estan presen-
tes en esta muestra pero con medias mas bajas (Ver
tabla I).

Tabla I.
Resultados encontrados en la muestra argentina.

RESULTADOS POR GENERO:

Las medias del género femenino alcanzan puntajes mas
altos en casi todos los determinantes: movimientos (M,
FM, m), color acromatico (C"), forma (F), color (FC y CF)
y en los tridimensionales con predominio formal (FK).
Las medias del género masculino son mayores en los
tridimensionales reducidos a un plano (k), en las res-
puestas de difusién (KF y K) y en los colores puros (C).
Sin embargo las diferencias estadisticamente significa-
tivas a favor del género femenino se presentan en los
movimientos humanos (M), en los colores acromaticos

Det Poblacion Gral. Hombres Mujeres (C’), en las texturas con forma secundaria y carentes de
Media DE  Media DE  Media  DE forma (cF+c) y en el color con forma secundaria (CF).
M 1,88 1,40 1,51 1,26 210 1,43 (Ver tabla Il.)
FM 1,44 1,52 1,20 1,55 1,58 1,49
m 054 080 049 075 057 084 Tabla Il.
k 0,06 0,02 0,10 0,36 0,03 0,17 Comparacion de medias entre hombres y mujeres.
K(KyKF) 020 054 031 065 013 045 i i
Ky KF) Det. Vedias Medias o o p Conclusién
FK 033 075 029 062 0,41 0,82 Hombres Mujeres
F 513 3,24 4,93 3,14 5,26 3,33 Las mujeres dan mas
M que los hombres.
Fc 1,50 1,37 1,39 1,30 1,56 1,41 M 151 210 262 155 00049 | T ia es mayor
c(cycF) 0,20 0,54 0,19 0,47 0,20 0,57 significativamente.
c 1,11 1,36 0,86 1,04 1,26 1,51 i
: : g : g : FM 1,20 1,58 1,52 155 0,065 ~mbasmediasson
FC 1,48 1,31 1,27 1,05 1,60 143 equivalentes.
CF 085 1,89 078 091 089 1,19 m 049 057 060 155 02742 Ambasmediasson
’ ! ! ! equivalentes
c 025 053 034 060 019 047

Predomina el determinante forma, los movimientos se
presentan en la relacién esperada M > FM (1.88 > 1.44)
y M >m (1.88 > 0.54). Los colores también aparecen en
la forma habitual, predomina FC (1.48), le sigue CF
(0.85) y C (0.25) los que aparecen en la proporcién es-
perada (FC > CF + C = 1.48 > 1.10). La sumatoria color
es mayor a la de color acromatico (C > C'= 2.58 > 1.11)
pero menor a la sumatoria de color acroméatico y claros-
curos (C<C'+c+ K+ k=258 <3.13). (Ver tabla Ill.)

Tabla lll.
Histograma comparativo entre hombres y mujeres.

Mujeres
Hombres

HHombres c

OMujeres

M FM m k K FK F Fc ¢ C FC CF C

Hombres 1,51 12 049 0,1 0,31 0,29 4,93 1,39 0,19 0,86 1,27 0,78 0,34

Mujeres 21 1,58 057 0,03 0,13 041 526 156 0,2 126 16 089 0,19
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Ambas medias son

k 0,10 0,03 1,43 74,7 -
equivalentes.

0,0782

Los hombres

dan més K con
predominio
secundario y pura
que las mujeres.

K= 0,31 0,13 1,80 91,1 0,0377

Ambas medias son

FK 0,29 0,41 1,04 147,5 -
equivalentes.

0,1505

Ambas medias son

F 493 526 060 155 02745 """
equivalentes.

Fc 1,30 1,56 0,76 155 02247 /\mbasmediasson
equivalentes.
Las mujeres dan mas

™ 019 020 020 155 04213 CCcon predominio

secundario y pura
que los hombres.

Las mujeres dan mas

¢ 0,86 126 1,92 152 C’ que los hombres.

0,0286

Ambas medias son

FC 1,27 1,60 1,66 149,2 ]
equivalentes.

0,0492

Las mujeres dan mas

CF 0.78 089 0,64 1463 CF que los hombres.

0,2617

Ambas medias son

C 0,34 0,19 1,58 -
equivalentes.

99,7 0,0587

* Grados de libertad.
*KFyK
**cFyc

CONCLUSIONES:

En la muestra en general se detectan indicadores de
creatividad, riqueza, disponibilidad y variedad de recur-
sos imaginativos y adaptativos. Capacidad de empatia,
de demorar la expresion de lo impulsivo pudiendo esta-
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blecer buenas relaciones afectivas, cercanas y tiernas,
reconociendo la necesidad del otro y expresando los
afectos de manera adecuada.

En el género femenino habria mayor capacidad para
reflexionar acerca de si mismo y de los demas, de acep-
tarse y comprenderse, pudiendo aceptar y comprender
a los otros. La sensibilidad seria mayor, como asi tam-
bién la necesidad afectiva, la busqueda de reaseguro y
la espontaneidad.

Considerando los datos arrojados para ambos sexos, lo
que resalta es la predominancia del determinante FOR-
MA. De alguna manera esto es algo que se ‘convoca’ en
el proceso de seleccion, desde el punto de vista de la
puesta en marcha de las funciones yoicas. Son ellas las
que permiten atender, concentrarse, conceptualizar,
establecer juicios y organizar los estimulos percibidos
dejando de lado otros factores. La disociacion, en el
sentido de poder apartar a un lado todo aquello que no
corresponde a la tarea a desempefiar desde el rol desig-
nado, es un elemento esperable, que posibilita la separa-
cion entre lo personal y lo laboral, lo subjetivo de la infor-
macion extraida por relevamiento de datos. Desde ya, el
éxito o fracaso de la puesta en marcha de esta funcién
dependera del factor cualitativo, el cual no se despliega
en este trabajo; sin embargo lo que se refleja en estos
datos es la capacidad de los sujetos evaluados para des-
plegar estas funciones, tan necesarias para trabajar, es-
tudiar, aprender y mantenerse productivo durante las
actividades que el sujeto tenga que desempeniar.
Asimismo, teniendo en cuenta siempre el contexto en el
cual se encuentran los sujetos en situacion de evalua-
cion, se observa la posibilidad de desplegar otros recur-
sos que complementan el andlisis disociado y objetivo
(F), posibilitando la incorporacién de nuevos elementos
(determinantes) que enriquecen sus producciones (lec-
tura del histograma). De alguna manera y -complemen-
tando con otros indicadores- los determinantes que
aparecen en la muestra, reflejan la capacidad que tienen
estos sujetos para: trabajar con otras personas (M, C,
c), generando propuestas mas creativas (M, FK), refle-
jando cierto grado de sensibilidad hacia el otro (M, c),
detectando necesidades propias y tolerando frustracio-
nes (FM), siendo reservado y prudente en ocasiones
(C"), afladiendo matices que hacen mas personalizado
su trabajo, que permita un intercambio mas dinamico
entre el adentro (subjetividad) y el afuera ( la realidad
externa - trabajo, grupo de compafieros, etc.). La posi-
bilidad de desplegar exitosamente estos recursos de-
pendera en parte del analisis cuantitativo pero funda-
mentalmente del cualitativo, constituyendo la relacion
entre ambos una forma Unica de ser.

La presencia de algunos determinantes permite pensar
otras cuestiones, tal vez no tan esperables en algunos
casos. Surgen indicadores de tension interna o estrés
(m); su presencia, en una medida justa, puede ser pro-
picia para sefialar la tensién que se vive en un espacio
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de trabajo o estudio, o el estrés que se genera o incre-
menta en estos escenarios. Con relaciéon a la presencia
de angustia (K) ésta podria estar asociada al momento
vital que atraviesan estos jovenes, lleno de cambios y
desafios, no s6lo a nivel de crecimiento profesional y
laboral, sino también de cambios a nivel subjetivo, los
cuales van acompafnados por cierto nivel de conflicto
necesario para desplegar y elaborar vivencias.

A modo de sintesis, puede apreciarse que, si bien hay
determinantes que predominan sobre otros, es notable
la presencia de todos los determinantes en la muestra,
dando lugar al abanico de recursos factibles de ser
desplegados, en un rango etareo en el que se esperaria
encontrar flexibilidad, plasticidad, apertura, dada la ne-
cesidad y la consecuente dinamica que se genera entre
el aprendizaje constante y la puesta en marcha de ac-
ciones a nivel del desempefio.

DISCUSION:

Cabe preguntarse si los datos aportados por este traba-
jo podrian ser utilizados en nuestro medio como norma-
tivos del Test de Zulliger, en edades comprendidas entre
20 y 30 afios, en otros ambitos de aplicacion de la téc-
nica, como el clinico, educacional o el juridico-pericial.
Vera Campo (2008) considera que los sujetos “pueden
ser considerados “normales” mientras “funcionen” en
sus vidas diarias sin mostrar alteraciones notorias du-
rante la administracién del Rorschach. Sus protocolos
corresponden a personas que trabajan, estudian, viven,
que no muestran o verbalizan conflictos que interfieren
con su funcionamiento habitual”.

Siguiendo a esta autora pensamos que los sujetos eva-
luados pueden ser considerados como “normales”
mientras se desempefien funcionalmente en el proceso
de seleccién y no presenten alteraciones notorias du-
rante la administracién del Test de Zulliger.
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