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LA CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE TRABAJO

EN JOVENES ESCOLARIZADOS

THE CONSTRUCTION OF WORK PROJECTS IN YOUTH STUDENTS

Batlle, Silvia'; Vidondo, Marcela; Sansone, Cristina; Nufiez, Maria Clara; Bory, Gabriela;
Kaliman, Fanny; Solano, Lila; Maldonado, Silvia; Rodriguez, Maria Florencia?

RESUMEN

Este trabajo analiza algunas dimensiones del proyecto de
trabajo de jévenes escolarizados: expectativas y aspira-
ciones, caracteristicas personales de iniciativa, estrate-
gias de busqueda de trabajo, valores laborales, definicio-
nes del trabajo y percepcién de recursos y obstaculos
para la insercion laboral.

La metodologia es cuantitativa. Se tomaron 1546 cuestio-
narios autoadministrables a alumnos de escuelas medias
publicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires: 707
mujeres y 839 varones. El promedio de edad en primer
afio fue de 14 afios; en tercer afio de 16 afios y en quinto
afio de 18 afios.

Se han realizado analisis descriptivos, analisis de varian-
zas (ANOVA) y utilizado pruebas no paramétricas.

En este trabajo se han delimitado importantes dimensio-
nes que influyen en la construccion de los proyectos labo-
rales y se han encontrado variables potentes para explicar
las diferencias al interior de la poblacion estudiada: sexo,
especialidad, experiencia laboral, afio de la trayectoria
escolar y repeticion.

Palabras clave:
Jévenes escolarizados - Proyectos de trabajo

ABSTRACT

This paper analyzes some dimensions of work projects of
youth students: expectations and aspirations, personal
characteristics of initiative, work search strategies, work
values, definitions of work and perception of resources
and obstacles for labor insertion.

The methodology is quantitative. 1546 self-managing ques-
tionnaires to students from public secondary schools of the
C.A.B.A. were taken: 707 women and 839 men. The age’s
average in the first year was of 14 years old; in the third year
of 16 years old and in the fifth year of 18 years old.
Descriptive analyses and analyses of variances have been
made (ANOVA) and non-parametric tests were applied.

In this work important dimensions that influence in the
construction of work projects have been delimited and
there have been found powerful variables to explain the
differences within the studied population: sex, specialty,
work experience, year of the scholastic trajectory and
repetition.

Key words:
School attending young people - Work projects

"Prof. Adjunta, Catedra Orientacién Vocacional y Ocupacional, Facultad de Psicologia, UBA. Directora del Proyecto de Investigacion P 422 "El
Trabajo en los jévenes escolarizados: significado del trabajo, actitudes ante el trabajo y experiencia laboral™. Instituto de Investigaciones. Fa-

cultad de Psicologia, UBA. E-mail: shatlle@psi.uba.ar
2Integrantes del Proyecto de Investigacion UBACyT.

DE LA PAGINA 161 A LA 167

161



LA CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE TRABAJO EN JOVENES ESCOLARIZADOS
THE CONSTRUCTION OF WORK PROJECTS IN YOUTH STUDENTS

Batlle, Silvia; Vidondo, Marcela; Sansone, Cristina; Nufiez, Maria Clara; Bory, Gabriela; Kaliman, Fanny; Solano, Lila; Maldonado, Silvia; Rodriguez, Maria Florencia

INTRODUCCION

La insercion laboral de los jovenes en la actualidad es un
tema de gran preocupacion desde los ambitos cientificos,
politicos y sociales.

La diversidad de trayectorias laborales, las condiciones de
trabajo, las altas tasas de desempleo y el adelantamiento
para ciertos grupos de la insercién laboral en el marco de
la escuela secundaria, hace necesario un estudio mas
profundo de dicha problematica.

Si bien existen muchos e interesantes trabajos que abor-
dan dicha teméatica desde la Orientacion nos interesa ana-
lizar distintas dimensiones que son relevantes al momento
de construir un proyecto de trabajo.

La Psicologia de la Orientacién estudia la elaboracion de
proyectos educativos y laborales que las personas cons-
truyen en interaccion con diversos contextos a lo largo de
toda la vida y el desarrollo de las trayectorias que se deli-
nean a partir de esos proyectos (Aisenson, 2006; Guichard
y Huteau, 2001).

Para los adolescentes escolarizados la escuela es un es-
pacio privilegiado de socializacion, en el cual diversifican
sus vinculos sociales con adultos y pares, ensayan distin-
tos roles, ejercitan sus capacidades, aprenden sobre el
mundo laboral, desarrollan intereses, aumentan sus cono-
cimientos y construyen sus proyectos. (Aisenson, 2002;
Bardic, Bernes, Magnusson y Witko, 2006; Bronfenbren-
ner, 1987; Filmus, Kaplan, Miranda y Moragues, 2001;
Guichard, 1995; Mortimer, 2002).

En la actualidad gran cantidad de jévenes escolarizados
comienzan a trabajar estando aun en el secundario, con lo
cual comienzan su transicion al trabajo en la escuela media
(Batlle, 2006). Un concepto que nos permite estudiar esta
transicion es el de socializacién laboral, al que se lo define
como un proceso de aprendizaje que ocurre desde la in-
fancia y dura toda la vida. Es un proceso dinamico median-
te el cual las personas van adquiriendo las actitudes, habi-
lidades y conductas utiles para el desempefio del trabajo
(Whitely, 1987). Cabe aclarar que la socializacion laboral
no solo se realiza en el ambito laboral sino que la familia,
la escuela, el grupo de pares, los medios de comunicacion,
entre otros, transmiten creencias, valores, actitudes y ha-
bitos que delinean la manera particular en la que cada
sujeto significa el mundo del trabajo y construye sus pro-
yectos laborales.

En este trabajo se estudian algunas dimensiones que influ-
yen en la construccion del los proyectos de trabajo: expec-
tativas y aspiraciones, caracteristicas personales de inicia-
tiva, estrategias de busqueda de trabajo, valores laborales,
definiciones del trabajo y percepcion de recursos y obsta-
culos para la insercion laboral y se analizan por sexo, es-
pecialidad, experiencia laboral, afio de la trayectoria esco-
lar (primero, tercero o quinto o sexto) y repeticion.

ALGUNAS DIMENSIONES EN LA CONSTRUCCION DE
LOS PROYECTOS DE TRABAJO

Siguiendo a Guichard (1995), un proyecto tiene una inten-
cionalidad y es una anticipacion de los planes para el futu-
ro. Su construccion implica una triple reflexion sobre el
pasado, la situacion presente, el futuro deseado y ademas
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incluye la implementacién de esos planes (estrategias).
Durante la adolescencia la construccion de los proyectos
de estudio y trabajo pasa por distintas etapas. En los ado-
lescentes tempranos se comienzan a armar proyectos
centrados en intenciones generales, aunque todavia no
hay una estrategia planificada para concretar esos planes.
Alo largo del desarrollo de los jovenes se ird produciendo
un ajuste progresivo de las aspiraciones que evolucionara
desde las primeras mas centradas en la fantasia hacia
aquellas que contemplan un mayor repertorio de represen-
taciones tanto de si como del contexto (Bardic et al. 2006;
Dumora, 2006; Patton y Creed, 2007).

La construccion de proyectos laborales va mutando y
transformandose a lo largo de la adolescencia, consideran-
do tanto los cambios internos de los propios jovenes como
las experiencias que van desarrollando en los distintos
ambitos de socializacion. Para una mayor comprension de
la tematica, en esta presentacion profundizaremos en al-
gunas de las dimensiones de los proyectos de trabajo de
los jovenes escolarizados.

Las aspiraciones son definidas como aquellas elecciones
basadas en las primeras fantasias y las expectativas como
las elecciones que pueden reconocer e incluir un cierto grado
de conocimiento sobre las propias capacidades e intereses y
también aspectos del contexto (Patton y Creed; 2007).

Otra de las dimensiones importantes son las caracteristi-
cas personales de iniciativa. En la actualidad el mundo la-
boral ha modificado sus requerimientos de insercion y
permanencia en el mismo, destacandose entre ellos el
despliegue de actitudes activas y la puesta en juego de
caracteristicas de iniciativa personal.

Las caracteristicas personales de iniciativa se encuentran
estrechamente vinculadas al concepto de “personalidad
proactiva” y son definidas como la tendencia relativamente
estable para provocar modificaciones en su ambiente. Los
sujetos se representan a si mismos como agentes de cam-
bio (Fay y Frese, 2000).

Ademas de las dimensiones nombradas, las estrategias de
busqueda de trabajo también son de gran importancia
para lograr la insercion laboral. Se las define como el con-
junto de recursos materiales y simbolicos que orientaran la
insercion laboral, y que se desarrollan en funcion de las
representaciones de trabajo que los jovenes tengan, los
escenarios en los que viven y de acuerdo a un determinado
horizonte temporal. Las estrategias constituyen evaluacio-
nes y orientaciones de accion que se construyen en rela-
cion con los contextos y escenarios en los cuales circulan
los jovenes (familias, barrios, grupos de pares, escuelas,
etc.) (Alvarez, Ibafiez y Sepulveda, 2000).

Asimismo la significacion que las personas le atribuyen al
trabajo es importante para entender los posicionamientos
que van desarrollando ante el mismo. El significado del
trabajo es definido como un conjunto de creencias, actitu-
des y valores que la persona mantiene respecto al trabajo
en sentido amplio. Constituye un constructo dinamico, que
se va conformando y evolucionando a lo largo de todo el
ciclo vital, sujeto a diversas influencias, referidas tanto a la
persona como al ambiente, y se presenta particularmente
propenso a experimentar cambios durante los momentos
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de transiciones de carrera. En este trabajo se analizan dos
dimensiones: los valores laborales y las definiciones del
trabajo. Los primeros son definidos por el grupo de inves-
tigacion MOW (1987) como un conjunto de resultados que
una persona busca del “trabajar”. Su estudio permite ana-
lizar el posicionamiento que las personas van teniendo
respecto del trabajo. Las definiciones del trabajo, hacen
referencia a las distintas acepciones que la gente le da al
trabajo. Es un constructo que delimita 4 aspectos del tra-
bajo: en relacion a la situacion concreta, a la funcion social,
al trabajo visualizado como carga y al trabajo como deber
(Peiro et al., 1993).

Otra de las dimensiones relevantes en la construccion de
los proyectos de trabajo es la percepcion de los recursos y
obstaculos que los jovenes escolarizados tienen acerca de
su insercion laboral. En la actualidad los distintos cambios
contextuales visualizados por los jovenes han dado lugar a
diversos posicionamientos hacia el trabajo, produciendo
una revalorizacion de los recursos con los que ellos cuen-
tan, asi como también el surgimiento de nuevos obstaculos
a enfrentar. El reconocimiento de los recursos y obstaculos
permite afrontar las transiciones vitales con una mejor
preparacion.

Otra variable a tener en cuenta a la hora de considerar las
inserciones laborales de los jovenes es el sexo. Varones y
mujeres estructuran trayectorias laborales diferentes. Las
mujeres han tenido una salida al mercado laboral mas
tardia que los varones y, al hacerlo, no han dejado de lado
tareas del hogar tradicionalmente asignadas al rol femeni-
no. Los estudios muestran que las mujeres tienen mayores
dificultades para ingresar al mercado laboral, pero una vez
que lo hacen tienen mayor estabilidad que los varones.
Existen dos modos en que las mujeres son segregadas en
el mercado laboral: horizontal (refiere a la tendencia de
emplearlas en un rango determinado de areas -salud, ven-
tas, etc.-, diferentes a las que acceden los hombres -cons-
truccion, mantenimiento, etc.) y vertical (éstas so6lo acce-
den a niveles mas bajos en las organizaciones). Si bien la
segregacion horizontal ha disminuido en algunos paises, la
segregacion vertical ha ido en aumento (Bimrose, 2008;
Corrigall y Konrad, 2007; Ericksen et al., 2009; Kaufman,
2005; Perrone, 2009).

Respecto a la especialidad, varios estudios nacionales e
internacionales han concluido que la escuela influye en la
socializacion laboral de los jovenes (Filmus et al., 2001;
Garcia Montalvo, Peir6, Soro Bonmati, 2003; Guichard,
1995; Salanova, Prieto y Peird, 1993) y otros han encontra-
do que el significado que los jovenes le atribuyen al traba-
jo es diferente en funcién a la especialidad (Aisenson et al.,
2008, 2006, 2002; Batlle y Aisenson, 1998).

En referencia a la experiencia laboral de los jovenes esco-
larizados, como ya mencionamos anteriormente, se obser-
va una anticipacién en el ingreso al mercado de trabajo.
Las razones son diversas: en algunos casos es para lograr
la subsistencia o ayudar econémicamente a sus familias y
en otros obedece a la necesidad de independizarse. Cabe
aclarar que existen diferencias en la insercion laboral se-
gun el grupo social al cual pertenecen los jovenes. En los
sectores de recursos socio econdémicos altos existe un
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retraso en el ingreso al mundo del trabajo ya que se buscan
empleos mejor calificados, no ocurre lo mismo con los
sectores medios y especialmente con los de recursos bajos
(Aisenson et al., 2002; Batlle, 2006; Encuesta Joven, 2008,
Filmus et al, 2001; Miranda y Otero, 2009; Sendo6n, 2004).
En nuestro estudio trabajamos con jovenes que estan cur-
sando primero, tercero y quinto/sexto afio de la escolaridad
media, por considerar que estos tres afios funcionan como
bisagras, tanto en la escolaridad como en el crecimiento
evolutivo. Primer afio coincide con el inicio de la adolescen-
cia y marca el cambio de ciclo escolar ya que es el pasaje
de primaria a secundaria. En tercer afio, se amplian las
salidas exogamicas y algunos jovenes deben realizar elec-
ciones de orientacion dentro de su especialidad escolar. El
Ultimo afio es el cierre de la escolaridad media y los jovenes
se enfrentan a la posibilidad de llevar a cabo sus proyectos
de estudio y trabajo.

La construccion de proyectos tambien se vincula con la
representacion de si y el autoconcepto (Guichard y Huteau,
2001; Super, 1957). Para los jovenes escolarizados, la
escuela es dadora de identidad, por lo que el rol que des-
empefia y se le adjudica al interior de la institucién va a
marcar sus desarrollos escolares e identitarios futuros.
Repetir o no algun afio impacta sobre la trayectoria educa-
tiva. En esta investigacién, nos intereso plantear de mane-
ra exploratoria, si existen diferencias en las dimensiones
del proyecto estudiadas entre los jovenes que han repetido
alguna vez y los que no lo han hecho.

METODOLOGIA

El objetivo general de nuestro trabajo fue estudiar el signi-
ficado del trabajo, actitudes ante el trabajo y las experien-
cias laborales de los jovenes en la escuela secundaria.
La metodologia es de tipo cuantitativa. El instrumento utili-
zado para la recolecciéon de datos es un cuestionario au-
toadministrable que incluye diferentes areas a indagar,
entre ellas: percepcion de recursos y obstaculos para la
insercioén laboral, significado del trabajo, experiencia labo-
ral y datos sociodemograficos de los alumnos y sus padres.
Las pruebas incluidas en este cuestionario fueron utiliza-
das y validadas en investigaciones anteriores.

La muestra abarca a jovenes que cursan en seis escuelas
medias publicas de la Ciudad de Buenos Aires. Es intencio-
nal en funcién del tipo de escuela (bachiller, comercial e in-
dustrial), sexo (mujer, vardn) y grupo delimitado de acuerdo
a la etapa de su trayectoria educativa (Grupo 1= primer afio,
Grupo 2= tercer afio y Grupo 3= quinto y sexto afo).

Se administraron 1546 cuestionarios. Del total de los jove-
nes que contestaron el cuestionario 707 (46%) son mujeres
y 839 (54%) son varones. Si se toma en cuenta la etapa de
la trayectoria educativa, los casos se reparten de la si-
guiente manera: en primer afio 614 (40%) jovenes, en ter-
cero 533 (34%) y en quinto 399 (26%). De acuerdo al tipo
de escuela, se observa la siguiente distribucion: 404 (26%)
casos corresponden a Bachiller; 566 (36.6%) a Comercial
y 576 (37.4%) a Técnica.

Ver Cuadro Anexo 1
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Se han realizado analisis descriptivos, analisis de varian-
zas (ANOVA) y pruebas no paramétricas: Chi Cuadrado y
Test de Kruskal-Wallis para determinar si se verifican dife-
rencias significativas por grupos en funcién a los factores
sexo, especialidad, experiencia laboral, afio de la trayecto-
ria y repeticion.

RESULTADOS

Se ha encontrado en los puntajes medios de aspiraciones
y expectativas laborales diferencias significativas por sexo.
En el primer caso a favor de los varones en la categoria
“Deportista” y a favor de las mujeres en “Eleccion multiple”
y en el segundo caso a favor de los varones en las catego-
rias “Deportista” y “Oficios y empleos”. Ambas variables
analizadas en primer afo (Batlle et al., 2009).

Asimismo se observaron en varias dimensiones de los
valores laborales y en las definiciones de trabajo diferen-
cias significativas por sexo a favor de las mujeres, con la
muestra de tercer afio (Batlle et al., 2009) y en los puntajes
medios de la percepcion de obstaculos para la insercion
laboral y de los puntajes medios en caracteristicas perso-
nales de iniciativa también a favor de las mujeres, en la
muestra de quinto o sexto afio (Sansone et al., 2010),

Se han obtenido en los puntajes medios de las caracteris-
ticas personales de iniciativa y de la percepcion de obsta-
culos para la insercion laboral diferencias significativas por
especialidad en la muestra de quinto o sexto afo.
Ademas en los puntajes medios de los valores laborales y
definiciones del trabajo se obtuvieron diferencias significa-
tivas por especialidad, en la muestra de tercer afio. En el
primer caso la diferencia es a favor de de los jévenes con-
currentes a escuelas comerciales y técnicas (dependiendo
de la dimension) por sobre aquellos que asisten a bachille-
res, mientras que en el caso de los puntajes medios de
definiciones del trabajo la diferencia se encuentra a favor
de quienes estan cursando en la especialidad técnica.
Tanto en el puntaje medio de la percepcién de recursos y
de los obstaculos para la insercion laboral como en carac-
teristicas personales de iniciativa se encontraron diferen-
cias en funcion de la experiencia laboral. Los jévenes con
experiencia laboral perciben que cuentan con mayores
recursos para la insercion laboral, también poseen mayo-
res caracteristicas personales de iniciativa, pero visualizan
mayores obstaculos para poder trabajar (Batlle et al.,
2009).

En los puntajes medios de estrategias de busqueda de
trabajo se obtuvieron diferencias significativas en funcién
de si han repetido o no algun afio de su escolaridad. Aque-
llos jovenes que no han repetido ningin afio de su escola-
ridad media tienen mayores estrategias de busqueda de
trabajo. También se obtuvieron diferencias significativas en
funcion del afio. Los alumnos de quinto 6 sexto afio poseen
mayores estrategias de busqueda de trabajo que los de
primer afio.

Asimismo se ha encontrado que hay interaccion significa-
tiva entre el afo de la trayectoria escolar y repeticion res-
pecto al puntaje en estrategia de busqueda de trabajo.
(Nufez et al., 2010)
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CONCLUSIONES

Los modelos tedricos actuales del campo de la Psicologia
de la Orientacién enfatizan la importancia del desarrollo
personal, social, educativo y laboral en contextos complejos
y cambiantes; ubicando las situaciones de transicién y cam-
bio como momentos privilegiados en los cuales los sujetos
construyen y definen su identidad. Este enfoque, desde el
cual pensamos nuestras investigaciones, busca ayudar a las
personas a que “aprendan a orientarse” por si mismas, a
partir de la instrumentacion de herramientas que les permi-
tan lograr un mayor conocimiento de si y del contexto. Las
personas son consideradas sujetos activos de su orienta-
cion y el orientador ayuda y acompafia en ese proceso.

En este trabajo hemos delimitado importantes dimensiones
que influyen en la construccion de los proyectos futuros en
una muestra de jovenes escolarizados: expectativas y as-
piraciones, caracteristicas personales de iniciativa, estra-
tegias de busqueda de trabajo, valores laborales, definicio-
nes del trabajo y percepcion de recursos y obstaculos para
lainsercion laboral. Asimismo, se han encontrado variables
potentes para explicar las diferencias al interior de la po-
blacién estudiada que son: sexo, especialidad, experiencia
laboral, afio de la trayectoria escolar (primero, tercero o
quinto o sexto) y repeticion.

Trabajar con la poblacién de los jovenes en distintos mo-
mentos de su escolaridad media, nos permitié no s6lo
analizar la relevancia de las variables consideradas, sino
también obtener informacién actualizada de las caracteris-
ticas particulares que tienen en cada momento del ciclo
escolar la construccion de los proyectos futuros.

Estudios recientes que evaltan los programas e institucio-
nes que promueven la insercion educativa y laboral de los
jévenes (Jacinto, 2008; Kantor, 2010), destacan que resul-
ta imprescindible contar con informacién acerca de las
perspectivas subjetivas de los jovenes sobre los sentidos
y significaciones que tiene el estudio, la escuelay el traba-
jo en los distintos momentos de sus trayectorias. Estos
autores sugieren lineas de investigacién que articulen el
analisis de los aspectos macrosociales con los institucio-
nales y subjetivos con el fin de construir herramientas
conceptuales que permitan el abordaje investigativo de las
transiciones de los adolescentes y de los jovenes y la pos-
terior utilizacion en la intervencion orientativa con el obje-
tivo de incrementar la inclusion social juvenil y la construc-
cion de proyectos de vida satisfactorios.

La informacion obtenida que aqui presentamos nos permi-
te validar un modelo de andlisis que incluye el estudio de
las trayectorias tanto educativas como laborales conside-
rando la interrelaciéon existente entre los jévenes y el con-
texto que los circunda, basadas en un mayor conocimiento
de si mismos y de la realidad exterior ademas de la re-
flexion que pueden realizar sobre sus propias experiencias
vitales.

Sostenemos que este tipo de estudios es de gran relevan-
cia para obtener insumos actualizados y promover Pro-
gramas de Orientacion Vocacional y Ocupacional para
que los jovenes puedan construir trayectorias que les
permitan su desarrollo personal en un contexto en cons-
tante transformacion.
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Anexo 1 - Cuadro de las pruebas utilizadas

Nombre de la prueba Autor Confiabilidad
Expectativas y aspiraciones Patton & Creed (2007) Basada en la prueba Sex differences No corresponde por
in the expression of vocational aspirations byelementary el tipo de prueba

school children de Looft (1971)

Escala Self-reported Initiative Frese et al.(1997) 0.72 (5° y 6° ario)
Method Instrumentality del Stumpf et al. (1983) 0.84 (1° ario)
Career Exploration Survey adaptada por el equipo WOSY (Prieto et al., 1994). 0.70 (5° y 6° ario)

Importance of work goal Versioén actualizada del MOW por Garcia Montalvo y Peiré. 0.85 (3° afio)

Utilizada en nuestro medio por Batlle (2006)

Definiciones del Trabajo Peir6 et al. (1993) 0.82 (3° afio)
Utilizada en nuestro medio por Batlle y Aisenson (1998)
y Aisenson et al. (2007, 2002)

Prueba de Percepcion de Recursos y Aisenson et al. (2002) No corresponde por
Obstaculos para la Insercion Laboral el tipo de prueba
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