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CONTINUIDADES Y DISCONTINUIDADES EN
LAS LUCHAS POR EL TRABAJO Y LA VIVIENDA

STRUGGLES FOR WORK AND HOUSING: CONTINUITIES AND DISCONTINUITIES

Robertazzi, Margarita; Pertierra, Lidia Isabel; Cazes, Marcela; Siedl, Alfredo?

RESUMEN

Este articulo se enmarca en el proyecto de investigacion
“Narrativas del desamparo: conformismo, mesianismo,
opciones criticas” (P058), de la Programacién Cientifica
UBACyT 2008-2010.

Sus objetivos generales son: indagar el impacto psiquico
que producen distintas condiciones de trabajo y habitat en
grupos sociales desprotegidos y marginalizados; relevar
y analizar distintas propuestas publicas, privadas y auto-
gestionadas frente a la problematica planteada.

El disefio es un estudio de casos multiples intencional-
mente seleccionados, el método y las principales técni-
cas, cualitativos: entrevistas y observaciones tan partici-
pativas como sea posible, articuladas con analisis de
fuentes secundarias.

Estos resultados parciales exploran las semejanzas y las
diferencias entre dos modalidades de lucha, analizando
los procesos psicosociales, psicoculturales y psicopoliti-
cos de ocupacion y resistencia.

Los procesos de resistencia a la exclusion vinculados a la
vivienda y la tierra parecen funcionar como un premodelo
de la lucha por la fuente de trabajo, aunque enfrentar
criticamente el déficit habitacional no tiene tan marcado
protagonismo y goza de menor legitimidad social.
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ABSTRACT

This article is part of the research project “Narratives of
neglect: conformism, messianism, critical options” (P058),
on UBACYyT Scientific Program 2008-2010.

Its general purposes are: to study psychic impact of differ-
ent working and habitat condition in family groups ne-
glected and marginalized, as well as to collect and analyze
different public, private and self-management proposals
to solve the problems posed.

Design consists of multiple, intentionally selected case
study, method and main techniques are cualitative: inter-
views and observations as participatory as possible and
related to the analysis of secondary sources.

These partial results explore the similarities and differ-
ences between two forms of struggle, analyzing the proc-
esses psychosocial and psycho psychopolitical of occupa-
tion and resistance.

The processes of resistance to the exclusion linked to
housing and land appear to function as a premodelo of the
struggle for job source, although critically address the
housing deficit are not so marked prominence and enjoys
less social legitimacy.
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Rights - Fight - Work- Housing
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INTRODUCCION

Este articulo se enmarca en la investigacion “Narrativas del
desamparo: conformismo, mesianismo, opciones criticas”,
P058, de la Programacion Cientifica UBACyYT 2008-2010",
que tiene por objetivos generales indagar el impacto psi-
quico que producen distintas condiciones de trabajo y ha-
bitat en grupos sociales marginalizados por la pobreza, asi
como relevar y analizar propuestas publicas, privadas y
autogestionadas frente a la problematica planteada.
Desde la perspectiva metodologica, se trata de un estudio
de casos multiples (Archenti, 2007; Stake, 2006) intencio-
nalmente seleccionados en el area de la Ciudad Auténo-
ma de Buenos Aires (CABA), donde es posible encontrar
una gran diversidad de sectores con distintos niveles de
indefensién: desde personas y familias viviendo a la in-
temperie hasta cooperativas que intentan autogestionar
sus viviendas; grupos donde todos sus integrantes son
beneficiarios de planes de trabajo y/o habitacionales otor-
gados por organismos publicos o privados, con mayor o
menor apoyo gubernamental.

Las principales técnicas administradas son cualitativas,
conversacionales y observacionales, complementadas
con el andlisis de fuentes secundarias.

El nucleo teodrico central de la investigacion se refiere al
analisis de procesos psicosociales histéricos, psicopoli-
ticos y psicoculturales de actualidad y relevancia social
que afectan a un sector muy amplio de la ciudadania de
nuestro pais.

Las dimensiones metatedricas, teéricas y metodolégicas
de las que se parte para analizar los datos se enmarcan
en el Paradigma de la Construccion y Transformacion
Criticas, lo que implica la explicitacion ética y politica, es
decir, una propuesta de investigacion cientifica que con-
tribuya a la transformacion de situaciones injustas e in-
equitativas que ponen en riesgo la vida de personas y
colectivos (Montero, 2006).

En condiciones precarias, e incluso indignas, de trabajo y
habitat, es posible detectar un altisimo grado de desampa-
ro. Esta situacién genera una amplia gama de sufrimientos
intensos y excesivos (Galli & Malfé, 1989), los que cobran
distintos sentidos y promueven variadas significaciones/
racionalizaciones respecto de tales condiciones de vida,
las que pueden analizarse en los relatos y observarse en
los intercambios y practicas de personas, grupos y comu-
nidades que los padecen. Sin embargo, ni el desamparo ni
el sufrimiento en si mismos obstaculizan, en algunos ca-
sos, la emergencia de procesos de desnaturalizacién,
problematizacion y fortalecimiento (Montero, 2004).

El proposito de este articulo es establecer lineas compa-
rativas entre dos problematicas: vivienda y trabajo, to-
mando como categorias de analisis los procesos y las
acciones psicosociales, psicopoliticos y psicoculturales
de ocupacion y resistencia. Para ello se analizan proce-
sos de ocupacion de territorios, particularmente las tomas
realizadas en 2010 en el Parque Indoamericano y el Bajo
Flores (CABA), comparandolos con experiencias de recu-

"La sede de la investigacion es el Instituto de Investigaciones de la
Facultad de Psicologia, UBA.
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peracion de empresas ocurridas desde fines de la década
del ‘90 del siglo XX, asi como con anteriores procesos de
ocupacion de tierras de la década del ‘80, también en
Buenos Aires.

En algunos casos, la lucha por la vivienda mediante la
ocupacion de tierras, funciond como un premodelo de la
lucha por la recuperacion de empresas en 1998. Asimis-
mo, en otras experiencias de habitat urbano para sectores
con dificultades de acceso a la vivienda, se observaron,
desde 2003 hasta 2011, grados muy dispares de autoges-
tién; modalidades de organizacion; resultados préacticos;
presencia/ausencia del sector estatal, y, en lo que atafie
especialmente a esta investigacion, de sufrimiento psiqui-
co; de capacidades de agencia limitadas por las estructu-
ras organizativas, por falta de informacion y por la no
transferencia de experiencias exitosas de otros ambitos.

LA DENSIFICACION DEL ESPACIO URBANO

Y EL PROBLEMA DE LA LEGITIMIDAD

En la problematica que se explora se trata de argumentar
a favor del derecho a la vivienda y al trabajo dignos, am-
bos indispensables para sostener una vida medianamen-
te saludable, sin embargo frecuentemente vulnerados en
las practicas sociales, aunque aparezcan proclamados en
lo formal.

A pesar de que el trabajo no logrd recuperar su clasica
funcién de organizador de la vida social, el mayor drama-
tismo comenzé a visualizarse con |a falta de viviendas. En
coincidencia con esta perspectiva, muchos otros investi-
gadores, entre ellos Adaszko y Salvia (2010) sostienen
que aunque el problema habitacional en Argentina es
estructural se incrementé a partir de la instrumentacion de
politicas neoliberales, cuando el Estado abandon¢ su rol
y el problema quedé regulado por el mercado.

En la primera década del siglo XXI, ademas, los flujos
especulativos de capital se trasladaron a los insumos
alimentarios basicos y la posesion de territorios, de recur-
sos naturales y de grandes extensiones cercanas a los
medios urbanos se hizo estratégica. A mediados del siglo
XX, estos territorios antes descuidados fueron utilizados
en el ambito metropolitano para albergar a los migrantes,
como describio Verbitsky (1957) al acufiar el término “villa
miseria”. Estas “villas” ocupaban “espacios cuasi-vacios”
que ahora ya no existen, pues todo espacio es visible y, a
la vez, objeto de apropiacién y disputa, en funcion del
valor de la tierra y de la posibilidad que ofrece para el
desarrollo de importantes emprendimientos inmobiliarios.
Las distintas interpretaciones que sostienen los actores
sociales difieren, aun en el &mbito judicial, sobre el senti-
do que adquiere la defensa del derecho a la vivienda
digna. Para algunos se deberian privilegiar los derechos
de una parte de la ciudadania, los que podrian verse
afectados a partir de las ocupaciones de tierras, por eso
argumentan a favor del interés y el valor patrimonial?, sin
embargo, otras interpretaciones sostienen que no respe-

2Los medios de comunicacién de masas presentaron un claro
ejemplo de este debate entre derechos a raiz de la decision judi-
cial que ordena la urbanizacion de la villa “Rodrigo Bueno” (Retiro,
C.A.B.A.) en marzo de 2011.
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tar la imperiosa necesidad de una vivienda digna resulta
violatorio de derechos consagrados en la Constitucion
Nacional y en tratados internacionales de los que partici-
pa el Estado Nacional, posicién coincidente con la de
este equipo de investigacion (Amigo & Robertazzi, 2009;
Robertazzi, Ferrari, Pertierra & Siedl, 2010). Ahora bien,
estos postulados se encuentran implicitos en las acciones
de distintos sectores involucrados en las luchas por el
territorio.

VARIACIONES SOBRE EL TEMA/PROBLEMA

DE INVESTIGACION

Desde 2002, el objeto de estudio del equipo de investiga-
cion® fue el andlisis de un acontecimiento innovador: la
recuperacion de empresas por sus propios trabajadores
y trabajadoras. Para ello se estudiaron en profundidad
tres casos de imprentas recuperadas en la CABA.: Chila-
vert Artes Graficas, El Sol y Grafica Patricios, entre otros
seleccionados a posteriori.

A partir de esos estudios, fue posible identificar tres modos
de subjetivacion preponderantes, denominados: confor-
mismo, mesianismo y opciones criticas, o de protagonismo
en la transformacion, los que daban cuenta de diferentes
modos de pensar, sentir, imaginar y actuar de trabajadores/
as; del tipo de reconversioén vincular que delineaba distintos
perfiles en cada empresa y de los procesos de transforma-
cion heterogéneos que sucedian a lo largo de cada historia
colectiva. La produccion de efectos de subjetividad no es-
taba igualmente distribuida en ninguna de las organizacio-
nes estudiadas, ni siquiera se mantenia invariable en los
debates de cada trabajador consigo mismo y con los otros.
Sin embargo, con mayor o menor grado de autonomia, de
protagonismo, o de mesianismo, los trabajadores y las
trabajadoras experimentaron fortalecimiento al volver a
poner en pie sus empresas.

Mientras se desarrollaba la investigacion, el tema de la
falta o de la precariedad de las viviendas se convirtié en
foco de atencion al surgir espontaneamente en el discur-
so de algunas de las personas entrevistadas, quienes
narraban sus experiencias previas en la lucha por la tierra
o la vivienda digna. El interés por estudiar el tema se vio
intensificado en la medida en que las consecuencias del
déficit habitacional adquirian mayor visibilidad, no s6lo en
la periferia, sino inclusive en los lugares mas céntricos de
la C.A.B.A.

Entonces, la pertinencia de estudiar narrativas vinculadas
a las urgencias habitacionales se basé tanto en una ob-
servacion del paisaje urbano como en el discurso de al-
gunos interlocutores claves, a la vez que el debate cobra-
ba vigor en los medios de comunicacién y en el campo
académico.

La incesante tarea de construccion y el aumento de los
habitantes en las Villas 31 y 31 bis fueron indicadores,

3Programacion Cientifica UBACyT 2003, P615, “La apropiacion de
la fuente de trabajo”; Programacion Cientifica UBACyT 2004-2007,
P057, “Estudio psicosocial comparativo del proceso de constitu-
cion de bienes de utilidad social. Resiliencia organizacional y co-
munitaria en empresas recuperadas por sus trabajadores/as”. Ins-
tituto de Investigaciones, Facultad de Psicologia, UBA.
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entre otros no menos importantes, que obligaron a prestar
atencion al tema (Amigo, 2010; Robertazzi, Ferrari, Per-
tierra & Siedl, 2010). Los problemas vinculados con la vi-
vienda en los sectores populares no parecian encauza-
dos, a pesar de algunos intentos, entre ellos el plan de
urbanizacion de dichas villas ubicadas en el barrio de
Retiro de la C.A.B.A. Los indicadores mencionados lleva-
ron a este equipo a profundizar en el rol de las institucio-
nes estatales encargadas de las politicas de vivienda y de
las regulaciones del espacio urbano.

Para no abundar en datos estadisticos que pueden con-
sultarse en el informe de Adaszko y Salvia (2010), resultan
muy significativos algunos fragmentos de una entrevista
sostenida con la abogada que esta a cargo del area Vi-
vienda de la Defensoria del Pueblo de la Ciudad de Bue-
nos Aires*. Su discurso realiza, en primer lugar, una des-
cripcion sobre el funcionamiento de la institucién a la que
pertenece, la que se basa en un modelo integral de de-
fensa de derechos: “[...] que quien viene aca a plantear un
tema sepa que esta reclamando por un derecho vulnera-
do y no por una necesidad meramente”. También refiere
a un modelo ideal que debiera regular el funcionamiento
de la Defensoria y el del resto de las instituciones del
Estado, sin embargo, en la practica, esto no es asi: “[...]
ha habido programas aislados, pero no un disefio de po-
litica habitacional planificado [...] si vos tomas el 2001, con
el déficit como un indicador concreto de la precariedad
habitacional o de la carencia de vivienda, esto va empeo-
rando por falta de politicas”. Finalmente, su relato descri-
be las acciones mas frecuentes, especialmente en el
contexto de las politicas habitacionales, en consonancia
con el problema estructural ya mencionado: “El programa
que existe se implementa de modo ineficaz, no tiene me-
tas planificadas para el afio, no cumple ningun tipo de
objetivo. Son como reacciones espasmodicas”®.

Las primeras indagaciones en las cooperativas de vivien-
da llevaron a una inicial y apresurada conclusion que
tendia a establecer fuertes similitudes con las cooperati-
vas de trabajo, por ejemplo cuando se analizd, en 2008,
el primer caso: el complejo habitacional Monteagudo, en
el barrio de Parque Patricios de la CABA (Bancalari, Pérez
Ferretti & Robertazzi, 2010). Sin embargo, un trabajo de
campo mas amplio permitié reconocer las diferencias,
algunas de ellas ya sefialadas anteriormente (Robertazzi,
Ferrari, Pertierra & Siedl, op. cit.).

Al inicio del siglo XXI, se difundié en diversas agencias
gubernamentales argentinas una practica consistente en
delegar la construccién de viviendas populares en coope-
rativas y ONGs, quedandose el Estado con los cargos de
financiaciéon y control de obras. Se intent6 asi fomentar

“Se agradece a la Dra. Silvina Penella la entrevista otorgada el
30/3/2010, en la misma Defensoria. Se presentan en este articulo
algunos fragmentos iniciales, en los que describe la institucion en
la que trabaja. El principal motivo del encuentro y el didlogo fue
la muerte de un nifio que se encontraba, junto con su familia, y
muchas otras, en un edificio sin terminar perteneciente a una coo-
perativa de vivienda, La Lecheria, ubicada en la CABA.

5Cabe sefialar que la entrevistada muestra satisfaccion y entusias-
mo frente al proyecto de urbanizacion de las Villas 31 y 31 bis, por
su caracter participativo y por el rol protagénico de la Universidad.
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formalmente, “desde arriba”, la “participacién” de perso-
nas carentes de vivienda y, ademas, muchas veces, de
experiencias organizativas, lo que redundé en una exi-
gencia iatrogénica, paraddjica. Se observaron opacida-
des en el manejo de los recursos, dificultades en los cri-
terios de adjudicacion de créditos o viviendas y una
tendencia a delegar en “expertos” la planificaciéon de las
obras, lo que terminaba, en algunos casos, alejando a los
usuarios de las decisiones fundamentales acerca de su
futuro habitat.

En otros casos, las perspectivas de los habitantes eran
desestimadas al quedar por fuera de la planificacion de
necesidades resuelta por el experto. Esta dificultad coti-
diana de muchas obras devino en un drama que pudo
haber sido previsto: la muerte de un nifio que cae de un
balcén que so6lo contaba con una proteccién precaria
instrumentada por los mismos integrantes de la coopera-
tiva “La Lecheria”.

En otra experiencia, “Suefios Compartidos”, llamaban la
atencion los cercos que dividian a las personas beneficia-
rias -que vivian en edificios nuevos- de otras que no lo
eran, tal frontera también dificultaba el intercambio fluido
entre los participantes y el equipo de investigacion (Bazan
& Siedl, 2011). El efecto del cercado (tejido perimetral que
separa la obra de otros sectores de la “villa”), es decir, la
fragmentacion espacial, obstaculizaba la posibilidad de
concebir “espacios comunes”.

Cuando aun los y las investigadoras intentaban encontrar
categorias de andlisis que permitieran hacer inteligibles
los datos relevados en el trabajo de campo, y -por qué
no- hacer mas tolerable la decepcion, e inclusive la an-
gustia, que producian estas supuestas “opciones criticas”,
sucedio la toma del Parque Indoamericano y luego la del
Bajo Flores. Indudablemente, el nuevo proyecto de inves-
tigacion que estudiaba las probleméaticas habitacionales
mostraba facetas cada vez mas dificiles de soportar.
Ocupacion y resistencia en la lucha por la vivienda
Son multiples los casos en los que personas o familias
que buscan mejores oportunidades para su vida -lo que
frecuentemente imaginan que podria suceder en territorio
urbano- ocupan tierras con el fin de tener un lugar donde
asentarse. De ese modo se fueron organizando cantidad
de villas y asentamientos; sélo en la ciudad hay unas 18
villas y, aproximadamente, 26 asentamientos, con una
poblaciéon que aumentd un 40% en los ultimos diez afios,
segun la Direccion de Estadisticas y Censos del Gobierno
de la C.A.B.A.

La falta de coherencia respecto de las politicas de vivien-
da, las que funcionarian al modo de “reacciones espas-
madicas”, permite tal vez explicar en parte lo sucedido a
fines de 2010, cuando la toma del Parque Indoamericano
se convirtid en una de las principales noticias de los me-
dios de comunicacion de masas. Los datos que se elabo-
ran sobre dicha ocupacién son producto del analisis de
tales documentos.

LA OCUPACION EN EL PARQUE INDOAMERICANO

La lucha por la tierra no cuenta con el mismo consenso ni
con la misma legitimacién social que la recuperaciéon de
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la fuente de trabajo. Una prueba de ello ha sido lo suce-
dido en este Parque de la zona sur de la ciudad, donde,
en el marco de una “lucha de todos contra todos” (Malfé,
1994), se produjo una fuerte represion, asesinaron a tres
personas® y muchas otras quedaron heridas.

El denominado “Parque” es un territorio abandonado de
130 hectareas, plagado de pastizales, una especie de
basural, que aun asi fue ocupado por unas 250 familias
que rapidamente se convirtieron en 1500. La toma ocurrid
en diciembre de 2010 y se multiplicé en otros lugares de
la ciudad y la provincia de Buenos Aires.

La cantidad de factores capaces de dar cuenta de esta
situacion son muchos, entre ellos corresponde considerar
el ya referido crecimiento demografico en villas y asenta-
mientos, pero también el crecimiento del nUmero de inte-
grantes de cada familia habitando en un mismo espacio,
ya sea una casa o una habitacién, donde pueden llegar a
convivir varias generaciones. El hacinamiento fue reitera-
damente mencionado por los protagonistas de la ocupa-
cion, asi como el aumento del precio del alquiler dentro
del mercado inmobiliario informal de las villas y asenta-
mientos (Cravino, 2006). A estos factores deberia sumar-
se la demora en la decision politica frente al conflicto por
parte de las autoridades gubernamentales que prefirieron
dejar hacer.

Por su parte, los medios de comunicacion de masas, que
transmitian en directo, mostraban cémo la situacién se
agravaba y se salia de cauce. Las autoridades nacionales
y locales discutian intentando adjudicarle una a la otra la
responsabilidad tanto del conflicto suscitado como la de
su resolucion, llegando a desoir las érdenes judiciales de
pacificacion, situacion que luego se reprodujo de manera
semejante en la toma de viviendas de marzo de 2011, que
se desarrolla mas abajo.

Cabe preguntarse por las consecuencias sociales cuando
desde el Poder se presenta un Discurso del Orden (Mari,
1993) con tan poca claridad y racionalidad. Si dentro del
dispositivo del poder, el discurso del orden es el espacio
de la Ley, el que se apropia de las técnicas con que las
normas juridicas transmiten y transportan la fuerza con
los mecanismos de obediencia y control social del dere-
cho, si en ese espacio, la fuerza encuentra dentro del
dispositivo del poder su modo mas racional de comunica-
cion social, seria bastante l6gico esperar que, frente a la
inestabilidad de esa instancia, el resultado sea de descon-
cierto y angustia.

La toma de tierras en el Indoamericano puede pensarse
como lucha por la vivienda, dado que las familias que
ocuparon el predio buscaban, y hasta algunas pagaron
por ello, un lote en el que asentar sus casas, un espacio
para “habitar”.

En el confuso escenario del “Parque” se visibilizaban
distintos actores: operadores y punteros politicos’; funcio-

SEs llamativo sefialar que algunos periodistas confundieron el nu-
mero de personas asesinadas, en algunos casos se mencionan
tres y en otros cuatro personas. Tampoco sus nombres tuvieron
repercusion en la agenda publica.

’El puntero politico es un actor social que realiza un tipo de prac-
tica politica relacionada con el clientelismo y la corrupcion. Basi-
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narios; miembros de las barras bravas?; supuestos infiltra-
dos; especuladores que vendieron lotes, lucrando con la
necesidad de los semejantes; fuerzas de seguridad
opuestas entre si; grupos familiares desprovistos de todo,
otros que buscaban obtener un subsidio antes de retirarse
de la toma, entre muchos otros. La confusion fue tal du-
rante los momentos mas dramaticos que no llegaba a
entenderse de dénde venian los ataques, ya sea contra
ocupantes, policias, periodistas, vecinos, y hasta equipos
médicos que debian asistir a las personas heridas.
Podria conjeturarse que, frente al rechazo que gener6
aquello que respondia técnicamente al discurso del or-
den, parecia necesario apelar a otros recursos para lograr
la legitimacion: son multiples las técnicas que convierten
al imaginario en el mas eficiente resorte de la obediencia,
el control y el poder. Entran en practica, entonces, técni-
cas de manipulacién destinadas a golpear todos los sen-
tidos para vehiculizar el discurso de la ley (Mari, 1993).
En este sentido, un tema a ser considerado es que la
confrontacién se orienté hacia las personas inmigrantes,
especialmente provenientes de paises vecinos, como
Bolivia y Paraguay, mientras que, del otro bando, se situa-
ban antiguos vecinos del barrio y grupos externos a él. En
esta lucha entre dos bandos adversarios (Malfé, 1994),
cabe preguntarse como es posible que en un pais como
Argentina, constituido mayoritariamente por grupos inmi-
grantes, pueda generarse tanta hostilidad hacia personas
extranjeras-cercanas, al punto de considerarlos enemi-
gos o exogrupo (Tajfel, 1981; Turner, 1990): “Vayanse,
bolivianos [puede reemplazarse por paraguayos o perua-
nos] de mierda”, era una de las frases mas repetidas en
los medios de comunicacién de masas.

Ahora bien, squé buscaban las personas que ocupaban
el Parque?: “Nuestro objetivo era tratar de ver si nos de-
jaban entrar en un plan de viviendas o que nos dieran un
terreno para pagar” (Barco & Cavanagh, 2010).

Los grupos que ocuparon estas tierras estaban integra-
dos, en buena medida, por inquilinos que vivian en peque-
fias habitaciones y pagaban por ellas “rentas extraordina-
rias”, un problema comun a muchas “villas de emergencia”,
de las cuales surgen los sectores mas pauperizados,
muchos de ellos inmigrantes, que no pueden afrontar di-
chos alquileres (Kismer, 2009)

El tema es sumamente complejo, pero, segun vecinos/as
protagonistas, proximos al “Parque”, no se resguardaron
sus derechos, su condicion de ciudadanos de clase media
baja, con todas las angustias que tal pertenencia genera
en la Argentina actual: los propietarios observaban como
disminuia el valor de mercado en la zona sur de la ciudad
en funcién de las frecuentes batallas por la vivienda; los

camente, a partir de su liderazgo intermedia entre los ciudadanos,
que pasarian a ser considerados clientes, y los distintos funciona-
rios y sectores del Estado, proporcionando beneficios -“favores’-
a cambio de la adhesién incondicional a distintos partidos de la
politica institucional.

8En Argentina, se considera “barras bravas” a grupos violentos que
operan en el interior de las hinchadas de los clubes de futbol, los
que estan financiados por los dirigentes de estos ambitos deporti-
vos. Suelen estar muy vinculados al poder, no sélo dentro de sus
clubes, y prestar servicios al poder politico.
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que alquilaban se quejaban de costos altos, otros ni si-
quiera accedian al alquiler y vivian en pensiones o habi-
taciones; y los que tenian trabajo en blanco (una especie
de lujo) decian no cumplir con los requisitos para que un
crédito facilitara la adquisicion de una vivienda. En sinte-
sis, estos grupos sociales también se sentian desampa-
rados por la indiferencia del Estado, lo que también se
experimenta como violenciay, al decir de Bourdieu (1999),
toda violencia se paga.

Segun las noticias periodisticas, las luchas en el Indoame-
ricano dejaron heridas profundas en la comunidad bolivia-
na y paraguaya residentes en Argentina, pues se incre-
mentaron las expresiones de racismo y xenofobia, asi
como las agresiones fisicas y verbales (Barco & Cavana-
gh, op. cit.).

Los referentes de la comunidad boliviana en Argentina
atribuian la responsabilidad del ensafiamiento y la perse-
cucién hacia ellos a los medios de comunicacién y a los
discursos de algunos politicos, especialmente el pronun-
ciado por el Jefe de Gobierno de la CABA, a tal punto que
la Embajada de Bolivia le solicit6 las disculpas publicas.
La frase que despertd polémica, recogida por diversos
medios de comunicacion fue: “La Ciudad de Buenos Aires
no se tiene que hacer cargo de los problemas habitacio-
nales de los paises vecinos, hay 500.000 personas en
situacion irregular. Todos los dias llegan 100 6 200 perso-
nas nuevas a la Ciudad de Buenos Aires, ha crecido mu-
chisimo la tenencia de armas®”.

Segun Baczko (1991), los medios de comunicacion de
masas amplifican las funciones cualitativas de los discur-
sos difundidos, y en particular de los imaginarios sociales
que éstos manejan, no sélo por el caracter audiovisual de
las nuevas técnicas, sino y sobre todo, por la formacién
de lo que se llama “cultura de masas”, en donde se anudan
relaciones muy complejas entre informacién e imagina-
cién. En otras palabras, lo que los medios fabrican y
emiten, mas alla de las informaciones centradas en la
actualidad, son los imaginarios sociales y las representa-
ciones globales de la vida social, es decir, de sus agentes,
instancias y autoridades, los mitos politicos, los modelos
formadores de mentalidades y de comportamientos y las
imagenes de los lideres, entre otras cosas. De esta ma-
nera, la informacién estimula la imaginacioén social y los
imaginarios estimulan la informacion, contaminandose
unos con otros en una amalgama activa, a través de la
cual se ejerce el poder simbdlico. Por eso podria pensar-
se que la frase pronunciada por el Jefe de Gobierno fo-
mentaba aun mas, en el imaginario colectivo, los compor-
tamientos discriminatorios y xenéfobos que podian
resultarle operativos para fundamentar la inaccién frente
al problema.

Finalmente, varias acciones conjuntas dieron por resulta-
do la desocupacion del “Parque” la intervencion de los
consules de Bolivia y Paraguay; el temor a la deportacién
(Geuna, 2010), las advertencias que hacian peligrar el
cobro de los subsidios gubernamentales; un endeble

SConferencia de Prensa de Mauricio Macri del dia 9 de diciembre
de 2010.
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acuerdo entre el gobierno nacional y municipal, quienes
se comprometieron a dar respuesta conjunta al problema
habitacional de los grupos ocupantes en la medida en que
desocuparan el predio. Asi comenzo la limpieza y el en-
rejado del terreno, pero el compromiso asumido no pare-
ce haber dado lugar a demasiadas acciones concretas.
Lo acontecido en el Indoamericano recuerda los trazos de
la genealogia del biopoder (Foucault, 2000), en tanto
ejercicio del poder sobre la poblacién, en los que el go-
bierno retoma y dinamiza los argumentos del racismo,
dividiendo el cuerpo social y colocando las diferencias
enfrentadas entre inmigrantes y nativos. El enfrentamien-
to remeda una sociedad que se defiende argumentando
el privilegio de la disimetria otorgada por la antigliedad en
el territorio y la condicién ciudadana de larga data. Este
derecho y esta estirpe se esgrimen por sobre otros grupos
y sus propios derechos.

En la misma linea, podria pensarse con Baczko (1991) al
imaginario social como una pieza efectiva y eficaz del
dispositivo de control de la vida colectiva, y en especial
del ejercicio del poder. De este modo, el ejercicio del po-
der, en especial del poder politico, pasa por el imaginario
colectivo. En este sentido, ejercer un poder simbdlico, no
significa agregar lo ilusorio a un poderio “real”, sino mul-
tiplicar y reforzar una dominacion efectiva por la apropia-
cion de simbolos, por la conjugacion de las relaciones de
sentido y de poderio.

TOMA DE VIVIENDAS EN EL BAJO FLORES

En marzo del 2011, aproximadamente 200 personas toma-
ron 204 viviendas de un complejo habitacional, ubicado en
la zona sur de la ciudad, a diez cuadras del Parque In-
doamericano. Esos monoblocks, en etapa final de cons-
truccion, estaban destinados y serian entregados a la
brevedad a los habitantes del asentamiento “El Pueblito”,
ubicado bajo el Puente Alsina. A pesar de la orden judicial
que rapidamente solicité el desalojo con el fin de entregar
las unidades habitacionales a quienes estaban legitima-
mente destinadas, ni el gobierno nacional ni el local actua-
ron en consecuencia: no pudieron realizar un censo porque
los pobladores se negaron, tampoco garantizar siquiera la
atencion minima de nifios, niflas y mujeres embarazadas.
En cambio, una de las medidas fue cortar agua y luz, e
impedir el ingreso de quienes salian de las viviendas, con
lo cual comenzaron a faltar alimentos, agua, pafales, y los
padres y sus niflos quedaron separados.

Se supone que la negativa al censo por parte de quienes
ocupaban obedecia a que habrian sido censados en
otros conflictos, o bien al temor a perder el cobro de sus
planes sociales, dado que se habia advertido que deja-
rian de percibirlos si persistian en la ocupacion de tierras
o viviendas.

Algunos grupos ocupantes provenian de villas y asenta-
mientos de la zona, varios ya habian participado en la
toma del Parque Indoamericano, otros ya hacia afios que
esperaban ser incluidos en los planes sociales de vivien-
da; es mas, algunos afirmaron que esas unidades les
estaban destinadas, e incluso que habian tenido que pa-
gar para asegurarse la adjudicacion.
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Una de las ocupantes dijo a la prensa: “A la noche nos
organizamos, porque si vienen a reprimir nosotros vamos
adefender alas criaturas [...] sime matan, estoy hacien-
do causa por una casa para mis hijos [...] es la casa que
me corresponde. Me inscribi en 1987 y en 2004 me adju-
dicaron un departamento que jamas me entregaron. De-
cian que nos ofrecian $25 mil para irnos, pero nosotros
no queremos subsidios'. Que usen esa plata para
construir y nos entreguen el departamento” (Rozenwas-
ser, 2011).

Cuando comenzé la ocupacion, algunas personas que se
encontraban por fuera de los monoblocks, familiares de
los ocupantes, manifestaron que tenian documentos que
acreditaban haber sido adjudicatarios, e inclusive haber
entregado dinero a funcionarios del Instituto de la Vivien-
dadelaC. A.B.A. Sibien, ain no hay modo de comprobar
esas denuncias, que identificaban con nombre y apellido
a los funcionarios, y es probable que tampoco pueda
comprobarse en el futuro, el relato de estos protagonistas
resulta cuanto menos verosimil (Robertazzi, Ferrari, Per-
tierra & Bazan, 2009).

A la vez, quienes habitaban “El Pueblito”, unas 200 fami-
lias, ignoraban si las viviendas ocupadas les correspon-
dian o no, porque nadie les habia avisado. Hacia tiempo
que habitan en la costa del rio, en tierras con riesgo de
inundacion y contaminadas, padeciendo problemas res-
piratorios, dermatolégicos; un buen niumero de personas
ya hacia treinta afios que estaban alli asentadas, después
de haber llegado generalmente desde Misiones, o del
exterior, Paraguay o Bolivia (Wertheimer, 2011).

Tanto los habitantes de “El Pueblito” como los ocupantes
del “Bajo Flores” sostienen no querer perjudicarse unos a
otros, aunque en los hechos esté sucediendo. Nuevamen-
te, pobres contra pobres en funcion de un bien escaso: las
viviendas.

Al mismo tiempo, los habituales vecinos y vecinas de la
zona, intentando proteger sus propios derechos vulnera-
dos, elevaron una carta en la que denunciaron posibles
nuevas usurpaciones y pidieron a las fuerzas de seguri-
dad custodia para el barrio.

El conflicto estéa lejos de ser resuelto, pero en estas accio-
nes puede senalarse una modalidad mas impulsiva y de
accion directa: “reacciones espasmodicas” que afectarian
por igual a grupos ocupantes y a encargados de disefar
politicas de vivienda.

En este caso, a diferencia del Indoamericano, no hubo
represion policial, y las familias ocupantes se opusieron a
ser censadas, tal vez ambas cuestiones sean consecuen-
cia del aprendizaje que se obtuvo en la toma del “Parque”.

LA LUCHA POR LA VIVIENDA COMO ANTECEDENTE
DE LA LUCHA POR EL TRABAJO

Como ya se ha dicho, tal antecedente queda explicito en el
discurso de algunos de los primeros protagonistas de la
recuperacion de empresas por parte de sus propios traba-
jadores/as. En las dos entrevistas que se analizan en este
apartado los dos narradores recrean un modelo que cono-

°Las negritas estan presentes en el original.
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cieron en anteriores experiencias de vida, y que opera
como guia para enfrentar nuevos problemas y luchas.
Segun el principal referente del Movimiento de Fabricas
Recuperadas'’, un abogado a quien se atribuye haber
elaborado la primera Ley de Expropiacién para una de
esas organizaciones, las mutuales de vivienda fueron una
de sus fuentes de inspiracion:

“[...] siempre trabajé con mis padres, siempre hacian ta-
reas sociales, mi madre fue miembro de la comisién de
viviendas del barrio, era una villa grande, después se di-
vidid, se hizo un plan habitacional, el llamado plan Albo-
rada, 1690 viviendas [...] Como la gente también tomaba
las tierras para hacer viviendas, me tocaba a mi organi-
zarlo, hacer cooperativas de vivienda [...] Ese fue el siste-
ma que uno utilizé después, cuando me paso con la pri-
mer fabrica, que venia el desalojo, el juez de la quiebra 'y
todo lo demas Y cual era la solucién? Y... se me ocurrié
hacer una ley de expropiacién. Entonces, yo soy el autor
de la primer ley... manuscrita”.

El modelo que se aplicd en las cooperativas de vivienda
funcion6 a la manera de un anclaje (Moscovici, 1979),
pues este conocimiento proporcioné herramientas que el
entrevistado utilizé luego en su practica profesional como
abogado. A la vez, su relato evidencia una transmisioén de
valores y acciones heredadas de la generacion anterior,
en este caso, sus propios padres.

El otro narrador, uno de los trabajadores de Chilavert Ar-
tes Gréficas, imprenta recuperada en 2002, en el barrio
de Pompeya, CABA., también recurrié a su experiencia
como mutualista para afrontar la lucha por el trabajo.
Desde la década de los '80, participaba de un centro ve-
cinal, que luego se transformé en una mutual de viviendas
por necesidad, es decir por el requerimiento estatal de
personeria juridica.

Decia el protagonista: “[...] ahi uno va tomando experien-
cia... cdmo se instala el poder; a nosotros nos quisieron
intervenir la mutual, nos hicieron una denuncia por fraude,
por malversacion de fondos, cosas que nunca nos pudieron
comprobar; y teniamos los papeles. Teniamos una inter-
vencién con una clausura del lugar, con la policia y todo...
[...] e incluso enfrentar vecinos; cdmo demostrarles que
estaban equivocados [...] salié en todos los medios, salid
en television y la pelea esa con la policia, cdmo nosotros
revertimos la situacion en un instante. Ellos vinieron hasta
con la brigada a hacernos clausurar y nosotros estaba-
mos adentro del local [...] esa experiencia sirvio'?”
Este fragmento discursivo recrea una situacion de con-
frontacion con los poderes instituidos, a la vez que con
personas vecinas. En este conflicto, los protagonistas
fueron capaces de visibilizarlo, sostener sus conviccio-
nes, presentar sus pruebas, argumentar para revertir la
situacion, ocupando y manteniendo una fuerte presencia
en el lugar, lo que impidié la clausura.

La experiencia de la mutual de viviendas, desde el punto

"Se trata del abogado Luis Caro, que fue entrevistado, en 2008,
por investigadoras del equipo de investigacion en la fabrica Ghel-
co, recuperada por sus trabajadores/as.

2l as marcas en negrita se propone subrayar la semejanza entre
dos procesos de ocupacion y resistencia.
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de vista del entrevistado, rescata la cohesién de un grupo
en torno a un proyecto, lo que incluye los sentimientos:
“Nosotros hemos hecho un trabajo muy grande en el ba-
rrio, que era una villa [la 21], la transformamos en barrio...
un sector, todo no se puede, es imposible, encima sin
plata [...] le hemos demostrado, incluso al mismo go-
bierno de que si te unis podés transformar algo que
realmente, desde el corazon, sale [...] el tema de fondo
era que teniamos que estar unidos para la conquista de
las tierras. En vez de tener ranchitos asi, tener una casa
bien hecha®. Eramos como sesenta mas o menos que
hace mucho estabamos con la misma idea, sesenta
personas que componiamos la mutual”.

El relato ilustra el modo en que la experiencia de la mutual
transforma la concepcion y representacion del habitat en
los miembros de una comunidad, reemplazando formas
de concebir la vivienda individual por la organizacion del
barrio, o, en sus términos, de la villa 21 al barrio. Justa-
mente, ese proceso de transformacion no tuvo la misma
significacion para todas las personas involucradas en el
conflicto, por lo tanto se hizo necesario argumentar y
convencer:

“[...]los mismos vecinos que muchos decian: ‘no, yo hace
treinta afos que vivo aca, ¢vos te creés que me voy a
mover?”. Cuando hay un proyecto, que vos tenés la
razon de decirle a alguien: ‘tenés que correr tu casa por-
que estamos por abrir una calle. Es un beneficio para to-
dos. [...] Hoy tenemos las posibilidades de mejorar donde
estamos viviendo y eliminar estos pasillitos que a veces
no entra una bicicleta y poder abrir una calle y simple-
mente reordenandonos, ubicandonos bien’. No asi, de
la forma desparramada, como ibamos llegando, ibamos
haciendo las casas [...] Y todo el ‘87, practicamente hasta
el ‘95 trabajamos en eso y pudimos demostrar”

Es una narracién en la que se sitian con claridad los
oponentes en distintos periodos gubernamentales, los ex
presidentes de la Nacién, Alfonsin y Menem; los grupos
de poder, empresas multinacionales, La Nacion, Coca
Cola, “Amalita” Fortabat, quienes disputaban el terreno
ferroviario en el que se habian asentado. También identi-
fica las alianzas fortalecedoras, por ejemplo los estudian-
tes y profesores de la universidad.

El conflicto llevé su tiempo y se resolvié durante el gobier-
no de Carlos Menem:

“[...] con Alfonsin habiamos peleado para la escrituracién
de las tierras y que cediera los lugares y se organizara. No,
Alfonsin lejos de eso, jimposible! Pero tuvimos la definicion
de podernos organizar y, cuando vino Menem, estdbamos
organizados, con Menem habia muchos favores que habia
que saldar, politicos, con la sociedad, y fue una de las
deudas que tenia con las villas en ese momento. Cuando
entran, ponen la idea de privatizar. Claro, nosotros estaba-

BLa entrevista que se cita mas ampliamente fue realizada en la
imprenta durante 2004, algunos de sus dichos fueron analizados
junto con este trabajador en otra entrevista administrada en marzo
de 2011 para comparar aquellas acciones con los nuevos sucesos
de defensa del derecho a la vivienda. El subrayado es producto de
la transcripcion realizada y marca el énfasis que el entrevistado da
a sus palabras.
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mos en un terreno ferroviario, qué pasaba si privatiza-
ban?, jnos vendian! (se rie) con nosotros adentro, enton-
ces. Claro, ahi, nosotros nos opusimos y justo iban a firmar
el decreto e hicimos una manifestacion a Casa de Gobier-
no, para que esos lugares quedaran exentos de privatizar-
se [...] Ya veniamos peleando por las tierras”.

La reconstrucciéon narrativa que plantea este trabajador
conduce desde el centro vecinal hasta la mutual de vivien-
das y de alli a la recuperacién de empresas:

“[...] cuando en el 99 nos invitan a la mutual a participar
de seminarios o de algunos encuentros, chicos de la fa-
cultad iban, muchos chicos de Sociales o de Arquitectura,
alavillaiban. Nosotros siempre deciamos que van a lavar
sus pecados (risas) es una forma como que... ‘fui ala villa’
Jviste?, ‘vi a los pobres’ [...] Cuando trabajabamos con
chicos de la facultad, fue una buena experiencia... y eso
llevé a que nosotros nos comunicaramos con otras mu-
tuales, otras cooperativas, que nos conocieran, que no-
sotros estdbamos haciendo viviendas... y que, en si, lo
nuestro no era la vivienda, era la compra de las tierras, la
pelea era esa: como sacarle al Estado ese pedazo,
sesenta hectareas son, calcula, sesenta hectareas.
Conocimos a IMPA'", ibamos, pero no sabiamos a
qué, porque ellos eran un fabrica, nosotros una mu-
tual en donde jnada que ver con ellos!, lo Unico que
coincidiamos era que teniamos objetivos claros, que
habia que pelearle al poder, para sacarle algo”.

Una experiencia clave en la vida de este protagonista es
que el poder no otorga, hay que pelear, hay que “sacarle
algo” que no esta dispuesto a dar, pero esta disputa re-
quiere de organizacion, argumentos, demostraciones a
propios y ajenos, de sentimientos y convicciones, e inclu-
sive de establecer alianzas con otros grupos sociales que,
a pesar de su apoyo, no padecen los mismos problemas.
Finalmente, podria decirse que los relatos de los dos en-
trevistados tienden a subrayar las similitudes entre la lu-
cha porla vivienda (o por el lote para construirla) y la lucha
por la fuente de trabajo. Ambos subrayan la transferencia
de experiencias, en la medida en que hay un capital sim-
bolico que se aplica a la nueva situacion, se actualiza, se
enriquece y produce una accién innovadora: el modelo de
accion social para recuperar empresas. No obstante es
posible afirmar que hay importantes diferencias entre
procesos semejantes de ocupacion y resistencia.

OCUPACION Y RESISTENCIA POR LA FUENTE DE
TRABAJO

La consigna “Ocupar, Resistir, Producir”, emblematica
para el Movimiento Nacional de Empresas Recupera-
das'®, sintetiza los procedimientos a seguir para volver a

“IMPA, empresa metallrgica recuperada en el barrio de Almagro
de la C.A.B.A,, es una de las primeras organizaciones que se re-
cuperaron, en 1998, su proceso fue un modelo a seguir por otras
organizaciones. Alli se realizaban amplias convocatorias que in-
tentaban incluir a todos los grupos sociales “expulsados” por cues-
tiones econdmico-politicas.

SEl Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER) fue
un tipo de organizacién que nucleaba empresas recuperadas por
sus trabajadores y trabajadores, teniendo como principal referente
a la empresa IMPA, a comienzos del siglo XXI.
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poner en funcionamiento las fabricas o empresas ya ce-
rradas, o a punto de cerrar. Son tres acciones articuladas
que describen la modalidad de lucha empleada frente a la
posibilidad cierta de quedarse sin trabajo. Este proceso
de apropiaciéon comenzé a fines de los '90, se hizo mas
intenso a partir de la crisis de 2001/2002 y continda hasta
hoy, tal como sefala el tercer relevamiento sobre empre-
sas recuperadas por sus trabajadores/as de la Facultad
de Filosofia y Letras de la UBA. El mismo documento re-
leva 205 empresas recuperadas, las que cuentan con un
total de 9362 trabajadores/as (Ruggieri, 2010).

La recuperacion como categoria de analisis consiste en
tomar lo que antes se tenia, o volver a poner en servicio lo
que ya se encuentra inservible, o bien trabajar un determi-
nado tiempo para compensar algo que no se habia hecho:
poner en marcha una empresa tradicional, que ya se con-
sideraba inviable y que podria haberse perdido para siem-
pre, y hacerlo colectivamente. Como modelo novedoso de
accion social, es un ejemplo a seguir que propone una
herramienta capaz de “ampliar los criterios de lucha de la
época’, a la vez que “presenta continuidad con luchas an-
teriores de la clase obrera'” (Robertazzi, 2007).

La ocupacién en las empresas que se estudiaron consiste
en tomar posesion y permanecer alli, aun durante las no-
ches, custodiando las maquinarias, exigiendo el pago de
los salarios adeudados y produciendo mientras se resiste.
Esta accién supone la busqueda de protecciéon de algun
marco legal, basicamente para evitar la represion y asegu-
rar la continuidad autogestionada de la fuente de trabajo.
Asimismo supone un proceso de reinvencion del trabajo,
en el que se descarta a los patrones, redisefiando los pro-
cesos de decidir y los de responsabilizarse colectivamente
(Robertazzi, Ferrari, Pertierra & Calcagno, 2003).

Las luchas por la recuperacion de la fuente de trabajo
tuvieron un amplio consenso y amplia legitimidad social
al coincidir con un momento de gran movilizacién politica
y social en el que se articularon una serie de protestas
por distinto tipo de reivindicaciones. Una prueba de ello
fue la amplia difusién en los medios de comunicacion de
masas de la época, pero, a medida que se fue tomando
distancia de los sucesos de fines de 2001, principios de
2002 en Argentina, el tema fue perdiendo lugar en la
agenda publica. Muchas empresas autogestionadas ya
llevan muchos afios de experiencia y, a pesar de que en
el momento actual cuentan con una menor difusion, no
es sencillo oponerse a que la clase trabajadora siga
produciendo en los establecimientos y con las maquina-
rias que se recuperan.

TRANSFORMACIONES EN LA LUCHA POR LA TIERRA
Y LA VIVIENDA: DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
AL CAOS Y LA DEPENDENCIA.

Es notable la diferencia entre los episodios vividos en el
“Parque” con los que narraba el trabajador de Chilavert.
El mismo protagonista lo subraya en una nueva entrevista
sostenida en marzo de 2011, la que tuvo como objetivo

®Son definiciones textuales de una de las figuras protagoénicas e
iniciales del MNER, asi como de la recuperacioén de la fabrica me-
talurgica IMPA, Eduardo Murua.
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conocer su punto de vista respecto de las luchas actuales
por la vivienda.

Los ejes tematicos que recorre podrian sintetizarse en el
orden en el que fueron apareciendo:

1) El error de los gobiernos que no trabajan junto con las
personas afectadas: “Hay que trabajar con las bases,
consensuar con quien lo va a usar”. Desde el poder, don-
de incluye a todas sus esferas, quieren presentarse como
“expertos” y “salvadores”, desconociendo la cultura propia
de los grupos sociales a los que dirigen sus acciones.

2) Una comparacion con la lucha que encabez6 desde los
‘80 y la actual. “Antes tenias que convencer a uno solo, el
presidente designaba al que gobernaba la ciudad, y ese
le obedecia”. Ahora es mas dificil, dado que ambos go-
biernos confrontan entre si.

3) La desconfianza hacia los sectores gubernamentales y
el desinterés de los funcionarios del Instituto de la Vivien-
da de la Ciudad, “los que estan por el sueldo y no por el
objetivo. Les da lo mismo”.

4) La falta de proyecto de los grupos sociales que realiza-
ron las tomas, la heterogeneidad que los caracteriza, la
ausencia de organizacién. “Nosotros proponiamos erra-
dicacion con insercion” (se refiere a lo que luego se deno-
mino6 plan Arraigo). Aqui prevalecié la “bronca” de los
grupos: “gente avivada por la hambruna”.

Alavez, intentando rescatar un rasgo positivo, se pregun-
ta si este tipo de episodios no resultaran utiles para que
los funcionarios adviertan sus errores.

La narracion de este trabajador, presidente de la coope-
rativa de trabajo Chilavert Artes Graficas, nacido en una
provincia del norte de nuestro pais, no oculta su condicién
de habitante de una villa; es mas, se siente orgulloso de
su identidad villera, pero habria que subrayar que los
acontecimientos que relata ocurrieron en la década del
‘80, fines de la dictadura y comienzos de la democracia:

“[...Jcuando yo llegué a la villa, estaba viviendo... en esos
conventillos, no podias creer que la gente en la villa, apar-
te de tener la casa como vos querias, no pague nada,...
eran todas las comodidades que vos podias tener
con el esfuerzo tuyo. Si tenias cloacas era tu propio
esfuerzo, si querias agua, tenias agua adentro de tu casa
con el esfuerzo tuyo. O sea que nadie te regalaba nada y
si querias una casa bien, la hacias con tu propio esfuerzo
y si querias con una chapita, chapa carton, nadie te decia
nada, dependia de vos y nadie se metia, nadie decia nada.
Entonces yo decia, cdmo puede ser que hay tanta gen-
te hacinada en hoteles, conventillos, jno vea esto! Yo,
cuando lo vi, jme queria morir! Incluso fui y agarré un
pedazo de terreno, y traje luz, puse un foquito. ..jjjes una
cosa de locos!!!, largué el conventillo, jjjsabés como me
fuilll Traje una casilla y al otro dia estaba viviendo ahi (se
rie) [...] Claro, ‘yo alquilo un departamento’, yo podia decir
‘alquilo un departamento’ y vivis por vivir, porque vivis
para pagar el alquiler”.

El narrador plantea lo que podria denominarse una rebe-
libn de conducta (Foucault, 2004): mudarse a un espacio
donde puede hacer lo que sabe y quiere hacer, saliendo
de la regulacién de lo esperado, que es vivir regulado por
su alquiler mensual.
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El relato presenta matices diferentes: “irse con el propio
esfuerzo”, lo que supone un modo de subjetivacién activo,
protagénico y critico, en el que se sobreentiende una
moral en sentido popular, tal cual la planteaba Thompson
(2000). Esa moral del esfuerzo, un producto de origen
“burgués”, es apropiada por el entrevistado no sélo para
autolegitimarse sino también para englobar en su expe-
riencia a otros sectores sociales (“pequefio burgueses”)
de una forma subordinada, por ejemplo a estudiantes y
docentes.

Los mecanismos de legitimacion en buena medida esta-
ban auto construidos, y el conflicto suponia una mediana
duracién. Lo que aparece como cadético en el Indoameri-
cano, es (auto) organizacion y acciones estratégicas en la
Villa 21.

Queda como pregunta en esta comparacion entre suce-
sos similares, ocurridos en épocas diferentes, si existe
hoy otra cultura respecto de lo politico o de lo institucional
que torna a los ocupantes mas dependientes. Podria
pensarse que si, a partir de testimonios fragmentados,
pero es necesario seguir investigando.

Segun el Presidente a la Cooperativa Chilavert Artes
Graficas, en la entrevista administrada a posteriori de los
acontecimientos, habria que considerar los siguientes
factores:

1) Las politicas habitaciones despiertan incertidumbre en
los grupos sociales urgidos por tal problematica: “La duda
la genera el mismo Estado. Las personas se preguntan:
‘¢ Sera cierto que lo van a terminar?’ “. Para ilustrar estas
afirmaciones relata anécdotas vividas en 1994, cuando
debian abrir una calle en la Villa 21. Los funcionarios ha-
cian promesas a quienes debian correr sus casas por la
obra que ni siquiera llegaron a cumplirse ahora, en 2011.
2) La confusion que genera una obra que se construye
sobre terrenos municipales pero con fondos provenientes
de la Nacion.

3) La dilacién en la entrega de las unidades habitaciona-
les, dado que, a su entender, es tal la urgencia por la vi-
vienda que los departamentos debieran entregarse con lo
basico para ser ocupados. “Es una politica del detalle y
es la gente misma la que tendria que ocuparse de eso [...]
Tienen que hacer algo ellos, es un modo de darle valor a
lo que se les da, no tiene que estar todo solucionado”.

4) La heterogeneidad de los grupos ocupantes, donde
conviven la imperiosa necesidad de algunos, junto con
otros actores sociales “que proliferan porque estan jugan-
do con la necesidad de la gente. No hay herramientas
legales para resolverlo”.

5) Un cuestionamiento a la construccion de torres y a los
disefios que hacen arquitectos/as, quienes habitualmente
ignoran las costumbres, habitos y necesidades de los
grupos adjudicatarios.

6) La falta de informacion de los habitantes de “El Puebli-
to”, pues ignoraban que serian trasladados a las unidades
habitacionales del Bajo Flores, lo que revela que “no tra-
bajaron con las bases”.

En las luchas por la vivienda se encuentran lineas de
continuidad pero también de transformacion, las diferen-
tes épocas en las que se producen muestran tales proce-
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sos. Ahora bien, tampoco podria plantearse que los epi-
sodios vividos en el Indoamericano sean iguales que la
ocupacion de viviendas en el Bajo Flores. En este ultimo
caso, los grupos familiares argumentaban a su favor, di-
ciendo que habian sido estafados por funcionarios, pero
terminan reproduciendo la misma situacién con otros
pobres, los habitantes de “El Pueblito”. Todos, unos y
otros, parecen decir verdades fragmentarias. Como fondo
comun a todos los relatos se mantiene la indiferencia y la
falta de coherencia en las politicas del Estado.

CONCLUSIONES

Es dificil para estos habitantes plantear sus reclamos en
términos de derechos vulnerados, porque aparecen to-
mados por la necesidad y ocupando o intrusando, pero,
en todos los casos, en fuerte dependencia de lo que se
derive de la negociacion con la estructura gubernamental
y con intermediarios que se arrogan influencias varias en
distintos sectores de ella. Asimismo con poca capacidad
de establecer red con los sectores populares vecinos a la
toma. Al respecto, las ocupaciones de las cooperativas de
trabajo son la antitesis.

Ciertamente, en ambos casos, fabricas y viviendas, se
ocupa una “propiedad”, pero la historia de los espacios y
las practicas de ocupacion difieren.

Quienes recuperaron las empresas debieron traspasar
una mentalidad que consideraba inviolable la propiedad
privada (que de hecho fue abandonada por sus duefios),
pero el espacio de lucha, si bien subjetivamente diferente,
es el mismo que antes de la reapropiacién. Se las deno-
mina “recuperadas”, y en el término mismo subyace una
continuidad. Una cultura compartida, un capital intersub-
jetivo importante se pudo rescatar y multiplicar. La esta-
bilidad de los grupos ayudd, asimismo, a soportar el sufri-
miento colectivo.

Por otra parte, el periodo 1997-2003 fue de una fuerte
desocupacion, con lo cual el imaginario de empatia ante
la catastrofe social era aglutinador, y la “recuperacion”, un
aliciente para muchas personas.

Trabajar regularmente ya supone una disciplina, y la ne-
cesidad de acuerdos intersubjetivos se vuelve mas nece-
saria en las empresas recuperadas. En las experiencias
de viviendas se aprecid, en algunos casos, que para mu-
chos involucrados la autoconstruccién fue una primera
experiencia laboral (Bazan & Siedl, 2011). La experiencia
laboral, la concepcién misma de trabajo varia en distintos
sectores; no ha sido facil articular esta experiencia de
trabajo “fragmentada” con la exigencia de organizacion
que suponian las cooperativas y ONGs de viviendas.
Los conflictos de vivienda descriptos aparecen caracteri-
zados por tres actores: el poder gubernamental -que no
es homogéneo- la poblacion y el grupo ocupante. Esta
trilogia es relatada de tal forma que grupo ocupante y
poblacién entran en conflicto y confrontan, amenazando
la distribucion territorial, lo que justifica luego la interven-
cion “forzada” gubernamental, para retomar una seguri-
dad que no satisface la xenofobia de algunos vecinos ni
los derechos de los otros. Asimismo tampoco conforma a
los que no discriminan pero sienten inquietud ante esta
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situacion nueva, como a los que buscan un nuevo asen-
tamiento, un lugar para habitar.

Frente a esta situacion tan caodtica, que aparece tan des-
membrada, pareciera que la unica salida posible para las
familias desamparadas por el Estado seria la de organi-
zarse, es decir, como planteara el presidente de la coope-
rativa de trabajo Chilavert Artes Gréficas: “volver a las
bases”, buscar acciones estratégicas, consensuadas. En
otras palabras, salir de la posicién de dependencia, para
acceder a una posicion de accién transformadora. Seria
esperable, entonces, que asi como la lucha por el trabajo
se plasmé y se consolid6 en torno a la consigna “Ocupar;
Resistir; Producir”; la lucha por la vivienda pudiera afian-
zarse en torno a una nueva consigna convergente: “Ocu-
par; Resistir; Habitar”.
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