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PRACTICAS TRANSFORMADORAS EN UNA EMPRESA
RECUPERADA POR SUS TRABAJADORES Y TRABAJADORAS:
DE ESPACIO FABRIL A ESPACIO EDUCATIVO

TRANSFORMATIVE PRACTICES IN A COMPANY RECOVERED BY THEIR WORKERS:

FACTORY SPACE TO EDUCATIONAL SPACE

Polin, Mariano’

RESUMEN

El presente articulo se enmarca en la Beca de Maestria
UBACYyYT “Reconfiguraciones espaciales, territoriales y
subjetivas en una fabrica recuperada por sus trabajadores
y trabajadoras, la que se inscribe en el Proyecto UBACyYT
2011-2014 “Luchas por y en el territorio: fronteras en mo-
vimiento y practicas de ciudadania”.

Se propone explorar la construccion de un espacio de
educacion superior, la Universidad de los Trabajadores en
general y los Profesorados - que comenzaron a dictarse
en una empresa recuperada por sus trabajadores y traba-
jadoras - en particular, desde la perspectiva de la educa-
cion popular

Tomando en cuenta las voces de los nuevos integrantes
de la fabrica, se busca indagar acerca de los modos de
transformacién del espacio y el territorio, las tensiones
respeto de las formas de organizacion, y aspectos subje-
tivos en la participacion de este proyecto.

Por ultimo, se reflexiona sobre las posibles vinculos entre
la construccién de una universidad popular y el proyecto
IMPA.

Palabras clave:
Educacién - Popular - Espacio - Territorio

ABSTRACT

This article is part of the UBACyYT Master Scholarship
“spatial, territorial and subjective reconfigurations in a
factory recovered by their workers”, which is part of the
2011-2014 UBACyT “Struggles for and en the territory:
moving boundaries and practices of citizenship."

It is proposed to explore the construction of a space of
higher education, the University of Workers in general and
Professorships which began to be issued in a recovered
company by their workers particularly from the perspective
of popular education.

Taking into account the voices of the new members of the
factory, looking for ways to inquire about the transformation
of space and territory, tensions respect for the forms of
organization and participation subjective aspects of this
project.

Finally, reflect on the possible links between the construc-
tion of a popular college and IMPA project.

Key words:
Education - Popular - Space - Territory
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Introduccion

El proyecto de Beca de Maestria UBACyT “Reconfigura-
ciones espaciales, territoriales y subjetivas en una fabrica
recuperada por sus trabajadores y trabajadoras (dentro
del Proyecto UBACYT 2011-2014 “Luchas pory en el terri-
torio: fronteras en movimiento y practicas de ciudadania”),
tiene por intencion ahondar en las formas en que se pro-
duce el ensamblaje entre la empresa recuperada IMPA y
los nuevos proyectos en incipiente desarrollo. En este
caso, se abordara la construccion de la Universidad de los
Trabajadores y la reciente implementacion de los Profe-
sorados IMPA, en conjunto con la Cooperativa de Educa-
dores e Investigadores Populares (CEIP).

El presente articulo se propone indagar acerca de la im-
plementacion de este proyecto educativo popular, toman-
do las voces del grupo docente que se integra en el pro-
ceso, desde sus experiencias, tensiones y conflictivas
subjetivas.

Se trata de dar cuenta de los inicios del trabajo de campo,
en el que estas entrevistas fueron administradas, poco
tiempo antes de que comenzara el dictado de los profe-
sorados y cuando todavia no habian ingresado los alum-
nos y alumnas que cursarian esos estudios terciarios.
En concordancia con el plan de beca, el método utilizado
es cualitativo, asi como las técnicas administradas. En
este articulo en particular se utilizan datos que son pro-
ductos de la administracion de entrevistas semidirigidas
realizadas a docentes que participaran del nuevo proyec-
to de Profesorados IMPA - dentro de la Universidad de los
Trabajadores -, agentes de uno de los espacios propues-
tos para llevar a cabo el plan de beca.

Se espera profundizar acerca del modo en que se transi-
tan esos nuevos espacios, sobre las modificaciones de
ese espacio fabril-educativo, sobre las tensiones respecto
de la implantacion del proyecto, en términos grupales y
personales, relacionado con las contradicciones que pue-
den presentarse frente a la propia formacién académica.
En este sentido, este articulo responde a los objetivos pro-
puestos en el plan de beca que versan respecto de identi-
ficar e historizar los nuevos espacios (educativos, cultura-
les y rememorativos) que se estan consolidando; identificar
la l6gica espacial/territorial que se despliega; y describir
modos de subjetivacion y relaciones intersubjetivas.

A modo de contextualizacion, se plantearan los vinculos
histoéricos entre la educacién y los movimientos sociales,
en particular con el movimiento obrero (generalmente
ubicado en los sindicatos o partidos socialistas); y la edu-
cacioén popular en América Latina (Hernandez, 1985).
Ademas, se abordara la transformacion del espacio en la
fabrica, utilizando nociones tales como espacio (Fenan-
dez Christlieb, 2005) y territorio (Fernandes, 2005).

Se estableceran, también, las caracteristicas del atravesa-
miento subjetivo respecto de la formacion de cada partici-
pante (docente) y los desafios del nuevo proyecto, interro-
gando acerca del capital especifico de cada tradicion y las
l6gicas de cada campo (Bourdieu & Wacquant, 1996).

IMPA y la educacién popular
IMPA es una empresa metalurgica, ubicada en la Ciudad
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de Buenos Aires, que en 1998, luego de haber estado a
punto de cerrar por un proceso de quiebra y vaciamiento,
pudo volver a producir, quedando en manos de los propios
trabajadores y trabajadoras que la recuperaron.

Desde 2010 se viene conformando en su establecimiento
fabril la Universidad de los Trabajadores, desarrollando
desde entonces una serie de actividades: jornadas, con-
gresos, seminarios con distintitas tematicas vinculadas al
movimiento obrero, la economia social, los derechos hu-
manos, tomando en cuenta la perspectiva de la clase
trabajadora.

Asi mismo, funciona desde 2004 un Bachillerato Popular
a cargo de la Cooperativa de Educadores e Investigado-
res Populares (CEIP) brindando un espacio educativo que
convoca a adultos que deseen finalizar sus estudios me-
dios, generalmente provenientes de sectores marginados
(Lozano, Rybak Di Segni & Kriger, 2010).

Ambos espacios convergen en la implementacion de un
proyecto de educacion superior: los Profesorados IMPA
de Matematica, Lengua y Literatura, Historia y Biologia®.
Participantes con recorridos y experiencias diversas se
integran en el armado y puesta en marcha del proyecto
que se configura como un espacio de formacién docente,
coherente con las propuestas de la educacion popular:
concienciacion de la poblacion, predominancia de la rela-
cion dialdégica y comunicacién horizontal, donde circule la
palabra y se permita el debate democratico, entre otros
estandartes (Freire, 1971). El espiritu que el proyecto sos-
tiene, supone la incorporacién de herramientas tedricas y
practicas para la educacion de adultos, generalmente de
poblaciones de sectores populares excluidas de la educa-
cion formal (Lozano, Rybak Di Segni & Kriger, op.cit.).

En este sentido, la incorporacién de nuevos espacios que
utilicen las instalaciones de IMPA, otorgandoles otro des-
tino y actividad que el originalmente fabril, pueden ser
entendidos como modos de lucha por sostener la fuente
de trabajo (Gluz, 2007). Sin embargo, seria prudente pre-
guntarse respecto de los modos de resistencia a la exclu-
sion que tanto IMPA como el Profesorado sostienen: qué
vinculos pueden establecerse, qué formas de organiza-
cién presentan, qué modos de entender la participacion
proponen, es decir, qué valores circulan.

Educacion y Trabajo

Con la intencion de abordar esta tematica, resulta perti-
nente ubicar inicialmente los comienzos del desarrollo de
este vinculo, y asi llegar la situacion particular de la Ar-
gentina. Por ultimo, se describira el pensamiento de Pau-
lo Freire en la pedagogia de Latinoamérica, que se en-
cuentra presente el armado de la Universidad de los
Trabajadores y sus Profesorados.

Los origenes del vinculo entre la educacion y el movimien-
to obrero pueden rastrarse en paises europeos a fines del
siglo XIX y comienzos del siglo XX, relacionados con las
reivindicacion de la educacion de las masas (Parra, Ra-

"Para mas informacion, ver https://www.facebook.com/profesorados
impa~?filter=2
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ma, Rivero Herrera & Tedesco, 1984).

De acuerdo a los autores citados, en 1867, se decreta en
Paris la necesidad de luchar por el derecho a la educacion
para todo nifio, como un deber para la sociedad, forma
privilegiada de adquirir el fondo comun de conocimientos
humanos.

En Inglaterra los movimientos socialistas luchan en torno
al Acta de Educacion que organiza el sistema escolar di-
ferenciando las clases, plateando planes diversos orien-
tados a la segregacién de poblaciones bajas. En el marco
de la lucha por 8 horas de trabajo y tiempo libre para la
clase obrera, también se incluia la importancia de un
sistema educativo unificado y la lucha contra el trabajo
infantil.

En la antigua Unién Soviética, la masas relegadas debian
asimilar por medio de la educacién la cultura ya existente
(burguesa), indispensable para la generacion de una cul-
tura proletaria, referida al trabajo : “En América Latina, los
movimientos anarcosindicalistas, el sindicalismo revolu-
cionario y las organizaciones socialistas participaron de
esa perspectiva e impulsaron la proliferacion de bibliote-
cas y centros de estudios” (Parra, Rama, Rivero Herrera,
& Tedesco, op. cit, p. 43), ademas de presentar propues-
tas que reivindicaban la educacion.

Asi mismo, en la segunda mitad del siglo XX, la educacion
comienza a ser concebida como “proceso permanente de
teorizacion sobre la practica, que se inserta en un proce-
so mas general, que es el avance histérico del movimien-
to popular” (Hernandez, 1985, p. 58) .

En la Argentina, las demandas educativas de sectores
relegados de la poblacién, no fue el sindicalismo quién
asumio de forma expresa la lucha por educacion popular,
esbozando como posible respuesta que eran las asocia-
ciones barriales quienes dirimian con el Estado por la
educacion, y que los trabajadores organizados en sindi-
catos accedian a educaciéon formal - careciendo de ésta
los campesinos o subproletariados no organizados (Pa-
rra, Rama, Rivero Herrera, & Tedesco,1984).

La flexibilizacion laboral, la precarizacion del empleo y el
vaciamiento de empresas ocurridas en la década del "90,
tuvieron suimpacto en la disminucion de algunos sectores
a la educacion formal (Figari, 2006; Lozano, Rybak Di
Segni & Kriger, 2010). Estas condiciones impulsan la
construcciéon de espacios de educacion popular, que lue-
go de una década confluyen en la empresa recuperada
IMPA con el proyecto de una universidad, y la propuesta
de Profesorados.

El pensamiento de Paulo Freire incorpora ciertas nocio-
nes ligadas a los procesos educativos: concientizacion,
transformaciéon y cambio social, alfabetizacion; que inci-
dieron en las organizaciones de masas y en las politicas
vinculadas a la educacion en la década del '70 (Hernan-
dez, 1985).

Freire (1971) plantea que el sistema educativo esta en
contradiccién con los ideales de la democracia, pues si
quisiera promover valores adecuados al sistema demo-
cratico supondria mayor dialogo y participacion, promo-
veria la resolucion de problematicas de la poblacion y un
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vinculo mas estrecho con la realidad. Implicaria, necesa-
riamente, ubicar a un sujeto (ya no objeto) del aprendiza-
je, quién a partir de la alfabetizacién logre generar una
conciencia critica que conlleve acciones criticas.

De este modo, propone un modelo activo, dialogal, soste-
nido en cuestiones referidas al debate, capaz de promo-
ver miradas criticas ligadas a la realidad (Freire, op. cit.).
Complementando estas nociones, algunos autores sos-
tienen que el sistema educativo implicaria un espacio de
violencia simbdlica de la clase dominante, promoviendo
conocimientos solo utiles para seguir en el sistema y no
fuera de él (Labarca, 1982; citado en Parra et. al., 1984).
Saviani (1983) ubica este tipo de pensamiento dentro de
las corrientes pedagodgicas denominadas critico-repro-
ductivistas, ya que problematizan el rol de la educacion
en su vinculo con la sociedad, el Estado y las relaciones
de poder.

El propio Freire (2003) sostiene que toda practica educa-
tiva supone un compromiso con la vida y con el mundo,
por lo tanto un interroga sobre el tipo de sujetos historicos
que somos las personas, asi como el sefalamiento de que
siempre somos seres inacabados e inconclusos, en mo-
vimiento, pero que podemos ser conscientes de ello. Es
por ello que su pedagogia critica supone poder hacer una
“lectura del mundo”, mediante la curiosidad, la accién y la
busqueda. Tanto docentes como alumnos son seres in-
acabados, que pueden por lo tanto ser educables, en la
medida en que puedan intervenir en comprender, comu-
nicar y accionar, mediante practicas éticas, estéticas,
responsables y, por supuesto, esperanzadoras.

Dicha pedagogia critica deberia proporcionar herramien-
tas para comprender que las personas somos sujetos de
la historia y que contamos con la solidaridad como herra-
mienta principal.

Nuevas practicas y nuevos protagonistas

Con la intencion de explorar acerca de los procesos em-
prendidos en IMPA vinculados a la de educacion superior
popular, se realizaron entrevistas a tres docentes: un
miembro fundador de la Universidad, una docente que
ingresa al Profesorado (ambas con experiencia en educa-
cion formal) y una docente perteneciente al CEIP - dentro
del Bachillerato IMPA.

Considerando los enunciados de las personas entrevista-
das que participan tanto en la construccién de la Univer-
sidad, como en la reciente implementacion de los Profe-
sorados IMPA, es posible identificar algunas de las
nociones anteriormente descriptas.

El vinculo con aspectos mas ligados a la realidad y a las
problematicas de la poblacion que se espera participe de
los Profesorados, puede reconocerse cuando una docen-
te expresa:

“Me parece que va ser toda gente que va a estar trabajan-
do, o en las fabricas recuperadas que la mayoria, bueno,
son asi, digamos me parece que van a venir con cuestio-
nes como mucho mas practicas” (entrevista a docente
ingresante)
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La implantacion de la Universidad de los Trabajadores
supondria las condiciones para que las demandas de
educacion logren canalizarse por sectores distintos a los
histéricamente contemplados (Parra, Rama, Rivero He-
rrera & Tedesco, 1984). En este sentido, en las entrevistas
las docentes que participaran del proyecto sostienen que:

“Es una demanda que viene de la gente, no, al revés”
(entrevista a docente)

“Se convoca desde IMPA al armado de una Universidad
popular” (entrevista a miembro fundador de la Universidad)

En las primeras épocas de la construccion de la universi-
dad, se piensa respecto de cual podria ser la necesidad
de los/as trabajadores/as, reflexionando acerca de sus
problematicas:

“Si uno va a armar una carrera, pensar cual seria la nece-
sidad, digamos, y entonces bueno aparecio que la cues-
tion de la seguridad y de la higiene era un tema que
preocupa a los trabajadores y que, al mismo tiempo... hay
una carrera pero esta puesta desde la patronal” (entrevis-
ta a miembro fundador)

Asi mismo, desde la mirada de los integrantes de la uni-
versidad, resulta importante dar lugar a la palabra de los/
as trabajadores/as, por lo que se propone una jornada al
respecto:

“Se hizo una jornada invitando a la gente, y el titulo era
“.Coémo te imaginas a la Universidad de los Trabajado-
res?” [...] y en realidad tratar de convocar a gente de
sindicatos, cooperativas, movimientos sociales” (entrevis-
ta a miembro fundador)

En la construccion de un nuevo espacio orientado a la
educacion popular, se incorpora la mirada de los y las
futuros/as participantes, en tanto se los convoca a opinar,
expresar su parecer respecto de una universidad destina-
da a poblacién que normalmente no accede al nivel supe-
rior de ensefianza. La organizacién de una jornada desti-
nada al debate y la inclusion en el proceso de formacion,
implica una mirada distinta respecto de la constitucion
clasica de los espacios de ensefianza, relacionados a las
necesidades e intereses de las elites (Bourdieu, 2013).
Frente a espacios educativos ajenos a los sectores mas
vulnerabilizados de la poblacion, quienes construyen la
Universidad reflexionan acerca del acceso a la universi-
dad publica y las posibilidades de los trabajadores:

“[Vicente Zito Lema]? siempre planteaba que, si bien la
universidad, la UBA, aparece como publica y gratuita, (...)
en realidad eso era una gran mentira (...) una de las razo-
nes que plantea, desde lo simbdlico, es que ningun traba-
jador se imagina o se representa ir a la universidad, por

su recorrido, por toda su trayectoria, no lo puede pensar,
no se lo puede representar, entonces que es publica, que
todos pueden acceder, es una mentira, que es para deter-
minadas clases sociales” (entrevista a miembro fundador)

En el proceso de construccion de la universidad, se incor-
poran las experiencias, necesidades y percepciones de
sectores normalmente relegados de las educacion supe-
rior, buscando otorgar a los/as posibles estudiantes de
este espacio un rol activo respecto a su participacion.

Eleccion del espacio educativo

Ademas de continuar produciendo elementos en aluminio
en algunos sectores de la fabrica, en IMPA existen enor-
mes espacios en desuso, lugares antes destinados al
trabajo y la industria, hoy abandonados o reutilizados
como espacios educativos, culturales, rememorativos,
recreativos.

Los edificios, los establecimientos, segun Malfé (1991)
son lugares propicios para lo instituido, pero qué ocurre
cuando espacios que tuvieron un sentido durante casi un
siglo, comienzan a configurarse como lugares para nue-
vos destinos, nuevos destinatarios, nuevas actividades.
En laincipiente construccién de la universidad, se instalan
debates acerca de quiénes serian los eventuales cursan-
tes, qué tipo de carreras serian necesarias, etc. Sin em-
bargo no existia aun un lugar, un espacio delimitado en el
cual se implementaria el proyecto:

“La cuestion del espacio... para mi desde lo simbdlico fue
muy interesante, fue como un antes y un después nosotros
hablabamos de la universidad, de la universidad, de la
universidad, pero me acuerdo que una vez en una de las
reuniones, alguien dijo ‘;donde va a funcionar la universi-
dad?”... claro, sabiamos que era adentro de IMPA pero sen
qué lugar de IMPA?” (entrevista a miembro fundador)

El espacio, segun Fernandez Christlieb (2005) es lo que
denomina el a priori de la cultura, condicidon necesaria
para que el sentir, la creencia, la fuerza puedan desple-
garse. Antes de que haya cultura, debimos transitar espa-
cios en los cuales deambular, pararnos, estar, movernos
y comenzar a poner alli palabras, cosas, conocimientos.
Esta nocion indica un espacio pensado como mitico, so-
cial, imaginario, espacio a ser habitado que siente.

En este caso, pareciera ser que el proyecto es primero
imaginado, pensado, nombrado, para luego preguntarse
por el lugar fisico en que esa idea inicial se desarrollara.
A partir de tal enunciado, cabe interrogarse: qué aspec-
tos se ponen en juego para decidir el espacio en donde
funcionara la universidad?, ;como se toma esa decision?,
¢qué determinantes aparecen para definir el lugar? En las
respuestas de una de las entrevistas pueden identificarse
posibles respuestas a estas cuestiones:

“El Vasco [Murda]® nos mostré dos o tres lugares...uno es

2Vicente Zito Lema es uno de los Rectores de la Universidad de
los Trabajadores, a quien convocaron los trabajadores y trabajado-
ras para que los oriente en el proyecto.
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3Eduardo “ Vasco” Murua es uno de los protagonistas de la recu-
peracion de IMPA, principal referente de la fabrica e integrante del
MNER.
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donde la universidad funciona, otro es, en realidad, por
Rawson, Rawson es a la vuelta, es en frente, hay como
un galpén (...) ademas estaba como fuera de IMPA” (en-
trevista a miembro fundador)

La idea de estar por fuera de IMPA (en tanto edificio prin-
cipal), no resultaba atractiva respecto a ser incluido en el
proyecto de la empresa recuperada. Las delimitaciones
fisicas podrian vincularse a aspectos de pertenencia a la
fabrica como escenario de encuadre de las propuestas.
De este modo, se contintia en la busqueda de nuevos
espacios:

“... otro espacio fue arriba de donde hoy es la universidad”
(...) "él decia [Vicente Zito Lema]* que podria haber una
pinturas, que se yo, pero lo que a él le gusto era el tema
de la entrada, que tenia como entrada propia”( ...) "donde
esta el aula ahora, esa aula no estaba tampoco, no existia,
y habia un camién, en la entrada de Rawson” (...)” Habia
un camién, en realidad cuando ellos toman la fabrica po-
nen ese camion, por una cuestion de seguridad para que
no entren desde ahi, si, como para sostener esa entrada,
bueno, entonces se decide que ese va a ser el espacio
amplio, por la entrada independiente y por que uno se
imaginaba que en el futuro uno podria hacer ahi aulas,
podiamos armar aulas, podiamos hacer” (...) ,“cerramos
aca, aca ponemos un auditorio, aca hacemos la bibliote-
ca’, o sea, empezamos todos a delirar, digamos no habia
ni bafios, por que estos bafios que hay ahora, no habia
nada, nada, nada, nada...y mucha basura, mucha basura,
ahora esta vacia, ademas del camioén, habia de todo, de
todo, de todo, maquinas, mucho, sabés qué, viste que hay
como mucho barriles por IMPA, bueno, lleno de barriles!”
(entrevista a miembro fundador)

Comienza a identificarse un espacio propicio para la
construccioén de la universidad, y también apto para pro-
yectar alli los deseos e imagenes respecto del futuro.
Retomando a Fernandez Christlieb (2005) el deambular
por el espacio, sentirlo, creer en él permite estar en la
cultura, para luego ponerle palabras y cosas.

Respecto de las caracteristicas de ese sector de la fabri-
ca, se reconoce como un posible espacio de ingreso in-
deseado que es resistido por elementos otrora relaciona-
dos con la produccion fabril (camién, barriles), ubicados
hasta 2010 como barricada para mantener la ocupacion y
resistir el desalojo.

Luego de una década de ocupacion, ese espacio se re-
configura abriendo sus puertas, buscando un vinculo con
la comunidad, constituyéndose como un proyecto - la
Universidad de los Trabajadores - que supone la resisten-
cia, el apoyo a la recuperacion de una empresa recupera-
da. Es imaginado como espacio destinado a los/las traba-
jadores/as, con sus necesidades e intereses, sosteniendo
la resistencia de las victimas del sistema econémico, co-
mo diria Dussel (1998).

“Vicente Zito Lema es uno de los Rectores de la Universidad de
los Trabajadores, a quien convocaron los trabajadores y trabajado-
ras para que los oriente en el proyecto.
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Si consideramos con Fernandes (2005) que el territorio
puede ser considerado una construccion social movil, es
posible sostener que la transformacion del espacio fabril
en desuso - o utilizado como tapén contra ingresos no
deseados, resistidos- a un espacio educativo en uso con-
llevaria un movimiento socioterritorial, ya que se estarian
modificando las relaciones sociales y las formas de orga-
nizacion alli desplegadas.

Esa modificacion también impuso transformaciones que
suponen acciones obre al espacio fabril abandonado, con
la intencion de adecuarlo a las condiciones necesarias
para un espacio educativo, en uso:

“Bueno ahi vamos a funcionar, bueno ;qué hacemos?,
bueno hagamos una jornada de limpieza, tratemos de
empezar a rearmar, a reacomodar (...) y yo tengo una
foto de esa jornada de limpieza, la primera jornada de
limpieza éramos como treinta personas (...) habia todo un
espiritu de voluntariado, de compromiso (...) habia ganas,
habia mucha esperanza puesta en este proyecto” (entre-
vista a miembro fundador)

Luego de organizar el espacio, disponerlo en condiciones
minimas de limpieza y orden, surgen aspectos basicos
indispensables para la implementacién de actividades:

“Por un lado se hacian los seminarios, pero por otro lado,
cosas de la vida cotidiana pero que fueron fundamentales,
por ejemplo, hacer los barios, hacer las sillas, si, porque
, eh, nosotros teniamos un espacio, pero no teniamos
infraestructura, no teniamos absolutamente nada (...) al
no contar con recursos, todo dependia de las redes y de
las ayudas de las personas, por ejemplo, determinada
persona que conoce a la gente de una cooperativa (...)
dos afios para hacer los bafios, si, entonces, digo, y con
todo el esfuerzo de ver, viste, veiamos que no podiamos
impulsar una universidad sin los barios (...) la cuestion de
la infraestructura esta siempre ahi, muy fuerte, condicio-
nando el proyecto” (entrevista a miembro fundador)

Algunos los limites en la construccién de este espacio
educativo se encuentran, entre otros aspectos, con los
posibles recursos con los que se cuente, en este caso, si-
llas y bafios para el publico, invitados y organizadores que
asisten a los seminarios dictados durante 2011 y 2012.
Pareciera ser un estilo de la cooperativa que se replica en
este caso: ocupar para luego establecer los modos de
producir - un espacio de educacion popular - con las difi-
cultades que fueron mencionadas.

Formacién académica y educacién popular

En el marco de la construcciéon e incorporacion en las
actividades propuestas en los espacios educativos de
IMPA suponen la re-configuracion de saberes, experien-
cias y formacion previa de los/as participantes. Formas de
organizacion vertical, previsibilidad, orden de jerarquias,
tipos de acreditacion y evaluacion de la educacion formal
pueden presentar tensiones al momento de establecer
nuevos espacios educativos, que incluyen una perspecti-
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va popular.

En este sentido, una docente del Profesorado IMPA, per-
teneciente al CEIP y con experiencia en el Bachillerato
Popular que se desarrolla en al fabrica, manifiesta que:

“Las catedras estan organizadas horizontalmente, con
un cuerpo de docentes con debate interno”(entrevista a
docente)

En relacion a lo expuesto, se identifica en otra entrevista
un episodio respecto de la organizacion de las futuras
actividades de los Profesorados y el tipo de valores coo-
perativos y de trabajo en equipo que se pretende que
adquiera la tarea:

“[Un docente] vino con todos los horarios, con toda la
grilla, todo organizadito y en realidad todo se decide entre
todos” (entrevista a docente ingresante)

La perspectiva de la educacion popular, que promueve
mayor horizontalidad en la determinacion de las decisio-
nes, vinculado a conformar relaciones mas democraticas,
en las que la palabra y el poder circulen (Freire, 1971),
pueden reconocerse en las citas anteriores. Asi mismo,
coincide con la propuesta de la empresa recuperada, la
que también propicia vinculos horizontales, cooperativos.
A continuacion, reflexiona:

“Es complicado, es otra, o sea, no, no es complicado es
diferente a lo que uno esta acostumbrado en los ambitos
formales de educacion”(entrevista a docente ingresante)

La formacion de muchos/as de los integrantes de los espa-
cios educativos en IMPA implica un conocimiento, al menos
conceptual, de las caracteristicas de la educacion popular
(que pueden identificarse en las citas realizadas, respecto
a las decisiones grupales horizontales, el interés por la
palabra de los/as destinatarios/as, la busqueda de pro-
puestas relacionadas con la realidad de esa poblacion).
Sin embargo, el recorrido atravesado por los/as entrevis-
tados, la formacion en espacios educativos formales, in-
siste acerca de los modos en los que lo educativo se
constituye como tal. Asi, podemos reconocer el dilema
manifestado por un miembro fundador ante la decisién de
las posibles carreras que podrian implementarse en la
Universidad de los Trabajadores:

“Pero como, hacemos una universidad o lo que quieren
hacer es un instituto terciario, decia yo, un profesorado
tiene que ver con carreras terciarias, no es una universi-
dad” (...) “Pero en realidad las cuestiones que yo plantea-
ba para la gente de IMPA no la consideraban importante,
a ellos no le importaba si era un instituto terciario, si eran
carreras universitarias o eran profesorados, o sea, ellos...
es interesante que para lo que ellos representa la palabra
“universidad”, si, yo a veces decia, “bueno pero no es lo
mismo un instituto terciario que una universidad” {(...)
“Ellos hablaban de universidad”(...)” como un espacio de
carreras y que la gente vaya a estudiar, eh, no importaba
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qué tipo de acreditacion iban a recibir, si era terciaria, no
importaba, igual se iba a llamar universidad” (...) “Yo, mi
mirada de estar tanto en educacién formal siempre hacia
las lecturas desde la educacion formal” (entrevista a
miembro fundador)

“El habitus tiene sentido en determinado campo”, indica
Bourdieu (1987, p. 83), y entiende al habitus como formas
de percepcion, apreciacion y accion perdurables en tér-
minos sociales. Refiere este concepto a formas de rela-
cionarse creadora y activamente con el mundo, conside-
rando que tanto lo individual como lo social o colectivo
implica subjetividad socializada.

Las formas de organizacion de la educacion formal apre-
hendidas por los/as docentes en su formacién, involucra-
rian determinados y diferentes habitus respecto un cam-
po, en el que cada uno cobra sentido. Cabe destacar que
la tension que se presenta entre las dos formas de accion
(formal y popular) remite a las practicas diversas de cada
campo.

Es posible sostener, también, que cada espacio detenta
un capital cultural - y simbdlico - respecto al modo en que
entiende la educacion, el conocimiento, la realidad, al
sujeto.

En las citas utilizadas a lo largo del articulo se identifican
formas de organizacion horizontal, lugar del interés, de-
manda y perspectiva de los posibles cursantes de las
carreras - trabajadores y trabajadoras- , acercamiento de
la educacién superior a las realidades de la poblacién,
inclusion de diversos sectores en la transformacion del
espacio - docentes, trabajadores y trabajadoras, volunta-
rios, estudiantes -. Las caracteristicas distintivas que la
educacion popular propone para su praxis, se condensan
en un habitus particular de esta tradicion, imprimiendo
condiciones divergentes frente a la educacion formal -la
importancia de la acreditacion, por ejemplo.

Las formas internalizadas por los/as docentes en ambitos
educativos formales, durante su formacion, se disponen
como elementos a reelaborar en el armado de una univer-
sidad popular, supuestos a repensar, practicas a revisar.
Asimismo, la dimension politica de las practicas emprendi-
das en la universidad por parte de sus integrantes, surge
como interés particular de la inclusion en el proyecto:

“Por una cuestion mas de militancia social” (entrevista a
miembro fundador)

“Hay como mucho de militancia” (entrevista a docente
ingresante)

Esta militancia, vinculada a lo politico, resulta de la pre-
sencia y acciones de los denominados nuevos movimien-
tos sociales, definidos por Touraine (1987) como formas
de organizacién que tienen su base en la identidad social
y la solidaridad; como formas de expresion politica para
quienes no acceden a la politica tradicional, es decir, se
desenvuelven por fuera de las estructuras partidaria.
Permiten la participacion politica, desde una accion co-
lectiva sobre una problematica social.
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Consideraciones finales

A lo largo del presente articulo se abordaron aspectos
vinculados a la construccion de la Universidad de los
Trabajadores en IMPA, empresa recuperada desde 1998:
las relaciones entre la educacion y el mundo del trabajo,
la educacion popular, el uso del espacio, las practicas de
los/as docentes, la incorporacién de la mirada de los/as
futuros estudiantes.

De este analisis, se desprende que como indica Hernan-
dez (1985) el factor educativo no es tanto un proceso
pedagdgico, sino las acciones de lucha en las que inter-
viene un pueblo, es decir, que permite la organizacion
para ejercer acciones colectivas.

La creacion de la Universidad de los Trabajadores profun-
diza esta nocidn, en la que la educacion es considerada
en sus posibilidades de liberaciéon de los hombres, en
tanto construccion de mirada critica sobre el mundo.
Siguiendo a Freire (2008, p. 83) “la liberacion auténtica
(...) no es una cosa que se deposita en los hombres. No
es una palabra mas, hueca, mitificante. Es praxis, que
implica accion y reflexion de los hombres sobre el mundo™
Como indican algunos autores citados (Parra, Rama, Ri-
vero Herrera & Tedesco, 1984), en Freire el trabajo edu-
cativo es accion colectiva, en su dimension politica res-
pecto de la opresion de los pueblos latinoamericanos.
Como asegura Bauman (2003) hacia el final del siglo
pasado los vinculos que se establecen son veloces, a
corto plazo, fragiles, efimeros, y los procesos de indivi-
dualizacion se acentuan, dificultando la integracién social
y las construccion de lazos estables que ofrezcan seguri-
dad y estabilidad en la vida cotidiana.

Es en este contexto, que tanto la construccion de la Uni-
versidad de los Trabajadores en particular, como el pro-
yecto IMPA en general, suponen la construccion colectiva
de espacios y actividades que resistan la exclusion, con
l6gicas de organizacion similares, promoviendo sujetos
activos, transformadores del mundo.
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