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RESEN
Este artículo se enmarca en la Beca de Maestría UBACy 
Recon¿guraciones espaciales, territoriales y subetivas 
en una fábrica recuperada por sus trabaadores y trabaa-
doras, desarrollada dentro del Proyecto UBACy -
 Luchas por y en el territorio: fronteras en movimien-
to y prácticas de ciudadanía. A partir del trabao de 
campo que dio forma a la investigación desarrollada du-
rante los últimos años, unto con el cursado de la Maestría 
en Psicología Social Comunitaria de la acultad de Psico-
logía (UBA), se ahondará en el proceso de transformación 
que impone la incorporación dela investigadora en el 
campo. En tal sentido, la perspectiva de Investigación-
Acción Participativa sugiere la retroalimentación de quie-
nes integran una investigación, acarreando la necesidad 
de revisión de teorías y conceptos obetivos y preguntas 
guías. Se profundiza en el proceso de cambios introduci-
dos en el Plan de esis, ubicando a la etnografía y la re-
exividad como dos conceptos de relevancia para el es-
tablecimiento de una relación epistemológica que 
incorpore el conocimiento que el campo -ambiente, sue-
tos, historia, sentimientos - ofrece. 

Palabras clae
Investigación - Etnografía - Reexividad - esis

ASTRACT 
his article is part of the Master Scholarship UBACy 
spatial, territorial and subective recon¿gurations in a 
factory recovered by their orers, hich is part of the 
- UBACy  Struggles for and en the territory: 
moving boundaries and practices of citizenship. rom 
¿eldor that shaped the research developed in recent 
years, along ith the completed the Master of Social Com-
munity Psychology, aculty of Psychology (UBA), ill get 
deeper into the process of transformation hich requires 
the incorporation of a researcher a in the ¿eld.
In this regard, the prospect of Participatory Action Re-
search suggests feedbac from those ho mae up an 
investigation, entailing the need for revision of theories 
and concepts obectives and guiding questions. It delves 
into the process of changes in the thesis plan, placing 
ethnography and reexivity as to concepts of relevance 
to the establishment of an epistemological relationship 
that incorporates the noledge that ¿eld -ambient, sub-
ect, history, feelings - offers.

ey ords
Research - Ethnography - Reexivity - hesis
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Introduccin 
El plan de investigación que al se circunscribe la Beca de 
Maestría UBACy Recon¿guraciones espaciales, territo-
riales y subetivas en una fábrica recuperada por sus 
trabaadores y trabaadoras -desarrollada dentro del 
Proyecto UBACy - Luchas por y en el territorio: 
fronteras en movimiento y prácticas de ciudadanía -tiene 
como tema de interés el proceso de transformación que 
se produce en la empresa recuperada por sus trabaado-
res y trabaadoras IMPA, tomando, como casos de tal 
escenario, dos colectivos de reciente conformación: el 
Museo IMPA y la Universidad de los rabaadores. La in-
tención del estudio se dispone indagar acerca de proyec-
tos incipientes y las particularidades que presenten, por 
lo que, oportunamente, se había aclarado en el protocolo 
que podrían ser incluidos otros emprendimientos de IMPA 
que comiencen luego de iniciado el plan. 
Este escrito tiene el propósito de revisar el proceso por el 
que atraviesa una investigadora desde la construcción 
del plan imaginado y elaborado, pasando por el ingreso y 
el acercamiento al campo hasta las transformaciones 
que, necesariamente, deben producirse en el contacto 
con el obetosueto de estudio. 
Ahora bien, cómo da comienzo al armado de un plan de 
investigación psicosocial
Inicialmente, se identi¿ca y distingue el material que será 
de utilizadad para la confección del mismo, donde el cam-
po puede ser -como en el caso que se propone exponer 
-conocido para quien investiga. Esto supone una serie de 
aspectos acerca del obetosueto de estudio que son 
identi¿cados y que sirven para la organización de, por 
eemplo, las preguntas iniciales con la que comienza toda 
investigación. 
Así, un plan de investigación da sus primeros pasos, 
acompañado por el establecimiento de un marco teórico 
que proporcione fundamentos, enriquezca y profundice la 
comprensión acerca del fenómeno social elegido, referido 
-en el caso en cuestión -a un proyecto de investigación 
más amplio, enmarcado en la Programación Cientí¿ca 
UBACy al que pertenece ella investigadora. e tal mo-
do que se diseña la investigación, se de¿nen metodolo-
gías, técnicas e instrumentos se exponen obetivos y 
preguntas guías se categorizan conceptos se establece 
la población con quienes se trabaará o los casos en es-
tudio y se proponen tareas en un cronograma. Con este 
andamiae a bordo, se dispone el armado adecuado para 
dar comienzo a la práctica de campo, los primeros acer-
camientos, la identi¿cación de los primeros contactos. 
Al tratarse de un plan que orienta su práctica en el espacio 
de conuencia de la intervención y la investigación, desde 
la perspectiva de la Investigación-Acción Participativa 
(IAP), el intercambio e integración de saberes para, con y 
desde la comunidad deben ser incorporados en la inves-
tigación, nutriendo y transformando la misma. 
En este sentido, como propone als Borda (), a partir 

Proyecto de Investigación UBACy irigido por la ra. Margarita 
Robertazzi.
Industria Metalúrgica y Plástica Argentina. Empresa recuperada 
en .

de la IAP es posible liberarse de la tradición positivista que 
establece una fuerte distinción entre sueto y obeto, mer-
cantilizando así la labor investigativa, para incorporar 
formas horizontales de producción de conocimiento, par-
ticipativas desde los inicios del estudio hasta formas de 
devolución sistemática adecuadas a cada población. Se 
instala así una perspectiva simétrica de las relaciones, 
respetuosa, productiva y con¿able: la de sueto-sueto. 
La IAP aporta elementos para el desarrollo de un proceso 
heurístico de investigación y un modo de vida altruista, 
que promueva la convergencia entre saberes académicos 
y saberes populares, puesto al servicio de las clases re-
legadas, de la gente del común (Robertazzi, Pérez e-
rretti, ilbert, ito Lema, Polin, et. al., ), en palabras 
de als Borda (op. cit.), enfrentando la noción fetichista 
propuesta por el positivismo de la ciencia-verdad. 
Asimismo, el componente ético queda evidenciado dentro 
de la propuesta de la IAP (als Borda,  Montero, ) 
en la actitud de empatía con el Otro, concibiendo que, en 
todo proceso de investigación, se produce una relación 
entre investigadorinvestigado que debe abandonar presu-
puestos positivistas de obetividad y distancia, para intro-
ducir la posibilidad de involucramiento en los padecimien-
tos de las personas, grupos y comunidades, integrando en 
el proceso el saber popular, las formas de signi¿cación de 
la realidad y sus perspectivas de transformación. ale decir 
que la dimensión ética en investigación social incorpora la 
mirada del Otro -antes comprendido como aeno, extraño, 
susceptible de ser dominado- en su particularidad, su con-
formación singular, aleándose de posiciones que lo estruc-
turan como complemento o por oposición o contraste, sino 
más bien aceptándolo como sueto cognoscente en su di-
ferencia o distinción (Montero, ).
Al partir de la simetría en la relación social, incorpora en 
su proceso valores participativos como el altruismo, la 
sinceridad de propósitos, la con¿anza, la autonomía y la 
responsabilidad social (als Borda, ). 
Por lo tanto, intervención e investigación se integran de 
forma tal que se potencien, promoviendo acciones en las 
que la comunidad se integra a la producción de conoci-
miento, siempre ligado a la búsqueda de abogar por sus 
intereses. Por lo que resulta coherente que las prácticas en 
el trabao de campo impongan una revisión de lo estipulado 
previamente, que modi¿que o profundice aspectos que, o 
bien están minimizados, o han quedado oscurecidos.
Cabe preguntarse entonces: cómo se produce este pro-
ceso qué aspectos inciden en el establecimiento de 
nuevas formas de considerar los fenómenos sociales 
de qué modo se elaboran las experiencias, diálogos, 
observaciones, registros en pos de incorporar la mirada 
de la comunidad cómo se produce ese pasae, qué 
aspectos facilitadores y obstaculizadores surgen
Estos son algunos de los interrogantes que funcionarán 
cómo guía para el desarrollo del presente escrito, con el 
obetivo de relatar dicho recorrido en un caso particular 
de la propia práctica, exponiendo así un modo de incor-
porar esos emergentes que surgen del trabao de campo. 
A continuación se presentarán obetivos, preguntas guías, 
técnicas, instrumentos y marco teórico del denominado 
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plan de investigación -que aplicó y obtuvo una Beca UBA-
Cy de Maestría- para luego exponer las formas que ad-
quirió el trabao de campo y el modo en que, a partir de 
lecturas vinculadas a la etnografía (uber,  Ameigei-
ras, ) y la reexividad (Bourdieu,  Ibáñez, ), 
puede reformularse el mismo para la presentación del 
Plan de esis. 

Plan de investigacin 
En el año , se concreta el plan de investigación que 
se entrega para ser evaluado -resultando posteriormente 
aprobado- en el marco del otorgamiento de Becas de 
Maestría UBACy, que promueven la formación académi-
ca de posgrado de docentes de la UBA y las tareas de 
investigación. 
esde la experiencia previa con el la empresa recupera-
da IMPA y formando parte del Equipo de Investigación 
ya referido, se de¿nen preguntas guías, obetivos y mar-
co teórico para el estudio de las transformaciones que 
se producirían a lo largo de la conformación de nuevos 
proyectos dentro de la fábrica metalúrgica. 
A continuación, se exponen brevemente las característi-
cas de ese plan, con la intención de presentar la perspec-
tiva de trabao que se sostenía en esa etapa, en los inicios 
de la eca 
IMPA está poniendo en marcha emprendimientos embrio-
narios, educativos y culturales, que la obligan a ceder y 
modi¿car partes de su establecimiento, parece ser un 
tiempo propicio para indagar, por el tipo y la magnitud de 
tales transformaciones. 
Por tratarse de una investigación exploratoria-descriptiva 
no presenta hipótesis a ser corroboradas o refutadas, 
pero este plan comienza por plantearse una serie de pre-
guntas que guiarán la investigación: 
¿Cuáles son las formas en los que se desarrollan esos 
proyectos educativos, rememorativos y conmemorativos 
en el interior de una empresa originalmente dedicada a la 
producción de bienes de consumo?; ¿Qué impacto subje-
tivo presenta en los/as trabajadores/as ese tipo de proyec-
tos?; ¿Qué espacios simbólicos ocupan estas nuevas 
actividades en el proyecto general de IMPA?; Si es que lo 
hubiera, ¿Cuál es el ensamblaje que se con¿gura entre 
prácticas y objetos diferentes? ¿O bien, no habría articu-
lación, sino yuxtaposición y se trataría simplemente de 
partes fragmentadas/desvinculadas?; ¿Cuáles son las 
transformaciones y la re-utilizaciones de los espacios en 
la lógica de cada proyecto (respecto de su plani¿cación, 
construcción e implementación)?;
¿Las transformaciones que suceden en el establecimien-
to recon¿guran el territorio, la autoridad, los derechos?
El proyecto que funciona como marco para este plan de 
trabajo ubica el problema que procura explorar y describir 
en las formas que adopta el proceso psicosocial, psicopo-
lítico y psicocultural de la resistencia, pero otorgando la 
mayor atención al espacio íntimo de los sujetos y el que 
se produce entre los sujetos, en determinados espacios/

El uso de las cursivas da cuenta de que es un material que repro-
duce el plan de tesis inicial.

territorios, aquellos en que se despliegan las experiencias 
de vida de personas, grupos, comunidades relegadas. 
Se entiende que todo proceso de resistencia, que preten-
da ser transformadoramente crítico, requiere de cambios 
en la base, en los modos de subjetivación (Robertazzi, 
Ferrari, Pertierra, Siedl, 2010). 
De acuerdo a lo anteriormente desarrollado, se determi-
nan los siguientes objetivos para el Plan de Trabajo: 

Objetivo general
1. Explorar y describir los eventuales procesos de reterri-
torialización, así como sus efectos en los modos de sub-
jetivación y relaciones intersubjetivas, en el ámbito de una 
empresa recuperada por sus trabajadores y trabajadoras.

Objetivos especí¿cos
1.a. Identi¿car e historizar los nuevos espacios (educati-
vos, culturales y rememorativos) que se están consolidan-
do en la empresa recuperada IMPA.
2.a. Analizar el tipo de prácticas psicosociales, psicopolí-
ticas y psicoculturales que se promueven a partir de com-
plejizar las ofertas educativa, cultural y rememorativa, 
articuladas con la vida productiva de la fábrica, en los 
actuales re-ensamblajes. 
3.a. Describir la lógica espacial/territorial que se desplie-
ga y los posibles niveles de integración entre espacios 
productivos, culturales, educativos, rememorativos en el 
interior de la fábrica y en su vínculo con la comunidad. 
Se identi¿ca inicialmente el interés por la transformación 
del espacio -en su vínculo con la noción de territorio- en 
tanto incorporación de nuevos emprendimientos (forma 
en que se de¿ne en el plan a lo que podría nombrarse 
como colectivos, según quienes participan activamente 
en alguna propuesta de la fábrica o que interesa a las 
personas que allí trabaan). En tal sentido, se busca esta-
blecer la relación entre emprendimientos las relaciones 
con el proyecto IMPA en general las transformaciones 
subetivas que este proceso implicaría. 
El marco teórico que fue organizado en torno a estos in-
terrogantes y obetivos de investigación, versaba sobre 
concepciones ligadas un espacio entendido con ernán-
dez Christlieb () como un a priori de la cultura, con-
dición necesaria para que el sentir, la creencia, la fuerza 
puedan desplegarse. Esta noción indica un espacio pen-
sado como mítico, social, imaginario, espacio a ser habi-
tado, espacio que se siente. 
Se consideraban también las teorizaciones de Malfé 
(), cuando refería que los edi¿cios, los establecimien-
tos son lugares propicios para lo instituido, preguntándo-
se acerca de qué ocurre cuando se encuentran en perma-
nente transformación, tal como en el caso del que ese 
plan buscaba encargarse. ale decir, si cabría indagar en 
la metalúrgica si cambiaban o permanecían los antiguos 
modos de utilización del espacio, las representaciones 
sociales, la dimensión imaginaria, las relaciones en torno 
a derechos, poder, autoridad, entre los agentes que los 
usan y los modi¿can. 
El concepto de territorio se encuentra contenido en las 
perspectivas de ernándes () por lo que es concebi-
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do como cambiante, desequilibrado, pues expresa la es-
pacialización del poder y las relaciones de cooperación o 
de conicto que de ella se derivan.
Se indagaría si el proceso en IMPA se trataba de un pro-
ceso socioterritorial, ya que cambiaría la realidad del es-
pacio, reterritorializando, modi¿cando las relaciones so-
ciales y las formas de organización, o solamente 
socioespacial, donde se pelea por un recurso.
Estas transformación son ubicadas en el plan en el marco 
de los denominados nuevos movimientos sociales (ou-
rraine, ) o movimientos sociales urbanos astells 
(a b), interrogándose acerca de las particulari-
dades que adopta el caso IMPA. 

Trabajo de Campo, Etnografía y ReÀexividad 
A continuación, se ahondará inicialmente en la concep-
ción y perspectiva desde la etnografía, para más tarde 
introducir más especí¿camente el trabao realizado en 
IMPA, ubicando modos de acercamiento, tipo de registros 
y aspectos emergentes de dichas tareas. inalmente, se 
recurrirá al concepto de reexividad y su utilidad en el 
proceso de producción de conocimiento y transformación 
de supuestos establecidos en el plan, descripto en el 
apartado anterior. 

Recorridos de la Etnografía 
El surgimiento de la etnográ¿ca se encuentra estrecha-
mente vinculada a la necesidad de comprensión del otro, 
entendido como diferente, aeno o extraño, en el marco de 
una diversidad de culturas con costumbres, tradiciones, 
usos y cosmovisiones que evidencian lo diferente e in-
tentan ser comprendidas (Amangeiras, ). esde el 
siglo  comienzan a distribuirse informes acerca de 
formas de vida distintas, pero recién en el Siglo I -que 
se establecen expediciones en las que los antropólogos 
europeos realizan para obtener el contacto directo no 
mediatizado por el recolector, encargado anteriormente 
de enviar la información- se llega a lograr el prestigio 
disciplinar para esta praxis (uber, ). 
La perspectiva evolucionista dominante en las ciencias 
sociales de la época cristaliza una visión de los otros y 
de la diferencia cultural convergente en un esquema que 
convalida la supremacía de la civilización europea (Aman-
geiras, op. cit, p. ). 
Uno de los más reconocido representantes de esta tradi-
ción es erbert Spencer -primero en utilizar la expresión 
supervivencia del más apto4 -, quién sostenía que tanto 
los seres humanos como las sociedades progresaban 
desde estados más homogéneos e indiferenciados, hasta 
estados de heterogeneidad y diferenciación crecientes, 
aún más compleos: Spencer pensaba que los organis-
mos más evolucionados eran meores y esta idea le llevó 
a defender la superioridad intelectual del europeo (Alva-
ro  arrido, , p. ). 
A partir de los trabaos de Boas en ran Bretaña y de 
Malinosi en Estados Unidos, se da comienzo a una 
nueva etapa en la que los investigadores pasan tempora-

rase atribuida equivocadamente a Charles arin.

das en las comunidades que investigan, se proponen 
abordar aspectos de las lenguas nativas, las formas de 
pensar, hablar y sentir de las diversas culturas. Sin em-
bargo, mientras que para Boas y sus discípulosas las 
permanencias debían ser cortas, y vivenciadas como un 
mal necesario en el rescate de las culturas indígenas, 
para Malinosi las estadías debían ser prolongadas 
para permitier vivenciar la perspectiva de las comunida-
des estudiadas, vivir entre ellosas. nicamente estando 
allí era posible vincularse con ese mundo, acercarse a 
sus palabras, distinguir entre lo que la gente hace y lo que 
dice que hace (uber, ). e tal modo que la Obser-
vación Participante comienza a considerarse como ee de 
la etnografía llegando a fusionarse con este: 

La etnografía (o su término cognado, la observación parti-
cipante) simplemente es un método de investigación social, 
aunque sea de un tipo poco común puesto que trabaa con 
una amplia gama de fuentes de información. El etnógrafo o 
la etnógrafa participa, abiertamente o de manera encubier-
ta, de la vida cotidiana de las personas durante un tiempo 
relativamente extenso, viendo lo que pasa, escuchando lo 
que se dice, preguntando cosas, o sea recogiendo todo tipo 
de datos accesibles para poder arroar luz sobre los temas 
que él o ella ha elegido estudiar (ammersley  Atinson, 
, p.  citado en Amangeiras, , p. )

Actualmente, la etnografía es pensada desde tres acep-
ciones: como enfoque, como método y como texto, en la 
búsqueda de conocer los modos de describir, comprender 
y explicar los fenómenos sociales a partir de la perspec-
tiva de sus protagonistas (uber, ).
Es un enfoque, ya que promueve una descripción de he-
chos sociales, pero que incluyen en ellos una interpreta-
ción dela investigadora, es decir que el enfoque etnográ-
¿co genera una descripción producto de la interpretación 
elaborada por ella investigadora. 
Es un método, en tanto que, pese a incorporar diversidad 
de instrumentos, está sostenido en la observación parti-
cipante, la entrevista no directiva y la permanencia prolon-
gada en el ámbito donde el grupo se desenvuelve (Amai-
geiras,  uber,  Souza Minayo, ). 
Es, ¿nalmente, un texto característico en el que teoría, 
campo e investigadora se entrecruzan, a partir de una 
posición epistemológica -que incorpora la reexividad- 
que logre mediatizar este proceso. 
ambién es ubicada como una metodología de observa-
ción directa que tiene por obetivo  la comprensión de 
los símbolos y categorías empíricas que un determinado 
grupo usa para referirse a su mundo y a los procesos que 
está viviendo (Souza Minayo, , p. ).
Para eertz (, citado en Souza Minayo, op. cit.), al 
entrar en contacto con el grupo que se observa y evalúa, 
se ponen en uego marcos de signi¿cado de quien inves-
tiga y del grupo investigado y es, dentro de ese espacio 
intermedio, que la etnometodología trabaa. 
icha tarea etnográ¿ca se produce a lo largo del trabao de 
campo, cuando ella investigadora va tomando contacto 
con el lugar, sus integrantes, cuando identi¿ca referentes o 
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intelocutores, escuchando, dialogando, sintiendo y escri-
biendo. En el caso de la puesta en marcha del plan en 
cuestión, ese acercamiento se realiza desde la participa-
ción activa, como integrante del Museo IMPA, puerta de 
acceso al resto de los colectivos que funcionan en la fábri-
ca, pero principalmente a la Universidad de los rabaado-
res, el segundo de los espacios elegidos para el estudio.

Etnografía y Observación Participante 
entro de las técnicas de abordae etnográ¿co, la Obser-
vación Participante y la Entrevista no dirigidas suelen 
destacarse como instrumentos privilegiados para la reco-
lección de información (uber,  Souza Minayo,  
Amangeiras, ).
Retomando el origen de la técnica, la observación -desde 
una perspectiva amplia -es ubicada por Sabino como el 
 uso sistemático de los sentidos orientados a la cap-
tación de la realidad que queremos estudiar (, p. 
). Sin embargo, el autor la diferencia ésta de la obser-
vación de tradición cientí¿ca, ya que se trataría de un tipo 
de Observación que se orienta a la recolección de datos 
de interés del estudio, de¿nidos previamente en la inves-
tigación. En tal sentido, y en estrecha vinculación con la 
perspectiva epistemológica de cada investigación, la Ob-
servación puede ser Simple o Participante: la primera co-
mo registro indirecto de hechos públicos y la segunda re-
ferida a un proceso más prolongado, con mayor implicación 
emocional, y mayor involucramiento del investigadora 
(Sabino, ). 
El registro etnográ¿co fue -y continúa siendo- organizado 
según la propuesta que describe uber (op. cit.) a partir 
de lo que denomina como PAE: Persona, Actividad, 
iempo y Espacio, que permite otorgar las categorías 
quién, qué, cuándo y dónde, con intención de incorporar 
datos que puedan ser analizados posteriormente y que 
habilite a repreguntar sobre lo registrado. 
En armonía con los registros descriptos por uber, Monte-
ro () sugiere tomar nota de aspectos que brinden in-
formación acerca del lugar, la gente, los actos y activida-
des, los propósitos, el tiempo, el clima y los sentimientos. 
e este modo, quienes participan, los ambientes en los que 
suceden los acontecimientos, los momentos que transiten, 
lo que las personas dialoguen, las actividades que se rea-
licen o las emociones que se pongan en uego se con¿gu-
ran como material de registro para la tarea etnográ¿ca. 
En la investigación que es obeto de análisis de este artí-
culo, este proceso se efectúo con el registro de notas de 
campo durante y luego de los encuentros en eventos del 
Museo -tales como las aperturas mensuales, las visitas 
guiadas por la historia de la fábrica, los encuentros con 
otras instituciones educativas, las reuniones del equipo 
Museo- o en entrevistas no directivas realizadas a inte-
grantes del mismo Museo y a participantes de la Univer-
sidad de los rabaadores, desde sus coordinadores, 
hasta docentes o estudiantes. 
Se trata de un trabao etnográ¿co realizado desde el año 
, que incluye la participación en diversos momentos 
de la vida cotidiana de la fábrica, el diálogo con quienes 
participan en ella o quienes se acercan a visitarla. En las 

siguientes líneas, que se extraen de las notas de campo, 
se destacan algunas de las palabras, sensaciones, pen-
samientos o acciones que surgen de ese recorrido
El arribo inaugural a la fábrica puede impresionar en va-
rios sentidos: la estructura de hierro en el techo con el 
nombre IMPA que puede verse desde unas cuadras antes 
o desde las vías del Ferrocarril Sarmiento; las imágenes 
de la lucha en la puerta de ingreso; el ruido de la máquinas 
que aún funcionan, el olor del metal -ligado a un taller 
mecánico, a la grasa o al aserrín metalúrgico-; desde los 
diversos espacios, algunos en desuso pero reconocibles 
en sus funciones del pasado; la luz, en su ingreso por los 
vidrios quebrados del frente, proyectando haces de luz 
-rayitos de sol -al modo de una catedral. 
También impresiona desde lo que brinda: desde la oferta 
cultural -teatro, canto, perferomances, talleres, entre 
otras actividades del Centro Cultural - publicada en su 
cartelera al ingresar; la invitación a estudiar en el Bachi-
llerato Popular; la información sobre las carreras, las ex-
posiciones o seminarios dentro
de la Universidad de los Trabajadores; hasta eventos del 
Centro de Salud, publicaciones de Barricada TV o la 
apretura del Museo IMPA. 
De modo tal que el espacio, las actividades, las propues-
tas, las imágenes y el olor se entrelazan con personas que 
entran y salen continuamente por la puerta de ingreso, 
informando a qué lugar asistirán o consultando a través 
de qué pasaje del laberinto “Escehriano” -que por mo-
mentos parece IMPA- se llega al destino deseado. 
En el caso del becario, uno de los autores que escribe 
este artículo, el primer contacto se produce en , en 
dos reuniones casi continuas. La primera con vecinos y 
vecinas pertenecientes al entonces Centro de ubilados 
y la segunda con docentes universitarios y estudiantes de 
disciplinas varias y trabaadoresas de la Cooperativa  
de Mayo. El obetivo de estos encuentros era la conforma-
ción de un Museo dentro de la fábrica, que ponga en valor 
espacios inutilizados al momento y cristalice un deseo de 
quienes ocuparon, resistieron y produeron en los prime-
ros años de resistencia.
En , al igual que en la actualidad, era necesario in-
corporar a la vida de la fábrica proyectos que ocuparan el 
espacio, que, apoyando la resistencia, ofrezcan a la co-
munidad propuestas culturales convocantes.
Las primeras sensaciones eran de cierta familiaridad con 
el lugar, algo resonaba de ese espacio. A decir verdad, el 
primer contacto había sido en , cuando se promocio-
naban ¿estas en un fábrica a la que había asistido. Pese 
a tratarse de una sola oportunidad de contacto con el lu-
gar, lo recordaba claramente: la di¿cultad para encontrar 
la dirección -IMPA se encuentra en la calle uerandíes, 

Las cursivas indican que se trata de material escrito extraído de 
otros documentos.
Pintor holandés, a cuya pintura Relativity se hace referencia. er 
http:.mcescher.com
erivada de la consiga Ocupar, Resistir y Producir Movimien-
to Nacional de Empresas Recuperadas (MNER) del que es inte-
grante la Cooperativa  de mayo, es decir, los trabaadoresas 
de IMPA.
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que solo tiene unas pocas cuadras y cuyo acceso se 
produce entre calles que se cortan y no continúan, cerca 
de la vías del tren-, el ingreso por la puerta principal, las 
escaleras de material con líneas amarillas y negras en el 
pasamanos. La música se escucha desde la vereda y me 
recordaba a algún documental sobre las fábricas de Man-
chester desmanteladas durante la Inglaterra de hatcher 
que se transforman en espacios para eventos culturales. 
Era en el ¿nal de la década del  y la situación econó-
mica expulsaba cada día más a trabaadoresas de sus 
puestos y precarizaba a quienes mantenían su fuente de 
trabao. Cerraban fábricas, se vaciaban, se desmantela-
ban aumentaba la pobreza y la indigencia, y la sensación 
colectiva era que el futuro había deado de ser incierto 
para esbozar algunas certezas: siempre negativas, expul-
sivas, represivas. 
Para la temprana edad del autor de este artículo, la situa-
ción social era reconocible y habitada con cierta naturali-
dad y desesperanza, pero sin poder vincularla lo que es-
taba sucediendo en esa fábrica, que desafiaba los 
destinos preestablecidos para sus trabaadoresas y re-
sistía el desaloo. 
Ese primer encuentro con la fábrica quedó marcado por 
cierta fascinación por sus amplios y a hasta casi in¿nitos 
espacios, sus lugares oscuros y claros, sus paredes de-
rruidas, su olor a metal, su música, sus laberintos. 
Al retomar el acercamiento desde las actividades acadé-
micas, en , cuando se produce el otorgamiento de la 
beca, las tareas de investigación favorecieron el incre-
mento de los lazos establecidos con diferentes colectivos 
de la fábrica (Bachillerato Popular, Universidad de los 
rabaadores, entre otros), además de la continuidad den-
tro de las actividades del Museo. Se produce en esta 
época el pasae al trabao etnográ¿co, en el que la obser-
vación participante -al modo en que fue oportunamente 
conceptualizada- se constituye: notas de campo sobre 
encuentros, reuniones o visitas, incluyendo aspectos an-
tes mencionados como diálogos, comentarios, climas, 
lugares, actividades, entre otros registros entrevistas no 
dirigidas a integrantes de la Universidad y el Museo. 
Con el bagae teórico y metodológico que incluía el plan 
presentado en  y el comienzo de la Maestría en Psico-
logía Social Comunitaria en , las tareas etnográ¿cas 
estaban orientas a indagar sobre los obetivos preestable-
cidos y desde una perspectiva teórica de¿nida. Las forma-
ción de postrado introduo una serie de posibilidades para 
revisar los parámetros iniciales, que acompañó el proceso 
de descubrimiento y reconocimiento que emerge del con-
tacto directo y prolongado con quienes se acercan de for-
mas diversas a la fábrica y con quienes la habitan perma-
nentemente. e ese modo, comienzan a aparecer 
diferencias entre quienes tiene más de una década de 
participación y los recién llegadosas quienes son espec-
tadores de un espectáculo o visitas de un evento quienes 
se incorporan para capacitarse o encontrar un espacio de 
formación, entre otras alternativas. 

Margaret athcher, Primer Ministro de ran Bretaña entre  y 
, representante por excelencia de las políticas neoliberales.

Asimismo, el habitar con mayor frecuencia el espacio, al 
recorrerlo y sentirlo se producen en el investigador beca-
rio sensaciones de familiaridad, búsqueda de permanen-
cia, más claramente, de protección o amparo que el es-
pacio otorga, similar a lo expresado por una entrevistada: 
[…] [sobre IMPA] es como que fuera, qué te digo, un 
asiento de hierro, duro y arriba un tapiz de piel, porque es 
tan suave la forma de ser de ellos, sin embargo el sopor-
te abajo es bien duro y bien macizo… es lo que yo siento 
(Aleandra,  años, estudiante de la Universidad de los 
rabaadores, entrevista no dirigida). 
El vínculo con el espacio va más allá de las di¿cultades 
para transformarlo, debido a cambios necesarios de luga-
res que antes tenían destinos fabriles, para incorporar en 
la actualidad tareas educativas o rememorativas (Polin, 
). Este vínculo pareciera establecerse más imagina-
riamente, ligado al pasado, un momento en la historia que, 
desde el presente, es posible de pensar y sentir como más 
estable, más seguro que el actual. En los registros del 
diario de campo donde constan las vistas al Museo IMPA, 
se identifican fragmentos con comentarios reiterados 
acerca de sentimientos provocados por el espacio, a mo-
do de eemplo: 
- [Durante la Noche de los Museos 2013] Una persona de 
unos 60 años, con su pareja y amigos se encuentran ha-
ciendo la visita guiada, llegando a la última etapa [de la 
recuperación de la fábrica, etapa autogestionada]. Mien-
tras escucha las representaciones de trabajadores/as en 
la ocupación de 1998, me consulta si la fábrica sigue 
produciendo, le explico que sí, en un sector alejado de 
donde estamos. Su esposa y amigos/as lo chistan para 
poder seguir escuchando. Me hace una ademán para 
retirarnos unos metros y me comenta que de joven traba-
jó en IMPA, en la década del `60. Me indica en qué má-
quinas estuvo, ubicadas en las zonas que hoy son el 
Museo. Me explica su trabajo, entusiasmado en medio de 
centenares de personas. Se encargaba del diseño de 
matrices que luego de usaban para darle forma al alumi-
nio que salía a gran temperatura de los hornos. Me pre-
gunta, casi como un pedido, si es posible acceder al 
sector donde se fábrica. Le pido que espere a que termine 
la visita y lo llevo al lugar. Se mostraba exaltado por la 
oportunidad. Consulto con un trabajador que estaba esa 
noche en la portería e ingresan. Más tarde lo paso a bus-
car y me comenta: “qué increíble lo que sucede en esta 
fábrica… hace muchos años que no pasaba… no se pue-
de creer lo que son éstas máquinas y que algunas sigan 
funcionando… lo que esta gente hace, lo que ustedes 
hacen es bárbaro… ¿cómo puede ser todo esto haya 
terminado así, no?” (Entrevista no dirigida a Roberto, ex 
trabaador de IMPA en los , Noviembre de ) 
Luego de la evaluación de la última Noche de los Museos, 
surge fuertemente el interés del público visitante por las 
máquinas, para qué servían, cuándo dejaron de trabajar, 
por qué, si es posible ponerlas en marcha nuevamente 
(Registro de notas de campo, reunión de equipo Museo 
IMPA, Noviembre de )
- En la visita del día hoy, un joven pasa por la zona donde 
se muestran los objetos en vitrinas, mira principalmente 
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hacia arriba, los techos, las estructuras de metal; luego 
baja y se acerca a las máquinas, las toca, las acaricia. Me 
acerco y le hago un comentario sobre el uso de dicha 
máquina y me mira asombrado, dice9: “increíble cómo 
está esto… no se puede creer que esto funcionaba hasta 
hace no tanto y mira como está… me da una sensación 
como…como de melancolía” (Registro de notas de cam-
po, Apertura Museo IMPA, Octubre de ).
- En las visitas guiadas de este año y algunas del año 
pasado [2015 y 2014] se reiteran preguntas acerca de las 
máquinas, del espacio y cómo se utilizaba y si era posible 
recomponerlo para volver a producir como antes. Al en-
tender que no es posible y frente a esos gigantes de 
acerco que se emplazan en la planta baja de la fábrica, 
lxs visitantes al museo se quedan perplejos, expresando 
cierta lástima o pena por el destino de las mismas. Por 
momentos, en los diálogos establecidos con visitantes o 
en entrevistas improvisadas, parece haber una tensión 
entre algo que se perdió, valorando una pasado perdido, 
y algo que resiste, que intenta recuperar(se), ya que co-
nocer sobre las actividades que se realizan en la fábrica, 
la apertura a la comunidad y -por sobre todas a las cosas- 
el sostenimiento de la fuente de trabajo y la resistencia de 
los/as trabajadores/as, ese sentimiento de pérdida parece 
balancearse (Registro de notas de campo, evaluación de 
las visitas guiadas a instituciones, Abril )
Al repasar estas notas de campo, el becario que investiga 
investiga tiene la oportunidad de reexionar acerca de las 
preguntas guías, obetivos y marcos teóricos, incorporando 
en el proceso emergentes que suran de los que las perso-
nas que participan dicen, expresan, mani¿estan, hacen. 
e modo tal que se reconoce lo que mencionan Schartz 
 Schartz al apuntar que en la Observación Participan-
te, ella investigadora  está en relación cara a cara 
con los observados y participa de sus vidas, en su esce-
nario cultural, colecta datos. Así, el observador es parte 
del contexto bao observación, al mismo tiempo modi¿-
cando y siendo modi¿cado por este contexto (, p. 
 citado en Souza Minayo, , p. ) 
Más allá de la discusión acerca de la tensión entre la pura 
observación, distanciada y obetiva (según el positivismo) 
o la participación que impide una observación adecuada 
de la realidad estudiada (Montero, ,  uber 
), se trata de una técnica imprescindible en la inves-
tigación social ya que, como menciona uber,  el 
único medio para acceder a esos signi¿cados que los 
suetos negocian e intercambian es la vivencia, la posibi-
lidad de experimentar en carne propia esos sentidos, 
como en la socialización. al como un uego se aprende 
ugando, una cultura se aprende viviéndola (op. cit., p. 
). e modo tal que se participa para observar y se ob-
serva para participar, y el involucramiento que impone la 
observación participante ya mencionado en este escrito 
-como inherente a la etnografía - resulta ser parte de la 
investigación y del proceso de conocimiento social (oly, 
, citado en uber, ). 
Admitiendo lo antes expuesto, se impone en el transcurso 

El uso de comillas indica la introducción de otra voz en el discurso.

de la tarea etnográ¿ca la perspectiva de la comunidad en 
cuestión, los modos de signi¿car el mundo, de darle sen-
tido, de sentirlo, vivirlo y nombrarlo, como sugiere ernán-
dez Christlieb ().
Amangeiras () sostiene que la etnografía invita a inda-
gar y comprender los signi¿cados e interpretaciones que 
se otorgan al mundo desde el punto de vista de quienes lo 
viven. Pero da un paso más allá cuando insiste en que 
este proceso supone  un involucramiento personal del 
investigador donde la experiencia personal y los conoci-
mientos se vinculan en el entramado del saber del sentido 
común y profesional, académico y disciplinar (p. ) 
Podría a¿rmarse entonces que, si el conocimiento es en 
la relación, y la etnografía trabaa en la conuencia de las 
relaciones, qué aporta el concepto de reexividad en la 
producción de conocimiento 
Bourdieu () propone para la investigación en sociolo-
gía -aunque transferible a otras ciencias sociales- la ne-
cesidad de eecutar para con uno las herramientas plan-
teadas para con nuestros estudios y estudiados. Es 
decir, poder considerarse dentro de un marco social, im-
plicaría el eercicio de lo que denomina reÀexividad en-
tendida como efecto especular sobre las palabras eerci-
das a otrxs, que deben volver sobre quien las enuncia. e 
este modo, la reexividad, dice Bourdieu:

 apunta a obetivar el inconciente trascendental que el 
sueto que conoce invirtió sin saberlo en sus actos de cono-
cimiento o, si se pre¿ere, su habitus como trascendental 
histórico, el que cabe decir que existe a priori en tanto que 
estructura estructurante que organiza la percepción y le 
estimación de cualquier experiencia y a posteriori en tanto 
estructura estructurada producida por toda una serie de 
aprendizaes colectivos o individuales (p. )

Entiende a este proceso como una especia de vigilancia 
epistemológica, oportunidad de control que las ciencias 
sociales deben practicar sobre sí, proponiendo una re-
exividad que avance sobre las condiciones sociales de 
posibilidad que construyen determinados obetos para la 
ciencia. 
Para uber (), la reexividad de quien investiga se 
pone en uego unto con la reexividad de los suetos o 
comunidades que son investigadas. O para ser más exac-
tos con el posicionamiento epistemológico de¿nido en 
función del plan,  si los datos de campo no provienen 
de los hechos sino de la relación entre el investigador y 
los suetos de estudio, podría inferirse que el único cono-
cimiento posible está encerrado en esta relación (uber, 
, p. ). 
El conocimiento es producido en la relación  al decir de 
esta autora, el lenguae constituye la realidad, por medio de 
descripciones y a¿rmaciones, siendo códigos eminente-
mente prácticos. Es así que uber aclara que el conoci-
miento cientí¿co reside en el control de la reexividad y su 
articulación con la teoría social, y por lo tanto  el inves-
tigador se convierte entonces en el principal instrumento 
de investigación y producción de conocimiento (eritage, 
, p.  Briggs, , citados en uber, , p. ). 
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La reexividad dela investigadora debe someterse a una 
continúa deconstrucción de supuestos acríticamente asu-
midos (Ibáñez, ) o bien al análisis o vigilancia en sus 
tres dimensiones:
Sobre la reexividad en tanto persona que integra la cul-
tura de su época, con condiciones políticas y sociales 
(género, edad, pertenencia étnica, clase, entre otras).
Sobre la reexividad dela investigadora de¿nida por su 
posición en el campo cientí¿co, entendido como habitus
para Bourdieu y acquant (): perspectivas teóri-
cas, interlocutores académicos, prácticas disciplinares, 
entre otras dimensiones no menos importantes. , por 
último, vigilancia sobre la reexividad de la población 
que se estudia. 
En de¿nitiva, es en la interacción donde se producen y 
otorgan sentidos al mundo, y por la propiedad reexiva del 
lenguae -es decir, por su capacidad de preformativa 
constituir la realidad- puede a¿rmarse que los datos obte-
nidos en el campo no son puros, son siempre interpreta-
dos por medio del lenguae y por una investigadora. En 
el proceso de producción de conocimiento, se utiliza el 
lenguae natural, el mismo que pertenece a su época, que 
cristaliza relaciones de dominación, que invisibiliza vio-
lencias. ale decir, no existe un por fuera del lenguaje en 
el que las ciencias se sostengan (Ibáñez, ). 
e aceptar estas a¿rmaciones, podríamos sintetizar di-
ciendo que debe producirse un tránsito de reexividades, 
estando allí, permaneciendo en contacto con los suetos 
de estudio generando contactos, diálogos y prácticas en 
con  para la comunidad, ya que es en la relación que se 
produce el conocimiento (Ameigeiras,  uber,  
Montero, ). 
Por medio de la etnografía y sus instrumentos, es posible 
promover ese tránsito, ya que  la reexividad inheren-
te al trabao de campo consiste en el proceso de interac-
ción, diferenciación y reciprocidad entre la reexividad del 
sueto cognoscente -sentido común, teorías, modelos 
explicativos -y la de los actores o suetosobetos de inves-
tigación (uber, op. cit., p. ) 
En el próximo apartado se presentan las modi¿caciones 
que se incorporaron hasta el momento en la confección 
del plan de tesis, atento a los emergentes que se despren-
den del establecimiento de relaciones con los suetos de 
estudio, en el ámbito donde ocurre el fenómeno, partici-
pando como un integrante más de esa comunidad. 

Elaoracin del Plan de Tesis
La elaboración del plan de tesis surge del entrecruza-
miento de las prácticas investigativas en la fábrica -opor-
tunamente mencionadas- y la formación producto de la 
participación como Maestrando en la Maestría en Psico-
logía Social Comunitaria (acultad de Psicología, UBA), 
generando las condiciones de posibilidad para la incorpo-
ración de nuevos sabreres académicos provenientes de 
la perspectiva comunitaria. 
A lo largo del cursado de diferentes materias, estudiando 
a los autores propuestos, por las experiencias debatidas, 
los textos presentados, entre otras tareas, se favoreció la 
revisión crítica del plan inicial. 

e modo tal que, en la actualidad, el plan sostiene algu-
nas preguntas, obetivos yo marcos teóricos iniciales, 
pero añade conceptos inexistentes en el protocolo origi-
nal preguntas nuevas que se derivan de la experiencia de 
campo y un nuevo planteo del problema, surgido del 
contacto y reexión en el campo.
A continuación se exponen brevemente esas mutaciones: 
en el plan en proceso de elaboración se agregan a las 
preguntas originales, interrogantes que permiten distinguir 
entre formas diversas de participación. Esto surge del tra-
bao de campo, en el que se evidencian diferencias sustan-
ciales entre quienes integran emprendimientos desde hace 
algunos años quienes sostienen su práctica desde hace 
una década o quienes se acocan esporádicamente por 
eventos, talleres o encuentros. Algunas de las preguntas 
guía son: e dónde vienen y qué esperan los nuevos in-
tegrantes de los dispositivos qué transformaciones sub-
etivas se producen en esa participación qué tipo y nivel 
de participación existe en los integrantes cuál es el 
grado de compromiso de losas participantes con los dis-
positivos en particular y con IMPA en general 
Asimismo, llegar a identi¿car lo ocurrido en IMPA en el 
pasado o con el proceso actual de resistencia -en estas 
dos vertientes mencionadas anteriormente, una más liga-
da a lo perdido y la melancolía, y otra más relacionada con 
la recuperación y lo reivindicativo- impuso el estableci-
miento de nociones referidas a la identidad e con sus 
respectivos interrogantes: qué rol cumple la identidad 
(la o el IMPA) en la construcción de cada dispositivo 
existen vínculos entre la identidad y la participación 
de qué modo se produce algún sentimiento de pertenen-
cia y respecto de qué aspectos
Al reformularse las preguntas, los obetivos debieron to-
mar un camino similar, incluyéndose entonces: 
 Identi¿car la elaboración emocional del espacio por 

parte de integrantes de los nuevos proyectos. 
 escribir los modos, tipos y niveles de participación de 

integrantes en los nuevos dispositivos.
 Analizar el entramado de identidades que detentan in-

tegrantes de los nuevos dispositivos.
Estas transformaciones surgen también de la revisión del 
marco teórico que se austa ahora a los emergentes del 
campo, determinando hasta el momento la inclusión del 
concepto de participación e identidad:
La participación puede ser considerada como el centro 
del método comunitario (Sanchez Vidal,1991), ya que se 
trata de transformar a las personas en sujetos agentes 
“hacedores”. Implica tomar parte, ¿jar objetivos y tomar 
decisiones, considerando tres tipos de participación: es-
pontánea, institucional y organizada. 
Otros autores sostienen que la participación puede ser 
entendida como un proceso, donde la población coopera 
en proyectos externos a la comunidad, o como un ¿n en 
sí mismo, involucrando un aumento del poder y el control 
(Clayton, Oakley y Pratt, 1998, citado en Jiménez-Domín-
guez, 2008). 
Pueden de¿nirse tres versiones de la participación: como 
tener parte en algo, como tomar parte y como ser parte 
(Stringer, 1972, citado en Sánchez, 2000). 
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Sánchez (2000) sostiene que la participación, más allá de 
sus formas, debe ser política en el sentido de tener efectos 
en la vida pública de una comunidad, y rescata el modo 
de entender la misma desde los propios participantes, 
quienes la de¿nen como: involucrarse, tomar parte, ser 
solidario, la importancia del alojo, la organización, las 
metas comunes, la ayuda mutua, la lucha compartida, el 
crecimiento. 
En la actualidad, frente a la creciente globalización, se 
profundiza la caída de la presencia del estado y sus posi-
bilidades, el achicamiento del mismo durante las últimas 
décadas vinculado a las políticas neoliberales de privati-
zación y endeudamiento, produjeron según Bayardo y 
Lacarrieu (1997) el quiebre de la identidad nacional sos-
tenida durante el siglo XX.
Los autores sostienen que “[…] este nuevo escenario […] 
conlleva la transformación de los múltiples espacios que 
hasta muy recientemente obraron como conformadores 
unívocos de identidad” (Bayardo & Lacarrieu, op. cit., p. 
21), ubicando a la producción industrial como uno de ellos. 
De¿nen también que, frente la complejización entro lo 
local y lo global, se producen reivindicaciones microsocia-
les referentes al reclamo en contextos urbanos, en una 
suerte de reparación histórica en el marco de luchas por 
los espacios (Bayardo & Lacarrieu, 1997). 
Desde mediados de la década del ́ 70, emerge el concep-
to de identidad ligado al surgimiento de los denominados 
movimientos sociales, en la crisis del Estado-Nación. Es 
considerado un concepto interdisciplinario, ya que se 
encuentran desarrollos en la sociología, la antropología y 
la psicología social (Giménez, 1997).
La identidad es comprendida, de este modo, “[…] ya no 
como una esencia, un atributo o propiedad intrínseca al 
sujeto, sino que tiene un carácter intersubjetivo y relacional” 
(Giménez, op. cit., p. 4). Es decir, no existe un yo esencial 
o un colectivo verdadero, sino que es construido por medio 
de prácticas, discursos y posiciones (Hall, 1997).
Profundizando acerca de las características del concepto, 
pueden delimitarse elementos que la componen (Gimé-
nez, 1997), que se organizan respecto a: 
 La pertenencia a pluralidad de colectivos: lealtad, incor-

poración del complejo simbólico-cultural como emblema.
 El conjunto de atributos relacionales: disposiciones, 

habitus, tendencias, actitudes o capacidades. Derivan 
de la interacción social, variables en tiempo y espacio.

 La narrativa biográ¿ca: vinculada a la historia personal, 
la auto-narrativa personal. 

En este sentido, la identidad es ubicada en su dimensión 
práctica, vinculada a la acción a partir de reconocer sus 
actos como propios (Melucci, 1982, citado en Giménez, 
1997).
El material expuesto en este apartado tiene un tiempo de 
haber sido escrito y aún no ha sido presentado como Plan 
de esis, por lo que, en la actualidad, incluso algunos 
aspectos están en proceso de revisión. Podría resumirse 
que ya no es de interés del estudio únicamente los em-
prendimientos que recién comienzan, sino que se incor-
poran participantes con diversidad de participación. Ade-
más, el planteamiento del problema no versa 

exclusivamente sobre las diferencias en dicha participa-
ción, sino tomando como ee el proceso más amplio del 
mundo del trabao: antes, como organizador social del 
pasado integrador y otorgador de identidad y futuro para 
la clase trabaadora hoy, en proceso de crisis (Castel, 
 Bauman, ) cuando el trabao dea de ser orga-
nizador de las sociedades y el salario ya no actúa como 
mecanismo de distribución (Robertazi  Murúa, ). 
Como asegura Bauman (op. cit.), hacia el ¿nal del siglo 
pasado los vínculos que se establecen son veloces, a 
corto plazo, frágiles, efímeros, y los procesos de indivi-
dualización se acentúan, di¿cultando la integración social 
y las construcción de lazos estables que ofrezcan seguri-
dad y estabilidad en la vida cotidiana. 

Consideraciones ¿nales 
A lo largo del presente escrito se profundizó en los con-
ceptos de etnografía y reexividad como enfoques que 
permiten y promueven formas de producción de conoci-
miento que incorporan la perspectiva de los protagonistas 
y ala investigadora como integrante del proceso. 
Se instala, desde esta perspectiva, lo que Montero () 
denomina una episteme de la relación, el considerar que 
cualquier abordae comunitario debiera sostener su prác-
tica en el estudio de la relación, ya que se es en relación 
con otros. 
l utilizar la Obseración Participante se iabiliza el 
transcurso de la reexividad del investigador con el de los 
suetos de estudio, posibilitando en ese pasae la incorpo-
ración de las voces de la comunidad -siempre interpreta-
das por el investigador -en la elaboración del próximo plan 
de tesis. Se nutre así el conocimiento y se establecen 
modos de producción en los que la relación con el Otro 
genera conocimientos.
uedan por implementar formas de participación en la 
investigación que introduzcan en mayor medida a los su-
etos de estudio, referidas a las propuestas de la IAP, que 
superen  amplíen la devolución sistemática del conoci-
miento producido. 
La instalación de técnicas etnográ¿cas permite ahondar 
en aspectos de la empresa recuperada IMPA que no es-
tuvieron presentes para el investigador becario en oca-
sión del armado del plan inicial: los sentimientos vivencia-
dos por quienes se acercan yo participan de diversas 
maneras la relación con el espacio y sus reminiscencias 
que conducen a otras etapas de la clase trabaadora las 
sensaciones de protección, aloo o seguridad que brinda 
la fábrica su lazos con relatos familiares o propios expre-
sados con añoranza y melancolía. 
Como eseo -quién utiliza el hilo que Ariadna le entrega 
con el propósito de encontrar la salida del Laberinto de 
Creta -quienes se acercan, permanecen, participan y 
apoyan la resistencia en IMPA parecemos convertirnos en 
eseosas en la búsqueda de un destino distinto, de una 
salida diferente del laberinto: colectiva, autogestiva, com-
prometida y solidaria. 
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