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SOBRE LA JUBILACION

DE LOSDOCENTESE INVESTIGADORES UNIVERSTARIOS

Dr. Angel Rodriguez Kauth )

A modo deintroduccién

El temadela“jubilacion” delosdocentes einvestigadores
universitariosnosinteresaalos*“vigjos’ universitarios, tan-
to como alos jdvenes, no solo por ser ambos parte de la
universidad sino, sobretodo, porque con un poco de suertey
viento afavor enlamaquinaqueimpulsanuestrasvidas, la
mayoriallegaremosalacondicion-hoy algo asi como execra
ble- dejubilados.

No seme escapaqueexisten diferenciasentrelosregi-
menes que seimplementan parael retirojubilatorio entrelas
diferentesuniversidades nacionales. Sinembargo, d igua que
enlametaforadel Archipiélago (deorigen anarquista), creo
que es preciso buscar los puntos comunes -que son |os
centrales- en el caso que nosocupay (pre)ocupa, obviando
las pequefias diferencias que son de matices organizacionales
decadaingtitucion.

Consideraciones acerca de la Jubilacion:

Corresponde que analice lasrazones quejustifican que un
docentey/oinvestigador que estaen condicionesfisicasy
psiquicasdetrabajar -segiin mi entender-
continGe haciéndolo. Con importancia

un argumento insoslayabl e: nuestra sociedad no puede so-
portar, ni tienerazén ni motivo alguno parasoportar, laocio-
sidad dealgunos, aexpensas detodos; de un porcentgjeenor-
mey creciente de susmiembros, cuando setratade personas
que estan en perfectacapacidad laboral, o incluso aveces, en
mejor capacidad |aboral quelosmasjdvenes.

L osestudios demograficos constatan lacurvade evo-
lucién histéricade lapoblacién. Primero, y con rasgosy
ritmos alarmantes, en los paises desarrollados. Poco apoco,
latendenciavaganando alos subdesarrolladosy, en un plazo
pequefio, acabaraafectando atodo el planeta. Lapoblacion
humanaenvejece. Lascausas, obvias, son a) laprolongacion
delaesperanzadevida, b) ladisminucion delamortalidad, y
¢) €l descenso delanatalidad.

Veamosalgunosdatos. En el planeta, lapoblacion ac-
tual esde 6 mil millones (octubre’99); las personas de més
de65 afiosson el 7%y el porcentgje seincrementade afio en
ano. En Canada, NuevaZelanday Rusia, €l porcentgjeesdel
12%; en EE.UU.: 13%; en Finlandia, Holanday Portugal:
14%. En Alemania, Dinamarca, Grecia,
Itaia, Espafiay Suiza: 15%; Francia, Aus-

mucho mayor quelosinteresesindividua

) Profesor de Psicologia Social y Director

tria, Bélgica, Reino Unidoy Noruega: 16%

del Proyecto de Investigacion “Psicologia

lesdel personal universitario -méasquesus
legitimas aspiraciones, incluso que las
obviasconsideraciones de equidad-, existe

Politica”, en la Facultad de Ciencias Humanas
de la Universidad Nacional de San Luis,
Argentina.

y en Suecia, 17%.
Incluso algunos paises subdesarro-
[lados (NOTA: Entre ellos Argentina,
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Uruguay y Cuba) rozan porcentajes propios de paises desa-
rrollados. En Cuba es del 10%, pese a un crecimiento
poblaciona desmesuradamenteato (0,65%).

Por otraparte, sin embargo, hay razones parano ser
tan pesimistas con respecto ala poblacién humanaen €l
planeta. Lamejoradelaatencion sanitariay losavancesdela
medicina-junto con el diviodelostrabgjosrudosy lasnuevas
facilidades que proporcionalatécnica- hacen que, a mismo
tiempo, hayaque hablar, con propiedad, de unaedad media
mucho més avanzada de envejecimiento. Es que, en las
condiciones actual es de trabajo como de sanidad, no hay
razones objetivas paraconsiderar viejas a personasauna
edad que antiguamente haciaque quieneslaal canzaban eran
vistoscomo ancianos. Hoy seestd, general mente, en excelen-
tesy adecuadas condicionesde rendimiento laboral satisfac-
torio aedadesde 70, 80 y mas afios.

Unapruebadeello esque hay muchas personasquea
esas edades -y otrasmas avanzadas- disfrutan de permiso de
conducir y que de hecho se desplazan adiario por carreteras,
cuando esaactividad es arriesgadaparaellosy los demas,
requiriendo de reflejos, de capacidad de decision rapida, una
perfectay prontamemorizacion de centenares de codigosy
sefial es complicadas, un autocontrol, unaatencion adetalles
superiores a los necesarios para casi cualquier trabajo
remunerado. Ni siquiera hay noticias de que la media de
accidentes en que se ven involucrados conductores de edad
avanzadaseasuperior aladejovenes. Al revésquiza.

Por otrolado, si en general |oshumanos somosdelos
mamiferosenlos que mayor tiempo durael estado deinfan-
cia, desvaimientoy dependenciadel cuidado parental -y por
consiguiente de aprendizgje- 1as sociedades humanas de hoy
prolongaron el periodo de aprendizaje hastaextremos queno
hubieran imaginado nuestros antepasados.

Y esque, si lascondicionesdetrabgjoy devidase
hacen masfécilesy agradables, alavez esmayor lacargadel
aprendizaje, del adiestramiento enlastécnicas, y hastadela
adquisicion de métodos para aprender nuevastécnicasy
conocimientos. Esnatural que sevayaprolongando el perio-
do delavidaen que el miembro joven de nuestra sociedad
esta obligado adedicarse Gnicamente auno u otro aprendiza-
je;y esprevisible que sigaprolongandose.
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Esto Ultimo es particularmente cierto en casos como
laensefianzauniversitaria, €l gercicio delaingenieria, el de
profesionesjuridicas, lamedicinay, sobretodo, lainvesti-
gacion cientifica. Siendo cadavez mésarduo, voluminosoy
casi inabarcablelo que hay que aprender parapoder desem-
pefar tales actividades de manera competente. Entonces
resulta frecuente que sélo pasados (y a menudo bien
pasados) |os 30 afios de edad se puedan ejercer esas activi-
dades de modo satisfactorio paralasociedad y parauno
mismo.

Por € otro extremo delavidalaboral, en cambio -y por
lasrazonesindicadas- se estaen condiciones de desempefiar
unalabor eficaz y socialmente Util alos 75y alos 80 afios,
mientras que antesunapersonade 70 eraun vigjo.

Lasociedad dificilmente puede soportar que un perso-
nal altamente capacitado -que no haestado en condicionesde
rendir hastarebasados|os 30 afios- pasealaociosidady a
vivir acostadelosactivos sélo 35 afios después. Y menos
puede soportarlo si el nimero deta esinactivosvacreciendo
aporcentajesalarmantes.

Mas no setrata sdlo del peso que supone mantener a
tantas personas ociosas de edad superior a65 afios -aunque
seacon pensiones recortadas o reduci das alas de subsisten-
Cia-. Tal vez d futuro incremento delaproductividad alivie
esadificultad. Lo més grave es que lasociedad -al hacer
obligatorialajubilacion aedades de pleno rendimiento- se
privadel aporte de esamano de obra, justamente cuando
mejor cualificada estd, cuando -por su experiencia- mejor
contribuyeal bien comin delahumanidad.

Delastendencias sefialadastal vez se desprendala
conclusién de que habriade abandonarse lameranocién de
edad dejubilacion, o delajubilacion por edad. Si unindivi-
duo estaincapacitado paratrabajar, o paratrabajar bien, y
tiene unaedad de 75 afios, seriajustoy (til jubilarlo. Si un
individuo estaincapacitado paratrabajar, o paratrabajar
bien, y tiene unaedad de 55 afios (o cualquiera), seriajusto
y Util jubilarlo. Si unindividuo estacapacitado paratrabajar,
y paratrabajar bien, y tiene 75 afios, jubilarlo seriainjusto
y perjudicial (paraél y paralasociedad). Laedad notiene
que ver con esto. Claro que estos dichos sean quizas
urticantes, aunque preciso es sefialarl o; laedad dejubilacion
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forzosaaedad mas avanzada seria un buen pa-so adel ante.

Hay varias causas que nos paralizan parallevar ade-
lante ese proceso:

a) lainercia, quetantas cosas explica. Durantelargos
sigloshubo un deseo ardiente delamayoriadelapoblacion,
depoder disfrutar, trasdeceniosde duro trabgjo, delosltimos
afosdelavidaexentosde esapesadacarga, paralacua nose
estaba capacitado por merafaltadefuerza; adelantando la
edad de jubilacion, se aseguraba el disfrute en unas
circunstanciasen las cuales eramuy dudoso poder gozar de
tal descanso, dadalacortaesperanzadevida. De ahi quela
luchasindical empujaraarebajar laedad, y lanzada esa
tendencia, lahaya proseguido incluso cuando las nuevas
circunstanciasy condiciones demandaban justamente o
opuesto, tanto desde el punto de vistade los trabajadores
cuanto del delasociedad en su conjunto.

b) Otracausafueconfundir caidad devidacon esparci-
miento, y éstecon ocio. Del hecho dequelasnuevascondicio-
nestécnicasy € incremento delaproductividad permitian un
mayor tiempo de ocio se extrajo una conclusion bastante
absurda: que esas condicionesfacilitabany propiciaban que
todo un enormetramofinal delavidase consagraraintegra-
menteal ocio. Ni se seguiaesaposibilidad detal premisa, ni
cabiainferir deellaladeseabilidad de ese ocio forzoso. Al
revés, sedehid concluir, delasnuevas condicionesdetrabgo,
quee ocioibaperdiendo suatractivoy quee trabajomismo-
tanto por lasatisfaccion que deparael hacer cosas Utilescomo,
amenudo, por su propio tenor- sevaconvirtiendo en algo
intrinsecay extrinsecamentedisfrutable.

¢) Unaterceracausaesmassiniestra. Setratadeacor-
tar alafuerzaladuracion del periodo laboral paradejar pues-
tosdetrabajo vacantes, a haberse agravado lacrisis econo-
micaque, con altibajos, searrastradesde 1971. Losgestores
delacosapublicaesperaban -con lajubilacin adel antada-
disminuir lapresion del descontentoy el malestar social a
queseenfrentaban. Queel remediodivieo agravelaenferme-
dad esotro asunto.

d) Existe otrarazon reputable de sérdida. Losincre-
mentos del empleo en las diversasramas, en lasdiversas
dependenciasy empresas, publicasy privadas, esmuy de-
sigual seguinlas coyunturas econdmicas, sociaesy politicas;
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trasfases de expansion, vienen periodos de contraccion o de
estancamiento. Sucede amenudo que sesientefrustradala
gente de nuevas generacionesqueno hallegado atiempo para
beneficiarse delaexpansion. Aun quieneslo consiguen, acaso
no obtienen el que desean. Otros ven dificultada o
imposibilitadasu promocion. Entalessituaciones, nofaltan
impul sos para-imponiendo obligatoriamentelajubilaciona
unaedad lo mésbgjaposible- quitar obstaculosy escollosen
suscarreras.

Puede que hayamas causas que éstas. Entodo caso, la
tendenciasefue produciendo, y sumaterializacion vino pre-
sentada como un logro o hastaun avance social. Durante
cierto tiempo apenas hubo protestas 0 aun expresiones de
descontento o desaprobacion.

Asi empez6 lamarchaen sentido opuesto, latendencia
a,enlugar deadelantar laedad jubilatoria, retrasarla. Endgunos
paises|os poderes pablicos seven compelidosahacerlo para
aliviar el déficit presupuestario. En otros estan vigentes
procedimientos que escamotean laconexion entrejubilacion
tempranay déficit (al financiarselajubilacion con fondos
que, formalmente, no Ilevan ladenominacién de partidas del
presupuesto estatal); en ellos no se ha plasmado alin la
tendenciaal retraso delaedad dejubilatoria.

Son sefiales de lo que se convertirden unapoderosae
incontenibletendencia. Trasel predominio delaconsideracion
mezquinaque, al irse otrosde suslugares detrabagjo, dgjan
libres plazas de | as que uno puedabeneficiarse para obtener
empleo 0 promocion, preval eceralasensatez, larazon. Enel
mejor deloscasos, esaventgjaseriaacostade que cadauno
pase a sufrir |o mismo poco después (NOTA: Habria que
recordar cuanraciona eslaregladeoro deno desear aotroslo
queno sedeseaparasi mismo). Ademés, esaventgapersona
paraun cierto nimero de particulares seriatambién acostade
un grave dafio paralasociedad en su conjunto, privadadel
aportevalioso de un porcentaje enorme de susmiembrosen
perfectacapacidad. Y estatambién el hecho dequesevaco-
brando concienciadel insufrible peso paralasfinanzas pibli-
cas. Ladlternativaes: o suprimir laspensiones, o reducirlasa
donativosdesubsistencia, 0, 5 no, dilatar laduracion delavida
laboral posponiendo laedad dejubilacién.

Pasemos ahoraaexaminar unos cuantos argumentos
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egrimidosen contrade retraso delaedad dejubilacion forzosa
alos 65 aflos paralos docentes einvestigadores.

Un profesor puede estar mas [lamado, voluntariao
hastaforzosamente, ajubilarse antesque un investigador, ya
quelalabor docente si que requiere no pocas veces unas
condiciones -psiquicas eincluso fisicas- que se deterioran
con los afios: desde la paciencia paraafrontar continoy
firmezalamultitud deinterpelacionesy reaccionesno siem-
pre ponderadas ni respetuosas ni relevantes delosaumnos,
hasta condiciones de presenciaatractiva-enlamedidadelo
posible- y pérdidadelavoz paraimpartir clases. (NOTA:
Resultaun poco molesto tener que escribir cosastan obvias).
Seriadeseabletal vez que los docentes universitariosen
actividad de més edad redujeran su carga docente para
dedicarsemésalainvestigacion.

Un segundo argumento consiste en aducir considera:
cionescomo lasevocadas-en el punto d- quelajubilaciona
edad tempranafacilitael acceso demiembrosde generaciones
masjdvenes apuestos de trabajo 0 su promocion apuestos
mas altos. Creo que ese argumento vale poco o nada. De
valer, ¢por qué no seimplantaentonceslaedad dejubilacion
alos 60 afios? Més lugares quedarian vacantes; se haria
posible, o probable, méas promocidn de quienes estuvieran
por debgjo deesaraya. Claro queentoncesiban abeneficiarse
muchos pero al precio de ocupar puestosalosque, si no,
hubieran podido aspirar otros (NOTA: Supongamos que se
jubilaA, de 60 afios, y lo sucede en su plaza, por concurso,
B, de 45 afios; C tiene 29y alin no esta en condiciones de
concursar aesaplaza; pero cinco afos despuéssi lo hubiera
estado, y mejor queB; ergo...). Por lo mismo, cabriaproponer
y con tan slido argumento, que se adelantarala edad a55
anos. O ab0afios. O a45.

Otro argumento que se haesgrimido esquetienefuer-
zadeley lanormativaactua mentevigentey queimponea
personal universitario lajubilacion forzosaalos 65 afios.
Més, felizmente, lasleyes pueden cambiarse. En un sistema
democrético se supone que losindividuosy los colectivos
pueden solicitar modificaciones|egid ativas exponiendo sus
aegatos. Y cuando laopinidn publicasecundaunademanda
(razonable 0 no), éstasuele cobrar fuerzadeley en seguida.
No son tan temibleslasbarreras de procedimiento paraen-
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miendas|egidativas. Todo depende de quelos poderes plbli-
cos se percaten delo razonable de unareivindicacion que,
como laaqui contemplada, beneficiaalasociedad en su
conjunto.

Otraobjecién alapropuesta de retrasar laedad de
jubilacién forzosade los universitarios es que un aplaza-
miento i ndiscriminado, impediriagenerar filtros de calidad
quetamiceny seleccionen aquiénes son merecedoresdetal
prolongaciony quiénesno, en funcion delacantidad y ca-
lidad del trabajo investigativo que respectivamente hubie-
ran desempefiado hastaese momento. De valer laobjecion,
seriaun argumento paraimplantar esosfiltros de calidad
mucho antes de los 65 afos. Por o mismo habria que
condicionar alaexitosasuperacion delas pruebas pertinen-
teslacontinuacion en el puesto detrabajo masalladelos40
afos; y mésalladelos45, delos55, Y, ¢por quéno? mésalla
delos30 afios.

Por otrolado, cualquier filtro que se establecieraresul -
taraproblemético. Especialmentesi €l filtrofuerael dela
antigiiedad burocrético-retributiva-tan burda, tosca, arbitra-
riay hastacaricaturescamente simplista- cual eslaevaua-
cion por el tiempo en el cargo. Casi cualquier otro procedi-
miento seriamenosmalo (NOTA: Un periddico examen de
revélidaad hoc, o unaperiddicareevaluacion del curriculum
ensu conjunto). Mas, seabueno o mao el filtro, en cualquier
casolo que carece deracionalidad esestablecerlo paraqueun
universitario sigavinculado asu quehacer hastaal canzar su
Sexagés moquinto cumpleafios, en vez de que sead alcanzar
SU quincuagésimo o su cuadragésimo cumpleafios o cualquier
otro ordina que sequierasacar delamanga.

Ademas, ¢habrianumerus clausus o cuota? Es practi-
camente seguro quesi. L uego, en lahipétesis de que todos
los cientificos de unapromocion, a alcanzar |0s 65 afios,
fueran suficientemente capacesy meritoriosy de quelos
criteriosderevalidacion, siendo bien aplicados, reconocieran
lavaliay capacidad detodosellos, ¢qué pasaria?. El respeto
alacuotaoa numerusclaususaeariadelainvestigaciona
cientificos competentesy valiosos.

Finalmente se hainvocado -contrala propuesta de
retraso de laedad dejubilacion- un presunto declive dela
productividad intelectual apartir deunadeterminadalineade
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edad. Hay quien dice que después de l0s 60 afios de edad se
produce poco. Otros ponen larayaen|os65. Otroslapondran
enlos55,0enlos500 ... Tal vez hayaquien desplacela
fronteraen el otro sentido.

Esdificil saber en qué estudios serios se basan tales
apreciaciones, 0 si son estimacionesaojo de buen (o mal)
cubero. No tiene nada de extrafio que, en las condiciones
actualesdejubilacion forzosaalos 65, acarree un descenso
de la productividad pasados los 60. Es evidente que un
investigador de esaedad encontraradificultades paraencabe-
zar gruposdetrabgjo; obtener subvenciones paraproyectos
queno podrayacontinuar mucho mas.

Aunque en genera hubieraun estudio objetivo, que
permitieradeterminar que laedad de mayor productividad
cientificaesel intervalo entrelos X y los Z afios, no podria
seguirse que hayade prohibirse desempefiar puestosdetra
bajo investigativo antesdelos X afios o despuésdelosZ.
Porque-concediéndole demasiado yaa argumento- esoalo
sumo prueba (mejor dicho: probaria) queantesdelos X afios
0 después de [0s Z afios se produce menos; no que no se
produzca; y €l «se» estarefiere meramenteaunamedia, alo
quesuele pasar. Lasreglas estadisticas pueden tener excep-
ciones.

¢Cabejudtificar laconculcacion del derecho atrabagjar
de un docente/investigador cientifico de 65 afios alegando
que perteneceaun grupo social cuyo promedio deméritoses
menor que el de otro grupo etario a cuyos miembros, en
cambio, i selesreconoceta derecho?. Esto seriaretornar a
un sistemajuridico premoderno. Todoslos sistemasjuridi-
cosmodernosy democréticos sebasan en el principio dela
paridad juridica, acuyo tenor no puede haber discriminacion
entrelosindividuos.

L osgjemplos pueden multiplicarsey son todosabsur-
dos. El rendimiento medio deloshombresserdigua, inferior o
superior d delasmujeres. ¢S0los sedaigua dad derendimien-
to medio serdvalidalaprohibicion de ladiscriminacion entre
sex0s?. Y ¢qué decir de similar relacion entre el grupo de
personasde menosde 1,67 deestaturay el demasde 1,677

Podriareplicarse quelacorrelacion entre esosfactores
y € rendimiento esfortuita, unameracoincidencia; en cam-
bio que laedad es un factor causalmente pertinente. Sin
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embargo, eso no lo podrian probar supuestos estudios esta-
disticos, aunque existieran. Ademas, aunque se demuestre
cientificamente queel rendimiento medio del grupo de perso-
nascon ciertaenfermedad esinferior a de personassinellay
quelacorrelacion esunarelacion causal, elo, por si solo, no
autorizaaun trato discriminatorio deun miembro del primer
grupo, o sea a un trato que lo perjudique sin atender
debidamenteasusméritosindividuaes.

Seglinlovoy amostrar a final del capitulo conagunos
datos, hay multitud de indicios de lo altamente productivo
que es-en muchos casos- €l periodo delavidadel séptimo
decenio.

Sinembargo, no habraquien digaque en algiin punto
hay quetrazar laraya. Esun mal argumento, yaque contri-
buyeamantener rupturasarbitrariasy artificialescuandoy
donde seriaposible establecer sistemas detransicion gradual
mas conformes con labase objetivadelarealidad. Seaello
como fuere, delapremisade quetiene que haber algunalinea
de demarcacion no sesiguelaconclusion de quetiene que ser
ésta(oaquélla).

Cuando setrazan lineas de demarcacion discontinuas, es
un precepto derigor atener presente no perjudicar arbitraria-
menteadguienlesionéndoloend derciciodeunderecho. Nunca
hay quetrazar unalineade demarcacidn en un punto cuando se
saheacienciacierta, queasi sedgjafueradel ambitodedisfrute
deunderechoadgunosquelegitimamente pueden reclamar ese
gercicio. Ennuestro caso, lo obvio esquelajubilaciénforzosa
alos65 afios privadel derecho atrabajar amuchosindividuos
perfectamente capacitadosy, por lo tanto, con perfectoy legi-
timo derecho atrabgjar.

Refutacion delo dichoy propuesta superadora
Pese alo argumentado hastaaqui, no se me escapaque es
preciso fijar algun limite alaedad de trabajo, pero, ¢que
mejor que dejar €l trazado de esarayaalavoluntad de cada
trabajador? Serialo masjusto y ecuanime. Aungue no por
ello dgjo de considerar quelaprolongacionindefinida-sin
menoscabo delacapacidad |aboral dequien lo decide- traeria
aparejadasal gunas dificultades que se convierten enirritantes
y hastainjustas paralos mésj6venes.

Por consiguiente, es que elevo unapropuesta que se
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orientaal tratamiento 'y consideracion quereciben, enlauni-
versidad, |os profesores que seguin nuestro Estatuto Univer-
sitario revisten como Extraordinarios, o aspiren atener di-
chacondicion.

L as sugerencias que siguen tienen por objeto que-a
travésdel Consejo Superior- se plasmen en unaordenanza
queofrezcamayor objetivady, por o tanto, unamayor trans-
parenciaadicho tramite.

A tal efecto, valgatener en cuentalassiguientes consi-
deracionesy las consecuentes objeciones que entiendo deben
modificarsealosfines expuestos masarriba

a) Quee trémite paraoptar continuar enladocenciae
investigacion universitaria-en algunadelas dos categorias
previstas de profesor extraordinario (emérito o consulto)- se
inicia con una nota de colegas que asi 1o solicitan. Esta
mecanica, obviamente, no resultaser claramente académica,
yaque se prestamas al juego del «amiguismo» que ala
evaluacion delosauténticos méritosy antecedentes del do-
cente que estaen etapapreviaalajubilacion. Este mecanis-
mo actual llevaasituacionesenojosasy dondelo queseesta
evaluando termina por ser |as consideraciones afectivas
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Como solucion alafalenciamenciona
da, propongo que seael interesado quien pre-
sentelasolicitud de Extraordinario ante su
areadetrabajo. Dichainstanciaconsiderarala
convenienciaoinconvenienciadeque contindie
enlaCasapor diez afiosmés. Laevauacion se
har& sobre todasolicitud de docente en cargo
de Profesor Asociadoy Titular, durante los
seismesesanterioresalafechadelaefectiva
jubilacion del mismo. Lasugerenciadel area
pasaraa Departamento respectivoy estela
elevard-con modificacioneso no- a Consgjo
Directivo delaFacultad.

b) Quelaevaluacion delasolicitud de
4 consideracion de Extraordinario deun Profe-

sor serealiza-en laactualidad- con criterios

que no necesariamente son compatiblesconlo

Unico que debe ser evaluado ental situacion:
latrayectoriaacadémicadel mismo. Deesto no esnecesario
dar nombres, pero enlos Ultimos afios hemostenido casosde
profesores que se consi deraban con méritos suficientes para
ser Extraordinariosy no selesacordo tal jerarquia, entanto
que hubo otros que hoy lagozan sin haber tenido losméritos
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suficientes. Y esto sucede como efecto de que setienenen
cuenta.consideraciones que no son precisamente académicas,
yaque en algunos casos rozan laérbitadelaamistad y en
otroslosdelapoliticapartidariao universitaria(NOTA:
Queenlaactualidad de nuestravidauniversitariavienenla
mayor parte delasveces, confundidas).

Unaformadeevitar estetipo de conflictosy desitua
ciones-que pueden ser irritativas- esque el Consejo Directi-
vo de cada Facultad no eval Ue subjetivamente los méritosy
antecedentes del docente en cuestion, sino que serecurraa
unaevaluacion objetiva. Lo cua permitiraque cadadocente
implicado sepa-de maneraanticipada- que su suerteno estara
enmanosdelasveleidades 0 amistades con que cuente en el
Consgjo Directivo deturno. A tal efecto, esque considero
que seriadeinocultable eficacialautilizacion delagrilla
construidaaefectos de lacategorizacion deinvestigadoresen
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el marco del Programade Incentivosdel Ministerio de Cultura
y Educacion delaNacion. Si bien escierto estaoperatoriaha
tenido a gunas dificultades en suimplementacion nacional,
recuérdese que lamasa con laque setrabajaraen nuestra
universidad serd sustancialmente menor, lo cual agilizarael
tramitey permitirarevisionesa mismo. Tampoco se me
escapa que a la misma se le pueden hacer algunas
modificaciones, pero en principio es-sin dudas- unaforma
mas objetivade evaluar al docente peticionante.

Asimismo, estemecanismofacilitaraque el docenteen
cuestion puedaacceder al conocimiento inmediato de como
ha sido evaluado y pueda presentar la correspondiente
apelacion -figurajuridicaque esde estricto derecho en el
marco delavidarepublicanay democrética- enel casoenque
considere que no se le han adjudicado |os puntos que él
entiende merecer.

¢) Queen el supuesto de aprobarse el sistemadela
grillapropuesta, podria considerarse que quien tengalos
puntos suficientes para ser categorizado como «1», sera
Eméritoy, quién a cancelos puntos para ser «2» serd Con-
sulto.

d) Que unamanerade evitar el «efecto tapdn» que
generan enlacarrerauniversitariadelosmésjoveneslaplé
yade de Profesores Extraordinarios existente -y quesin duda
seampliardde maneranotable enlos proximos afios- es que
estos Ultimos no formen parte dela Planta Permanente dela
Universidad.

Sin dudas que resulta un desatino -por no utilizar un
término que podriaresultar ofensivo paraagun colega: que
enlaactuaidad un Extraordinario cobre sujubilaciony si-
multaneamente el sueldo que |e corresponde como Profesor.
Estafalenciaadministrativa, contabley, hastaética, esde
facil solucion. Quien optapor jubilarsey pasaarevestir
como Extraordinario, solamente tendra un contrato por la
diferenciaentrelo que cobracomo estipendiojubilatorioy lo
quelecorrespondacon el Ultimo cargo derevistaenlaplanta
de personal docente. Esto esdeestrictajusticia, yaquea
igual trabajo se pagaralamismacantidad dedineroy noel
«plus» jubilatorio, como havenido ocurriendo. Comoyahe
sefidadoy paracontinuar con el sentido dejusticia, solamen-
te sehardun contrato por ladiferenciaentrelosdos montos
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implicados.

Detal forma, losmiembrosde equipo docentedel &rea,
0del departamento en el querevistaba, tendranlaposibilidad
deacceder al cargo dejado vacante por el docentejubilado.
No seleescaparaalainteligenciade nadie que el mundo
contemporaneo presentacomo caracteristicapropiaded la
falta de oportunidades laborales parala gente joven. De
acuerdo con estapropuesta, losmésjovenesverian facilitada
su carrerauniversitaria-y no obstaculizada- por un*“ efecto
tapon” que, en algunas oportunidades hallevado aque sean
los mismos discipul os |os que se opongan aladesignacion
como Extraordinario de un docente que esta por arribade
ellosen el escalafon universitario.

€) Con €l objeto deevitar quelos profesoresextraordi-
narios «taponeen» alosdocentesen actividad, sesugiereque
-debido a que no es més personal de planta, como se ha
sefialado- no puedan estar acargo de asignaturas o cursosde
grado; como tampoco dirigir tesis de licenciatura o de
doctorado. Lafuncion del Extraordinario seracolaborar con
losdocentesdel area, 0 del departamento, o delafacultad, en
laorganizacion deloscursosdegradoy aportar lo que de Uil
tenga su experienciaal respecto. Asimismo, enlo que se
refiere alaformacion de recursos humanos, su papel se
limitardaser lade codirector detesis.

Lo que sebusca con esta propuestaes que no se abra
un nuevo «efecto tapdn» en el rubro de formacion de recur-
soshumanos paralosmasjévenes. Téngase en cuentaqueel
profesor extraordinario yano necesita «hacer puntos» para
sucurriculum-vitae. Enlo que serefiereadocencia, eventual-
mente puede ser [lamado por |as autoridades académicaspara
que cubraun faltante en unadisciplinadeterminada, pero con
el compromisoformal y responsabledequeen dosafiostendra
enfuncionesaalguien suficientemente preparado parahacerse
cargo delamisma. En cuanto aladocenciade posgrado, los
profesores extraordinari os podrén ser convocados aparti cipar
en alguno de ellos. En cuanto se refiere a las tareas de
investigacion, los profesores extraordinarios dejaran la
direccidn de sus Proyectosy se sumaran a mismo (0 aotro)
en calidad de miembros de tales proyec-to/s. Estaesotra
medida que evita el taponamiento de los investigadores
jovenes que venian trabajando en «su» proyecto de
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investigacion.

Algunos datos histoéricos de “vigjos productivos’
Llegoasi alo anticipado, voy apresentar un cimulo de datos
de productividad intel ectual aedades avanzadas particular-
menteenlaciencia, el estudioy laerudicion.

- Guillermo de Sdliceto (1210-1277) describe susob-
servacionesen Chirurgiaincluyendo descripciones de disec-
cion humana, delos drganostorécicosy de unaherniade
venasabdominales (65 afios).

- Henri deMondeville (1260-1320) publicaChirurgia:
uso desuturas, limitacion delasupuracion, limpiezadelas
heridas (70).

- Nicolésde Cusa(1401-1464) aplicalateoriadel im-
petu a movimiento de unaesferaen Deludo globi. Sostiene
quelafuerzamotriz disminuye gradua mentetrasel impetu
inicial (62).

- Leonardo daVinci (1452-1519) haceimportantesha-
[lazgos anatomicos de caracter empirico. Por motivosprag-
méticosno los publico y no fueron conocidos por sus con-
temporaneos (61).

- Johannes K epler (1571-1630) en Rudol phine Tables
clasificalos movimientos delos planetas basdndose en ob-
servaciones de Tycho Brae y lageometria de las Orbitas
planetariasde Kepler (58).

- Giovanni BattistaMorgagni (1682-1771) iniciael es-
tudio delaanatomia patol 6gicacon su obraOn the Causes of
Diseases(79).

- James Parkinson (1755-1824) describelaapendicitis
y contribuye a determinar la etiologia de la muerte por
apendicitis(67).

- Alexander von Humboldt (1769-1859) emite unate-
sisdehistoriageol dgicaacercadelasglaciacionesy lasusten-
taen argumentosy datos empiricosy teoréticos (83).

- John Draper (1811-1882) tomalaprimerafotografia
del espectro solar (65).

- Herbert Spencer (1820-1903), en The Factors of
Organic Evolution, aceptagran parte delateoriade Darwin
(66).

- Paul Ehrlich (1854-1915) encuentraun remedio para
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lasifilisy publicasusresultados. Dos afios despuésintrodu-
ceel Neosalvarsan paralacuracion delasifilis (66).

- Albert Michelson (1852-1931) determinaquelaTierra
tieneun nicleo fundido (64).

- Wladimir K 6ppen (1846-1940) publicaDieklimate
der geologischen \orzeit sobre lateoriadeladerivadelos
continentes, la sucesion de los periodos glaciares e
interglaciares, etc. (72).

- William Shaw (1854-1945) publicacuatro volimenes
del Manual of Meteorology (72).

- Jean Baptiste Lamarck (1744-1829), quien en 1802
publicaHydrogéol ogie, un pequefio volumen sobrelos efec-
tospasadosy presentesdel aguaa modificar lasuperficiede
latierra(58). En 1809 publica Philosophie zool ogique donde
desarrollaunaexposicion claradelaevolucion orgénica (65).
A los 78 publicasu Histoire naturelle des animaux sans
vertebres. Muerealos 85 afios en plenaactividad cientifica.

- LouisPasteur (1822-1895), quien desarrollalateoria
queexplicalasenfermedades por gérmenes. En 1886 desarro-
[lay administracon éxito lavacunaantirrébica (64).

- Charles Darwin (1809-1882), quien en 1870-1875
publica The Descent of Man donde sedescribe explicitamente
al hombre como un animal evolucionado. En Power of
Movement in Plants muestra que todas | as plantas, bajo la
influenciadelaluzy lagravedad, tienen capacidad demoverse
(71). Al afio siguiente Darwin publica The Formation of
Vegetable Mould Through the Action of Worms, with
Observationsontheir Habits, demostrando que pueden ocurrir
grandes efectos por laacumulacién de pequefios cambios
prolongados durantelargos periodos (72).

- Isaac Newton (1642-1727), quien en 1704 en su
Opticks propone quelamateriaestd compuestapor pequefias,
duras, impenetrabl es particul as que no pueden dividirse (62).
Sostiene que laluz estd compuesta por particulas que se
mueven enlinearecta. Durante |os afios siguientes continud
susinvestigaciones.

- John Napier (1550-1617) en Mirifici logarithmorum
canonis descriptio simplifica la representacion de las
fracciones decima eseintroduceloslogaritmos. Necesitd 20
ahosparadesarrollar su sistema (64).

- Carl Friedrich Gauss (1777-1855) aplicalateoriade
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laprobabilidad aladeterminacion delos planes de pensiones
deviudedad (67).

- B. Bolzano (nacido en 1781) definelainfinitud deun
conjunto como el darse unaequivalenciaentreel mismoy
uno de sus subconjuntos (67).

-J. Locke escribe su Essay concerning Human
Understanding (58).

- E. Kant escribe sus obras principalesen el tltimo
periodo desuvida: Criticadelarazon pura (57); Criticadel
juicio (66); Opus Posthumumen quetrabajabaa morir (79)
ahos es considerado por algunos como unade sus mejores
obras.

- Th. Hobbesescribeel Leviatan alos63; De Corpore
(67); DeHomine (69); y History of the causes of the civil
warsof England (80). Sigui¢ escribiendoy publicando hasta
sumuerte(91).

- G. Lukacsescribe El joven Hegel (63); El asaltoala
razén (69); Zur Ontologie des gesellschaftlichen Sein (86).

- F. Bacon publicase péstumamente (en 1627-8) The
New Atlantis (65).

- D. Hume termina sus Dialogos sobre la religion
natural hacia1776, afio de sumuerte (65).

- J. Rousseau escribe sus Réveries d’ un promeneur
solitaire (66).

- Leibniz escribelaMonadol ogia (66).
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- Federico Engelsescribe Ludwig Feuerbach (68); El
origendelafamilia(64); Del socialismo utépicoal socialismo
cientifico (63); Dialéctica delanaturaleza (63). Muerealos
75 en plenaproductividad intelectual.

- Ernest Haeckel escribe Die Weltrétsel (69).

- Gaston Bachelard escribe Le matérialismerationnel
(69).

- Malebranche escribe Entretiens d’ un philosophe
chrétienavec un philosophechinoissur I existenceet lanature
deDieu (70) y Réflexions sur la prémotion physique (75).

- Juan Cristian Wolff escribe su magno tratado lus
gentium (70); Philosophia Moralis seu Ethica (74);
Mél etemata mathemati co-phil osophica (75).

- Agustin de | ponacompleta De Ciuitate Dei (72).

- Franz Brentano escribe Aristotle und seine
W\ tanschauung (73).

- Wilhelm Wundt escribe Metaphysik (75) y los
Elementeder Volkerpsychologie(79).

- Husser| escribe: Légicaformal y transcendental (70);
Meditacionescartesanas(72); Experienciayjuicioy Lacrisis
delascienciaseuropeas(79).

- Herbert Spencer Factsand Comments (82); acababa
Principlesof Morality (73).

- B. Russell muere alos 98 afios en plenaactividad
creativaintelectual . Escribio A History of \est Philosophy
(87) y My Philosophical Development (87). Human

Al AN (7R An lnAniirvinta MMasnina ond Truth (68).
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