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Correia, José Alberto & Matos, Manuel (2001).
Soliddes e Solidariedades nos Quotidianos dos
Professores

Porto: Edicdes Asa

O livro que nestas paginas se apresenta constitui uma espécie de
viagem ao que se podera designar por mundo subjectivo dos professores, ou
seja, uma interpretacado sobre o seu modo de pensar e viver a profisséo no final
do século XX, mais concretamente na década de 90. Com efeito, apesar de ter
sido editado no verdo de 2001, os capitulos que o constituem resultam, por um
lado, de investigagdes diferenciadas (unidas entre si através de dois projectos
financiados pela FCT) realizadas no ambito de processos de mestrado e de
doutoramento, e, por outro, da reunido de textos produzidos pelos autores até
1997. E um livro que articula, assim, um conjunto de investigaces centradas
em aspectos distintos da profissdo docente (formacédo continua, manuais
escolares, avaliagdo, essencialmente) e as perspectivas dos autores sobre o
modo como ela tem vindo a ser construida e vivida.

A analise que nos é oferecida ao longo da obra, que reputo
simultaneamente como bastante estimulante e inquietante, parece-me
definitivamente influenciada pela ideia segundo a qual a crise profissional
alegadamente vivida e sentida pelos professores se deve, no essencial, ao que
0s autores designam por "conflitos de responsabilidade na profissédo docente".
Esses conflitos seriam o resultado de um processo de evolugéo do Estado que,
nas Ultimas décadas do século XX, sentindo-se incapaz de continuar a
desempenhar as fungbes de Estado-Educador, teria encontrado na figura do
Estado-Regulador (ou Estado-Avaliador) o modo adequado para se
desresponsabilizar pelos efeitos das politicas educativas que, apesar desses
esforgos, continuaram a ser produzidas por si. A confirmagdo desta situagao
pode ser encontrada logo no inicio do primeiro capitulo, quando os autores, na
esteira de Michael Apple, afirmam que o processo de controlo construido pelo
Estado "é acompanhado pelo reforgo da responsabilizacéo individual dos
professores no fracasso dos sistemas educativos" (p. 25). E, mais adiante (p.
133), os autores reforcam esta ideia, ao afirmarem "a necessidade de encarar



a producéo juridica do Estado no campo da educagéo como um dispositivo que,
além de prescricdes normativas, exerce uma influéncia decisiva no processo de
producao de predisposi¢des cognitivas que estruturam os modos legitimos de
definir os problemas educativos e de construir as pertinéncias para a
ponderagao das possiveis solugdes".

Este posicionamento tedrico dos autores, independentemente da
justeza da analise que produzem (e que, no essencial, tenho tendéncia a
subscrever), e dado que evitam analisar o outro lado dos discursos
produzidos pelos entrevistados nas varias investigacdes, pode conduzir o
leitor a uma Unica direccdo — a conclusédo de que a profissdo docente é o
resultado de uma constru¢do exclusiva de «fora para dentro», tornando a
escola democratica e a profissdo docente impossiveis, pois parece que 0s
actores ndo tém lugar nesse processo supraorganizacionalmente concebido e
conduzido [apesar de reconhecerem que o campo educativo "é habitado por
seres dotados de vontade e capazes de se narrarem e de se transformarem
nas narrativas que produzem sobre si préprios” (p. 11)].

Comecei por aquilo que poderia ser o fim desta recensdo que se
pretende critica, por me parecer que a critica implicita ao que os autores
designam por «ideologias profissionais defensivas dos professores do
Esnsino Secundario» (Conclusdes, p. 191 a 215), consideradas como
manifestacdo de estratégias de resisténcia subjectivamente construidas e
percebidas face a um possivel totalitarismo disfarcado do Estado, afinal
resulta numa analise que reforca essas ideologias. E isto, porque em nenhum
momento se abre uma janela que permita a emergéncia de estratégias
explicitas de resisténcia por parte dos professores e, sobretudo, das escolas,
gue nunca nos surgem como objecto de andlise (a ténica é colocada
exclusivamente na responsabilizacao individual dos professores). Deste ponto
de vista, dada a proliferacdo de palavras tais como sofimento (ético,
profissional e organizacional), sombrio, solidao e siléncio (actor silencioso e
silenciado), sobretudo, utilizadas para qualificar o estado actual do modo
como os professores, alegadamente, vivem na actualidade a profissdo
docente, e a auséncia de cenarios possiveis de superacdo da crise (que é
real, embora com reflexos diferenciados na acgéo dos professores e das
escolas), a analise configura a referida retérica de uma profissao que parece
ser impossivel e que é dificil de ser vivida por dentro, tal como Névoa



assinalava no inicio da década de 90 mas que viria a interrogar no final da
mesma década, quando se referia ao «excesso dos discursos» em
contraponto com a «pobreza das préaticas» (N6voa, 1999).

Com efeito, estamos claramente de acordo quando os autores nos
apresentam 0s tragos mais reveladores por que passa a crise actual da
educacao e, dentro dela, a crise da profissdo docente, 0s quais passo a referir:

— complexificacdo do exercicio das fungbes (ou profissdo?)

docentes, a quem tudo parece exigir-se (N6voa, 1992), da funcéo
de aluno e das fungBes de encarregado de educacao;

— aumento significativo das responsabilidades do local sobre os
efeitos da accao educativa que executa, e que € crescentemente
acompanhado por uma retérica de autonomia das escolas também
no plano da producao de politicas educativas;

— a desacreditacdo profissional por via de um sistema de formagéo
continua "subordinada as logicas da gestdo administrativa das
carreiras" (p. 33);

— crise de autoridade e de poder dos professores, que o autores
designam por dupla crise da profissao; crise de autoridade, que
parece ser constitutiva da profissédo (com excepgédo do periodo
influenciado pelo Movimento da Educac&o Nova, que contribuiu
para a produgdo de um discurso pedagoégico mobilizador e
edificante de uma profissdo profundamente contraditéria, embora
me pareca que os efeitos deste Movimento nao tenham chegado,
alguma vez, ao ensino secundario...), e crise de poder, que se
manifesta pela crescente invasdo por todos de um espaco que
durante muitos anos foi de uns poucos;

— intervengdo crescente na educacdo das forgas e da logica do
mercado, afirmando o principio do mercado e do mito da livre
escolha parental (no caso portugués e como Afonso, 1997,
evidenciou, ndo se pode, em rigor, afirmar que estejamos perante
um quadro generalizado de influéncia da ideologia neoliberal na
educacdo, embora se notem sinais evidentes que permitem
conceber essa influéncia num futuro préximo, tal como a
publicacdo dos resultados do 12.° ano e a pressao intensa nesse
sentido produzida por certa imprensa indiciam);



— aemergéncia de uma retérica discursiva em torno da avaliagao dos
professores e das escolas que, segundo os autores, tem
contribuido para um acréscimo de tarefas administrativas que
desviam a atencao dos professores da acgdo educativa concreta;

— excessiva centralizagdo dos processos de concepgédo de politicas
educativas e o reforco dos dispositivos de controlo remoto da
profissdo (e das escolas, tal como Lima, 1995, havia ja assinalado);

— a coexisténcia de discursos oficiais entusiasmantes em
contraponto com o que designam por sofrimentos e siléncios dos
professores, como se 0 mesmo mundo estivesse a ser observado
a partir de lentes com diferentes focalizages;

— a importancia crescente da indistria de ensino no processo de
modelagem das praticas pedagdgicas

— e 0 que podemos designar por dificuldades dos professores em
lidarem com as exigéncias que a construgdo de uma escola
democrética necessariamente tem de colocar (a escola selectiva,
qgue passa pelo refor¢co das praticas avaliativas por parte dos
decentes, pela manutencdo dos exames nacionais e modos de
avaliacdo estandardizados, sempre se demonstrou como de mais
facil consecussao).

Estes sd@o os principais factores (explicitos e implicitos na obra em
andlise) que estardo na base da crise da educacéo e da profissdo docente e
que conduziram ao que os autores designam por desmobilizacdo subjectiva,
considerada como a referéncia colectiva da profissdo subjectivamente
construida. Tal como os autores, também defendo a tese que os professores
ndo podem ser continuamente responsabilizados por politicas que néo
produziram, principalmente se essa responsabiliza¢do for individual, como
acontece de um modo implicito na ideologia dominante que conforma o
regime juridico da formagao continua de professores. Este diploma, como se
sabe, considera o professor a titulo individual e «obriga-o» a frequéncia de
accdes de formagéo, sob a ameaca de néo progressao na carreira, partindo
do principio que os professores sdo incompetentes em permanéncia que
necessitam, por isso, de continuo aperfeicoamento (com efeito, até os
professores ja interiorizaram este discurso, auto-concebendo-se como



destituidos do saber profissional adequado ao exercicio da sua profisséo,
discurso este que também tem correspondéncia na maioria da oferta
formativa disponivel e no modo como os préprios sindicatos, desde o inicio, a
conceberam). Também sabemos que as crescentes pressdes neoliberais no
sentido de abrir a educagao publica as légicas do mercado, seja pela via da
privatizacéo ou pela da gestao privada da «coisa publica» (que tem vindo a
ser a estratégia dominante nos paises de expressdo angléfona), que se vém
fazendo sentir na imprensa diaria desde ha seis/sete anos de um modo
insistente, podera contribuir para um aprofundamento da crise educativa. Mas
também defendo que os professores ndo sdo apenas vitimas deste processo,
muito menos os do ensino secundario, cuja histéria ndo pode ser confundida
com a dos professores do 1.° CEB e, até certo ponto, com 0s que exercem a
sua acgdo no 2.° CEB. E também ndo nos podemos esquecer que 0s
movimentos renovadores no campo da educacao tinham como principal
bandeira a democratizagdo da educagdo, ou seja a ruptura com a escola
tradicional, transmissiva e autoritaria, e a construgdo de uma escola que
contribuisse decisivamente para a formacéo de cidaddos emancipados. Estou
convictamente convencido que a superacdo da situagdo que actualmente se
vive nas escolas, e que Correia & Matos descrevem de um modo sugestivo,
s6 pode ser superada através da conscientiza¢édo por parte dos professores
(que, como sabemos, sao um grupo profissional heterogéneo, polvilhado de
interesses em grande medida conflituais), concebidos como colectivos
profissionais integrados em organizacdes concretas, das situagfes
opressivas em que se encontram, inventando novas formas de construcdo da
profisséo alicer¢adas, de preferéncia, na invencao da escola democratica, o
que, parafraseando Boaventura de Sousa Santos, constitui uma das
promessas da modernidade ainda longe de estar cumprida.

Embora nao me reconheca no campo dos que defendem o «regresso
do actor», e tendo em atencéo a crise de autoridade dos professores referida
pelos autores, talvez me incline mais para um posicionamento que reivindica
0 «regresso do autor» (necessariamente colectivo), sob pena de
continuarmos a alienar a profissdo a poderosas forgas que lhe sao externas e
a engrossar os volumes de uma histéria que alguns teimam em considerar
como tragico-profissional e tragico-educativa. Comecei por afirmar que a
leitura desta obra foi estimulante e, simultaneamente, inquietante. Penso que
ao longo desta nota de leitura esta ideia tera ficado clara. Contudo, parece-



me importante explicita-la. Estimulante, porque me fez entrar num universo
complexo e pleno de conflitos e contradi¢cdes, permitindo que o debate em
torno da educacao na actualidade e da crise da profissdo docente que lhe esta
associada, se possa fazer a partir de um quadro de referéncia bastante rico e
profundo. Inquietante, porque traga um cenario futuro profundamente sombrio
acerca da educacao e, sobretudo, dos professores e da sua capacidade para
reinventarem a escola e a profissdo. Ficamos como que bloqueados do ponto
de vista das possibilidades tedricas de superacéo da situacéo.

Por dltimo, uma referéncia ao modo como os autores mobilizam e
convocam os autores constantes na bibliografia. A maioria desses autores ndo
surgem ao longo do texto, tendo de ser inferidos pelo leitor, 0 que pode variar
de acordo com o grau de conhecimento que este tiver daqueles. De um ponto
de vista pedagodgico (ja para ndo convocar outros) penso que a estratégia
utilizada neste dominio ndo serd a mais adequada, muito menos para 0s
professores que pretendam fundamentar as suas préaticas profissionais em
reflex6es analiticas que se centram na sua condi¢éo e que os utilizam como
principal fonte de informagdo. Para o principiante neste campo de
investigacao sera conveniente ndo imitar o estilo.
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