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La formacion permanente: Una via para mejorar la
calidad de la Educacion Infantil
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Universidad Pedagégica Experimental Libertador.
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RESUMEN

Elpresente articub tene com o proposito desarrolar un m arco
referencial que sive de base torica para desarolbr program as de
form acion perm anente que busquen m e prar b calidad educativa en bs
nive ks correspondientes con b educacibn en elperiodo hfantil. Para
elb, se desarrolbron bs siguentes apartndos: (a)de b capacitucion a b
form acion perm anente, (b)basam entos kga ks ypricticos de b form acibn
pem anente en Venezue b, (c)profesbnalde b docencio:particpante de b
form acion pem anente, (d)caracterizacion delm ed indorde lconocin ento.
Entre bis conclisibnes m ds in portantes, presentadas a parti-deland Is s
de bs postubdos, se puede mencnar que kb form acon pem anent
puede ser vistn com o un ekmento chve para m antener actualizado al
profesbnal docente y de esta manera ihcrem entar sus habildades en
b pruxs educativa, de gualm anera, se debe resaltar que el exito de
un program a de estn naturukza radica en bs princp bs de flexbilidad,
particpacion y dem ocratzacion.

Palabras clave: form acion pem anent, educacibn hicial docents,
caldad educativa

ABSTRACT

The aim of this artick 5 t devebp bask for the creatbn of
program s on conthuig educaton htnding © i prove the quality of
chibdrens educaton. To thatend, the o lbw hg sectons were deve bped:
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(@)conthu ing educaton tahing, (b) kgaland practicalbas s forcontihu ng
educaton tuining h Venezueh, (c) teachers: conthuing educaton
particpants, (d) determ ne the know kdge m ediotor. Among the most
in portantconclisbns arking from the analysk by the postubints, we can
m enton thatconthu ihg education can be viewed as a key e km entto keep
up-o-date the teaching personnel thus ncreasig the irpracticalteach ng
capabilites; ako,we m ustpo htoutthatthe success ofsuch a program &
based on flexbility, partic paton and dem ocratization privcp ks.

Key words: conthuing educaton; preschool teachers, quality of
educaton

INTRODUCCION

Todas ks dreas de conocin iento se enm arcan dento de un
compkjp component de nformacion, el cual avanza y evoluciona
constuntem ente, generdndose asitunsform aciones desde sus aspects
m ds superficiaks hastu sus fundam entos m ds profundos. Es porelb
que todo profesionalnecesit, en un princpio, de b form acion nicialde
pregrudo i partda en hstiutos, colegios, cnolbgicos o universidades
y de b actualzacion de sus conocim ientos por medio de estudios de
postgrudo y/ tleres, cursos, entre otros.

El dmbio de kb educacion no escapa de estn realdad; por
consiguiente, bs educadores deben, no so b obtenerun titub que b avale
com o profesionalde ki docencia, sho twm biEn actualizarse en cuanto a
bs conocim ientos nuevos de tdas aquells dreas y discplinas que ke
com peten, de form a directn e ndirectn.

Est lomado a kb actualzacion se hace preponderunte paru
bs docentes que se encuentrun vincuhkidos con ki educacion nfuntil,
enténdase aqui o hcorporucion de bs niveles y m odaldades de nicial,
bdsica, especialtnt en eldm bito urbano com o rurul;debido a que éstos
no deben verse de form a parcelida, sho de m aneru articulkda con el
propdsito de responder a kis diferentes form as de aprendizaje de bs
educandos,desde una vision de conthuidad y evolucion. De igualm aneru
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se considera fundamental el periodo infantil, puesto que es en los primeros
afios de vida donde se construyen los cimientos para el desarrollo futuro
de un ser inteligente, critico, participativo y con valores sdlidos.

Ante esta situacion, muchos han sido los entes que en el intento
de mantener actualizado al docente, desarrollan cursos, seminarios,
encuentros o cualquier evento dirigido a tal fin. Ahora bien, la forma como
se ha efectuado en las ultimas décadas, ha sido considerada como un
tema de gran debate.

Es por ello que en este articulo se pretende analizar la formacion
permanente del docente como una via conveniente para garantizar el éxito
en el ejercicio de los profesionales. En este marco de ideas se desarrollard
a continuacion, en primer lugar una breve explicacion del método
utilizado para analizar la informacion de esta investigacion, seguidamente
se expondrd la comparacion entre la Capacitacion y la Formacion
Permanente, con el objeto de presentar los argumentos que respaldan
esta dltima forma de actualizacion; luego las bases legales y politicas
educativas que sustentan este proceso y por Ultimo, las caracteristicas
tanto del participante como del mediador del conocimiento. Todo esto con
el propdsito de establecer orientaciones que permitan mejorar la praxis del
maestro con impacto significativo en la poblacion infantil.

METODO

El presente estudio se enmarca en una investigacion de tipo
documental, entendiendo la misma como la revision de documentos con
el objeto de analizar desde el punto de vista conceptual un objeto de
conocimiento.

Los criterios utilizados para la seleccion de las fuentes se
enmarcan en tres perspectivas: (a) de tipo tedrico, aquellos vinculados
con las tendencias actuales que fundamentan el proceso de formacion y
actualizacion del conocimiento de los docentes, entre ellos se tienen libros,

109 Revista de Investigacion N° 62. 2007



Lidmi Fuguet

investigaciones, articulos cientificos, otros; (b) de tipolegal, se enmarcanlas
leyes y reglamentos de cardcter nacional que establecen los lineamientos
para garantizar el derecho de la formacion del profesional en educacion y
(c) de tipo politico, entendido como aquellas politicas relacionadas con el
drea en cuestion, tanto nacionales como internacionales.

Estos documentos fueron revisados y analizados con el propdsito
de interpretar sus aspectos fundamentales dirigidos a la formacion
permanente del docente, focalizando la informacion en cuanto a los
beneficios que ésta puede generar en pro de la calidad de la educacion
infantil.

De la capacitacion a la formacion permanente

La Capacitncion, en los Ultimos tiempos se ha cuestionado por
estar centrada solamente en la “... implantacion de talleres prescriptivos,
saberes ajenos, entrenamiento técnico-instrumental, reproduccion de
conocimiento, individualismo, credencialismo, no pertinencia de los
aprendizajes y por ende, se ha caracterizado histdricamente por una
no transformacion de la practica ..." (MECD, Direccion de Curriculo y
Planificacion Educativa [DCPE], 2003, p. 1). Lo que quiere decir, que al
maestro simplemente se le informaba sobre las nuevas tendencias que
debia aplicar, sin efectuar una confrontacion entre sus conocimientos
previos, la situacion particular de cada aula y sus necesidades como
profesional.

Este abordaje superficial de las necesidades del educador ha
conllevado a que la forma de actualizar sus conocimientos se mantenga
aun en discusion, debido a que este profesional es uno de los participantes
principales del ejercicio educativo por la variada gama de responsabilidades
que tiene, relacionadas con situaciones administrativas y pedagdgicas,
ante las cuales debe tomar decisiones que correspondan coherentemente
con las necesidades, asi como las fortalezas de su contexto.
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Dentro de este marco de ideas, se considera entonces que
la profesion docente necesita para considerarse como tal,
de un sistema de formacion permanente, que brinde los
espacios, los tiempos, las oportunidades y los recursos
para la reflexion colectiva sobre la practica educativa, que
permita enriquecerla y producir conocimiento diddctico.
(Gonzdlez, 2001, p.16)

En este sentido, la formacion permanente es vista como una via
para solventar la necesidad de actualizacion del docente, de una forma
mads amplia y eficaz que la simple Capacitacion; puesto que, tal como
la define la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO, citado en Imberndn, 1998) es “... un
proceso dirigido a la revision y renovacion de conocimientos, actitudes
y habilidades previamente adquiridas, determinado por la necesidad de
actualizar los conocimientos como consecuencia de los cambios y avances
de la tecnologia y las ciencias.” (p.7). De la misma manera, Sanoja (2002)
concibe “La formacion permanente como proceso integral en el continun
profesional, [que] enriquece el proceso de formacidn inicial, garantizando
la calidad y efectividad de la educacion.” (p.4)

Véase pues, la diferencia: desde esta dltima perspectiva se habla
de una formacion permanente; es decir, que es continua y evoluciona no
solo al ritmo de los cambios tecnoldgicos o de las ciencias, sino también,
al ritmo del docente como participante del proceso, quien posee unos
conocimientos que deben revisarse y renovarse; muy al contrario de la
Capacitacion, donde lo primordial era impartir una informacion nueva
gue un experto ha determinado por qué y cdmo ensefiarlo, sin tomar en
consideracion las nociones previas del docente y las necesidades propias
de su practica.

En el siguiente cuadro pueden evidenciarse con mayor precision
estas diferencias.
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Cuadro 1. Comparacion entre: Capacitacion y Formacion Permanente

Capacitacion

Formacién permanente

Presentacion de nuevas
tendencias.
Entrenamiento técnico-
instrumental.

El experto imparte la
informacion.
Situacional.

Vision individualista.

Revision y renovacion de
conocimientos, actitudes y
habilidades.

Contrastacion tedrico-prdctica.
El docente responsable de la
formacion.

Evolutiva.

Vision colectiva.
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Ante esta situacion Gonzalez (2001) presenta una alternativa de
formacion permanente, caracterizada por cinco aspectos bdsicos:

Considerar al docente como sujeto responsable y critico de su propia

formacion.

Contrastar los aspectos tedricos con la practica del docente dentro

del aula.

Ser continua en el tiempo, para generar la reflexion critica del

docente.

Construir la informacion por medio del debate de los participantes.
Centrada en la conformacion de equipos entre pares con el objeto de
generar el intercambio de experiencias y conocimientos.

Esta vision demuestra que la actualizacion del docente debe ser
un elemento indispensable para alcanzar la transformacion educativa,
pero concebida desde una perspectiva critica y activa del participante;
esto implicaria entonces, que la formacion permanente debe orientarse
como un proceso continuo y significativo que permita la interaccion entre
los maestros con el objeto de compartir experiencias y reflexionar sobre
ellas para construir conocimientos significativos.
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Dentro de este marco de ideas, Imbernon (1998) puntualiza

que la formacion permanente del docente debe orientarse hacia una
Nueva Culura Profesibna/ la cual asuma “... el concepto de profesorado
investigador, superando el rol de reproductor y aportando propuestas de
mejora profesional mediante la reflexion sobre la préctica ..." (p. 92). Esto
conlleva a prestar atencion a cuatro puntos importantes:

113

E | profesorado com o hvestigador de su prictica profesibnal esta
premisa resalta la capacidad indagatoria del docente, quien debe
desarrollar de forma mucho mds intencionada sus habilidades
investigativas, las cuales permitan analizar su realidad y producir
teorias a partir de las experiencias y necesidades de todos los
involucrados en el proceso educativo, para asi maximizar la calidad
de la educacion.

E Iprofesibnal hvestigadorcom o profesbnalreflexivo y critico: aunado
al punto anterior, el docente debe ser capaz de reflexionar sobre su
prdctica, haciendo criticas constructivas que permitan la reorientacion
sustentada de sus estrategias, métodos, entre otros, de ensefianza.
Esta integracion permite pues, que no sdlo el docente logre construir
teorias que beneficien su practica a partir de investigaciones dentro
de su contexto de accidn, sino también que las reflexiones sobre su
prax i contribuyan a la transformacion significativa como profesional.

La form acion y el desarrolb de b hstitucion (el cento educatio
com o nucko de desarolb profesibna ) esta premisa se centra en la
integracion de los profesionales de una institucion educativa, desde
este punto de vista la formacion permanente del docente que logre
un impacto educativo y social, se alcanza cuando todos los maestros
se unen al proceso de transformacion educativa, nutren dia a dia su
formacion profesional dentro delmarco del crecimiento no sdlo personal,
sino también institucional. En este contexto, la compenetracion
entre los docentes es indispensable, pues las reflexiones personales
deben también convertirse en colectivas, para ello se deben propiciar
espacios con el propdsito de compartir experiencias, logros vy
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limitaciones de manera que se fomente el intercambio profesional
en vias del desarrollo de la institucion. Este elemento en particular,
facilitaria en las unidades educativas la articulacion entre los niveles
de inicial y bdsica, bien sea en zonas urbanas o rurales; asi como
con la modalidad de educacion especial, especificamente con los
servicios de apoyo que estdn dentro de las instituciones escolares,
como por ejemplo: las unidades operativas del drea de dificultades de
aprendizaje.

e La formacion para los centros educativos (una formacion mads
auténoma y colaboradora): relacionado con el punto anterior, éste
resalta no sdlo la formacion del docente de aula, sino la formacion de
los centros educativos, donde se involucre a todos los docentes de
manera que se pueda satisfacer sus intereses y necesidades tanto
individuales y colectivas, que hagan impacto positivo dentro del aula, la
articulacion entre niveles y modalidades, asi como de la institucion en
general; lo cual implica pues que los docentes participen activamente
en la planificacion y organizacion de su formacion, asi como en el
crecimiento institucional.

Esta postura, propone de forma necesaria, que se analicen las
caracteristicas de dicho participante, las cuales serdn descritas mds
adelante, puesto que previamente, se hace pertinente abordar la situacion
de la formacion permanente del docente dentro del contexto venezolano.

Basamentos legales y prdcticos de la formacion permanente en
Venezuela

Una vez revisado la comparacion entre Capacitacion y Formacion
Permanente, entendiendo que ésta Ultima es mucho mas amplia e integral,
se presentan a continuacion los elementos legales que fundamentan su
aplicacion en el contexto venezolano.
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La toma de conciencia por parte del Estado sobre la necesidad
que tiene todo profesional de mantenerse actualizado en cuanto a las
dltimas tendencias que corresponden a su discipling, llevo a reafirmar en
la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), articulo
103, que “Toda persona tiene derecho a una educacion integral, de calidad,
permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades..." (p.45).

Especificamente en el ambito educativo, la Ley Orgdnica de
Educacion (1980) ratifica en el articulo 14 que

El sistema educativo es un conjunto orgdnico integrador
de politicas y servicios que garanticen la unidad del
proceso educativo tanto escolar como extraescolar y su
continuidad a lo largo de la vida de la persona mediante

un proceso de formacion permanente. (p.6)

Como respuesta a este derecho constitucional de educacion y en
particular, la vision de un proceso permanente, el Ministerio de Educacion
Cultura y Deportes, por medio de la Direccion de Formacion Permanente
y Supervision (2003) expone como fines:

e Garantizar el desarrollo de la capacidad de aprender que
posee todo ser humano en su encuentro como tal.

e Fortalecer las experiencias y el requerimiento de construir los
conocimientos que se obtienen.

e Fortalecer las experiencias y el requerimiento de reconstruir
los conocimientos que se obtienen de los avances de la
ciencia y la tecnologia.

e Generar nuevos conocimientos que contribuyan al desarrollo
cultural colectivo, en adhesion al sistema de valores y
orientaciones de la sociedad.

e Enriquecer la formacion inicial.
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e Participacion democratica-protagdnica (liderazgo social) de la
comunidad.

e Reducir las desigualdades y alcanzar la promocidn social.
(MECD, Direccion de Formacion Permanente y Supervision
[DFPS], p. 5)

Tomando en consideracion el planteamiento relacionado con el
enriquecimiento de laformacion inicial de pregrado del docente, la ejecucion
de programas de formacion permanente garantizaria lo establecido en el
fin de dicha Direccion, vinculado con el fortalecimiento de experiencias
significativas en funcion de la actualizacion de los conocimientos del
profesional, en atencion a las diversas competencias que debe cumplir
dentro del amplio dmbito de la praxis educativa; como por ejemplo, en
el caso del docente vinculado con educandos en edad infantil, se puede
mencionar: evaluaciony planificacion, desarrollo evolutivo, adquisicion de la
lengua escrita, desarrollo del pensamiento, prevencion de discapacidades
y estimulacion temprana, entre otros.

Dentro de este marco de ideas, Sanoja (2002) expresa que la
formacion permanente debe responder a las siguientes caracteristicas:
democrdtica, participativa, integral, continua, gratuita, descentralizada,
transparente y en vinculacion con el trabajo.

Esto implicaria entonces, que todo programa vinculado con
este aspecto, debe en su sentido democrdtico y participativo, permitir
la incorporacion activa de todos los docentes sin distincion alguna;
integral, puesto que toma en cuenta los aspectos tanto personales como
profesionales del participante; continua, debido a que el conocimiento se
construye por medio de estrategias significativas durante lainteraccion entre
los sujetos y no en momentos y lugares predeterminados; descentralizada
y transparente, porque cada institucion educativa debe exigir y a su vez
garantizar al profesional la ejecucion de programas que respondan a sus
necesidades reales.
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Asimismo, la formacion debe estar vinculada con el trabajo, en vista
de que los contenidos para desarrollar deben responder a las concepciones
tedricas del campo educativo y su prdctica; finalmente, el programa debe
ser gratuito, razon por la cual no soélo el Ministerio del Poder Popular
para la Educacion debe ser el responsable del financiamiento, oferta y
planificacion de los programas; sino también, apoyarse en otras entidades
del Estado, como por ejemplo, las Universidades publicas, especialmente
con aquellas que se relacionan con la formacion del docente.

Con respecto a este Ultimo aspecto, se hace oportuno mencionar
que la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador ha presentado a
dicho Ministerio diversos proyectos con el objetivo de apoyar las acciones
del Sistema Educativo Venezolano. Dentro de estas propuestas se
encuentra el Programa Nacional de Innovaciones Educativas (Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador [UPEL], Vicerrectorado de Extension,
2001), el cual se vincula con la promocion de estrategias para la
maximizacion de la calidad del funcionamiento de las escuelas; para ello
propone el desarrollo de programas relacionados con las dreas de lectura
y escritura, matematica, ensefianza de la democracia participativa, asi
como también de la ciencia y tecnologia.

Ahora bien, para la estructuracion de un programa de esta
naturaleza se hace importante considerar los siguientes principios de la
formacion permanente (MECD, DCPE, 2003):

e La auto y co- formacion: cada institucion formard sus grupos de
discusion e intercambio para la construccion de conocimientos, por
medio de la experiencia de aprendizaje significativo individual y
colectivo.

e Autonomia cognitiva: se considera la individualidad e independencia
de cada integrante para la construccion del conocimiento, respetando
las posturas que asuma como consecuencia de su reflexion.

e Interaccion Social: la posibilidad de generar el intercambio de saberes
entre los participantes, teniendo como eje central el respeto, la
tolerancia y la convivencia.
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e Centrado en la practica: asumir como fuente de aprendizaje la realidad
de cada espacio educativo; es decir, los participantes deben demandar
la orientacion de su formacion a partir de sus necesidades, intereses 'y
situaciones problemdticas suscitadas dentro de su aula de clases.

e Accion — reflexion — accion: se considera como un proceso en espiral
donde el docente construird la teoria por medio de su prdctica
pedagdgica y el andlisis critico de la experiencia, a la luz de las
tendencias mds actuales.

e Aprendizaje cooperativo y significativo: tomando como marco de
referencia la interaccion entre pares, el intercambio de experiencias
y el andlisis de la prdactica, el docente construird aprendizajes
significativos en un entorno cooperativo que beneficiard su calidad
como profesional.

Todo lo anteriormente desarrollado, permite concretar que el
Estado venezolano cuenta con una infraestructura en cuanto a politicas
para la formacion permanente, sustentada en aspectos tedricos y prdcticos
para su operacionalizacion, las cuales pueden ejecutarse con el apoyo de
instituciones nacionales vinculadas con el drea.

Ahora, para establecer otros aspectos tedricos sobre este tema
se hace importante continuar con la caracterizacion del sujeto (docente de
aula), quien es el beneficiario directo de la formacion.

Profesional de la docencia: Participante de la formacion permanente

Al tomar como marco de referencia la concepcion de la
formacion permanente centrada en la reconstruccion y actualizacion de
los conocimientos de un profesional, se puede afirmar que el sujeto-
aprendiz se concibe como una persona que posee conceptos tedricos
especializados en el drea de la educacion, puesto que ha cumplido
con exigencias académicas relacionadas con la formacion inicial de un
docente, para la obtencidn de su titulo profesional.
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Esta situacion refleja que el maestro no sdlo cuenta con un
cumulo de informacion obtenida por medio de la formacion de pregrado;
sino que también posee una experiencia significativa sobre el proceso
de ensefianza y de aprendizaje de la gama de conocimientos que debe
mediar en sus aulas de clases para que sean construidos por los nifios;
lo cual implica pues, que este profesional tiene una base, tanto a nivel
tedrico como prdctico, sobre aquellos elementos vinculados con su praxis
en general y en particularidad con su especialidad, para el caso especifico
de este articulo, se puede mencionar: inicial, bdsica y especial, tanto en el
contexto urbano como rural.

De igual modo, como la formacion permanente concibe que el
participante ya ha realizado una educacion de base sobre su carrerq,
se debe tomar en cuenta el pasado del individuo, lo que implica todo
su conocimiento, creencias y actitudes; su presente, enmarcado en la
situacion actual de su practica profesional, con el objeto de orientar de la
mejor forma su futuro, en este sentido se debe resaltar la concepcion de
un hombre “... consciente de si mismo y de su existencia ..." (Herndndez,
2000, p.104).

Desde esta perspectiva, se resalta el cardcter integral del
participante, asumiendo que “El ser humano es una totalidad que excede
a la suma de sus partes ..." (Herndndez, ob.cit, p.103); es decir, que se
debe tener presente, no sdlo los aspectos profesionales del mismo, sino
también aquellos personales que de forma directa nutriran la satisfaccion
de su trabajo y por consiguiente la calidad de su préctica dentro de su
cultura profesional.

Con relacion a este dltimo aspecto, se enfatiza que la formacion
permanente otorga un gran énfasis a la atencion de las necesidades e
intereses del docente, en busca de su autorrealizacion como profesional,
puesto que se entiende “... la tendencia ... formativa en el hombre que hace
que, aun cuando se encuentre en condiciones desfavorables de vida, se

n

autodetermine, autorrealice y trascienda ..." (Herndndez, ob.cit, p.104).
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Otro elemento importante es el planteamiento vinculado con la
necesidad que posee el participante de desenvolverse dentro de espacios
donde pueda compartir con sus pares, puesto que se mantiene una
concepcion de hombre que no sdlo se caracteriza por su autonomia, sino
que también interactda con un colectivo que puede contribuir en el proceso
de construccion de sus conocimientos. Ahora bien, dicho proceso se
entiende como una accidn continua del pensamiento que permite mediar
el desarrollo del sujeto integral.

Entonces, desde estas concepciones, el sujeto-aprendiz es
considerado como: (a) un ser unico, auténomo y social, que busca
constantemente la superacion en respuesta a su naturaleza humana; (b)
un profesional reflexivo, capaz de tomar conciencia sobre sus necesidades
para lograr la transformacion en la praxis educativa que administra y de
esta forma, maximizar las capacidades tanto de €l como mediador del
conocimiento dentro del aula de clases, como de sus estudiantes, debido
a que “...los profesores serdn mejores profesionales en tanto ... sean

conscientes de su prdactica y mads reflexione sobre sus intenciones ...
(Imberndn, 1998, p.94).

Esto implicaria, que dentro del disefio de un programa de formacion
permanente se deben tomar en cuenta las opiniones del participante
e invitar a éstos a formar parte activa del proceso de planificacion y
replanteamiento del mismo.

Una vez descrito el sujeto a quien va dirigida la actualizacion bajo

esta vision, se describird a continuacion el otro ente activo de la formacion
permanente, el mediador.

Caracterizacion del mediador
Como anteriormente se logrd describir, el sujeto participante de
un programa de formacion permanente se concibe como un individuo

que ha pasado por una formacion inicial, durante la cual construyd una

Revista de Investigacion N° 62. 2007 120



La formacion permanente: Una via para mejorar la calidad de la Educacion Infantil

serie de conocimientos tedricos y prdcticos relacionados con el proceso
de ensefianza y aprendizaje; sumado a la significativa experiencia dentro
del aulag; adicionalmente, este sujeto es visto como un ser activo, critico y
reflexivo. En atencion a estas caracteristicas y con el objeto de garantizar
una interaccion consona entre los actores de la formacion, se expone a
continuacion los aspectos vinculados con el mediador de los conocimientos
de un programa de formacion permanente.

Se entiende pues, que los mediadores que participen dentro de
este tipo de formacion cumplirdn diversas funciones las cuales estan
orientadas de forma general en:

e Desarrollar la capacidad reflexiva e investigativa del participante.

e Promover la construccion de conocimientos tedrico-prdcticos sobre
aquellos elementos que sean necesarios profundizar para mejorar la
ejecucion profesional de los docentes.

e COrientar la resolucion de los problemas con los que se enfrenta el
participante dentro del aula.

e Generar espacios de intercambio e integracion entre los profesionales
de la institucion.

En tal sentido, el mediador debe tener diversas caracteristicas
centradas en tres ambitos diferentes, los cuales son: (a) formacion, (b)
experienciay (c) condiciones personales, que logren cubrir las expectativas,
necesidades e intereses del participante.

Con respecto a la formacion se considera importante que este
sujeto/mediador sea profesional de la docencia, puesto que su contexto
de desenvolvimiento serd el educativo; con conocimientos especializados
en el area sobre el cual se abordard, enmarcado en la educacion infantil,
lo cual supondria la necesidad de tener profesionales con estudios de
postgrado o garantizar que manejen conocimientos complementarios a los
que poseen los participantes.
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En relacion con la experiencia, se debe destacar que el mediador
debe poseerla en el ambito escolar, para que de esta forma pueda
comprender no solo a la luz de lo tedrico sino también de lo prdctico, los
problemas con los cuales se enfrenta el docente de aula (bien sea de
inicial, basica o especial), puesto que se debe recordar que un elemento
importante de la concepcion de formacion permanente asumida, radica en
la reflexion desde la prdctica; esta situacion permitird que el participante
vea al mediador como un pary no como un experto superior a él. Asimismo,
debe estar preparado para trabajar con grupos de adultos profesionales,
quienes poseen caracteristicas distintas a la poblacion infantil y por
consiguiente, el facilitador debe saber desenvolverse como formador de
adultos, desde una concepcion andragdgica de la educacion (Imberncon,
1998).

Por dltimo, las caracteristicas personales deben enmarcarse en
su capacidad reflexiva y critica, ser innovador y creativo; con la apertura
a escuchar a sus colegas, establecer relaciones amenas entre pares y no
jerarquicas.

En definitiva, se concibe al mediador como un ser integral capaz
de interactuar desde el punto de vista personal y profesional con el
participante, entendiendo que este Ultimo es su par, su colega (y no un
aprendiz ubicado en un escalafon por debajo de €l), propiciando adecuados
ambientes de comunicacion efectiva.

A MANERA DE CONCLUSIONES.

Desarrollada entonces, la concepcion tedrica de la actualizacion
de los conocimientos del docente, se puede concluir que:

(a) la formacion permanente es la via mds acertada para atacar las posibles
inconsistencias tedricas que puedan manifestar los maestros en su prdctica
educativa vinculadas con cualquier aspecto de su formacion, pues permite
el crecimiento personal, profesional e institucional del participante, lo cual
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generard un impacto positivo sobre la poblacion infantil y la calidad de su
educacion;

(b) existen sustentos politicos y legales, que en conjunto con los tedricos,
apuntan a esta forma de actualizacion como la mas amplia para abordar
los problemas educativos de cardcter formativo del profesional;

(c) la vision integral y activa tanto del mediador como del participante,
impone una integracion que beneficiard el proceso de toma de decisiones
de los involucrados para el fortalecimiento de las acciones educativas y
(d) la integracion entre los docentes de inicial, bdsica y especial, en
ambientes de reflexion y formacion, garantizard la articulacion practica,
asi como pedagdgica entre los diferentes niveles con la modalidad de
educacion especial, de igual manera permitird entender la naturaleza
diversa de los educandos y sus procesos de construccion de los
aprendizajes desde una perspectiva heterogénea.

Si bien, la formacion permanente es una necesidad sentida por
todos los docentes; para el maestro involucrado con los primeros afos
de escolaridad del nifio, como por ejemplo el de inicial, bdsica en sus dos
primeras etapas y la modalidad de educacion especial en sus diferentes
dreas (dificultades de aprendizaje, retardo mental, deficiencias auditivas,
deficiencias visuales, entre otras) debe ser una prioridad nacional, pues es
alli donde estd la base del futuro éxito de toda sociedad.

De igual manera, se considera importante la integracion de los
profesionales vinculados con los niveles y la modalidad anteriormente
mencionada, bien sea en contextos rurales o urbanos, debido a que se
establecerian enlaces estratégicos que facilitarian el proceso de inclusion
de la poblacion con necesidades educativas especiales a la educacion
regular; esto responderia no solo a la necesidad de formar al docente
desde la perspectiva de la diversidad, sino también a las nuevas leyes que
apuntan y favorecen la inclusion de dichos sujetos.

Para finalizar, se hace importante mencionar, que el éxito de
todo programa de formacion permanente del docente no depende
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exclusivamente de su coherente estructuracion y planificacion, sino
también de los grados de libertad, flexibilidad y actuacion significativa que
tengan los interesados, bien sea organizador, facilitador o participante de
un proyecto de esta indole.
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