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RESUMEN

El articulo reconstruye las trayectorias laborales de trabajadores residentes en un érea urbana segregada
del Tercer Cordédn del Conurbano Bonaerense desde una perspectiva biogréfica.

Situaciones como, obtener y mantener a lo largo del tiempo un empleo registrado, cambiar de un trabajo
formal auno informal, perder un empleo o, inclusive, permanecer siempre en lainformalidad, transforman
las val oraciones subjetivas. Partiendo de la narracion de | os trabajadores acerca de |as acciones presentes y
pasadas que constituyen su vida laboral, € articulo analiza las interpretaciones bajo las cuales los sujetos
dotan de sentido a sus recorridos. De esta manera, € andlisis intenta responder interrogantes sobre las
formas de organizacién que asumen las percepciones y acciones en €l desarrollo de trayectorias
caracterizadas por movimientos horizontales o descendentes en el marco de contextos de vulnerabilidad
socio-laboral.

El disefio cualitativo se realizd mediante un conjunto de entrevistas que hicieron foco en la situacion
laboral de los afios previos a momento del relevamiento (2014) y a partir de las cuales los entrevistados
fueron evocando sus experiencias pasadas. Los relatos fueron analizados mediante el programa Altasti.

Palabras clave: Trayectorias laborales; Relatos biogréficos; Informalidad laboral

ABSTRACT

The article reconstructs labor trajectories of workers residing in a segregated urban area from the third
cordon of Buenos Aires from a biographic perspective.

Situations such as obtain a registered job, a formal job change to an informal one, losing a job, or remain
in an informal job, may change the subjective assessments of those individuals. On the basis of the
narrations of workers, about constitutive job -present and past- actions, the intention of the article is to
account the built sense from the interpretations of the actors about their itineraries.

The analysis answer the questions about the organizations ways the perceptions and actions assumed at the
trajectories development, characterized by horizontal or descendent movements in contexts of socia
vulnerability.

Qualitative analysis was performed by a set of interviews about their labour situation before 2014. The
narrations were analyzed with Atlasti.

Keywords: Labor trgjectories; Biographic narrations; Labour informality

RESUMO

O artigo reconstrGi os planos de carreira dos trabal hadores que residem na érea urbana separada da terceira
corda de Buenos Aires, desde uma perspectiva biografica.

Situagdes como obter um emprego, uma mudanca de emprego formal a um emprego informal, ou uma
perda de um emprego, possivels ateracdes nas classificacfes subjetivas. A partir das narrativas dos
trabalhadores sobre as agles passadas e presentes da sua vida laboral, o artigo andisa
interpretacdes sob as quais as pessoas dam significado a seus plano de carreira.

O andlise apresentado responde as perguntas sobre as formas de organizagdo das percepgdes e aces no
desenvolvimento dos plano do carreira com recursos de movimento horizontal ou descendente no marco
de contexto de vulnerabilidade social.

O estudo de caso qualitativo foi realizado através um conjunto de entrevistas sobre as situacdes laboral
dos anos anteriores a 2014, y a partir dos quais os entrevistados eles foram evocando suas experiéncias
passadas. Os narracdes foram analisadas mediante Atlasti.
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1 I ntroduccion

Los estudios sobre trayectorias laborales han abordado cémo los cambios en e mercado de trabajo
producen impactos sobre las identidades y subjetividades de |os trabajadores. Las perspectivas cudlitativas
Se aproximan a estos procesos a través de las experiencias y valoraciones de los sujetos junto con las
significaciones respecto a las situaciones laborales “por venir’. Por otra parte, mediante técnicas
estadisticas, diferentes estudios vienen realizando andlisis longitudinales que se enfocan en la movilidad
laboral de corto y mediano plazo'. A su vez, desde ambas estrategias, existen aproximaciones que
vinculan la mirada longitudinal con estudio de grupos especificos, buscando captar diferentes procesos de
transicién en e marco de los recorridos vitales y profesionales (andlisis de cohortes, trayectorias de
migrantes, transiciones entre laescuelay el trabajo, proceso de emancipacion del hogar de origen) (Jacinto
2010, Miguelez et al 2011, Pac Salas, 2010, Panaia 2003).

En América Latina, y particularmente en Argentina, parte de estos trabajos tomaron como objeto de
estudio la incidencia de las transformaciones econémicas e institucionales del mercado laboral sobre las
identidades y los recorridos socio-ocupacionales de los trabajadores. Desde diferentes metodologias y
enfoques, incorporan la temporalidad social, orientdndose a un andlisis diacrénico de los fenébmenos
sociales, atendiendo a la mutua estructuracion entre €l tiempo histérico y las trayectorias individuales de
vida (Ariovich y Raffo, 2010, Maceira, 2010). Por otra parte, los estudios de trayectoria mostraron la
centralidad y utilidad del enfoque para € andlisis de los procesos de flexibilizacion del empleo y
estratificacion del mercado de trabajo, tanto a nivel de las posiciones objetivas como en el plano de las
identidades laborales (Mufiiz Terra, 2006, Longo, 2009, Jacinto 2010, Maceira, 2010). Cabe destacar la
perspectiva formulada por Graffigna (2005) quien, siguiendo a Montero Casassus, cuestiona la existencia
de supuestos analiticos de movilidad social y laboral en los estudios de trayectoria, sefialando que no son
necesariamente aplicables en el caso de los trabajadores méas vulnerables. Algjada de la concepcién de las
trayectorias solo como el devenir de la posicion socio-laboral, la autora propone considerar € concepto
“en relacion a la experiencia vital que transcurre en un doble vinculo entre procesos estructurales e
historias personales y familiares’ (Graffigna 2005:3). De esta manera, su foco de andlisis se centra en las
rupturas y continuidades del recorrido que los trabajadores transitan pero a interior configuraciones
domeésticas donde se entrecruzan maltiples dimensiones.

'En Argentina, diferentes estudios reconstruyeron robustos datos de ciclos cortos sobre los procesos de movilidad y rotacion del
empleo (Paz, 2003; Persia, 2006; Beccariay Mauricio, 2004, Castillo et.al, 2006), asi como sobre la movilidad de ingresos en
vinculacion con lainestabilidad labora de las personas (Groisman, 2010) y a conocimiento de las caracteristicas que asumieron
las trayectorias previas de los ingresantes al programajefasy jefes de hogar (Cortes, Groisman y Hoszowki, 2003).
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Stuado en una posicion intermedia entre la perspectiva interpretativa y una mirada de corte
estructural, este articulo presenta un andlisis sobre los recorridos laborales a partir del relato de 16
trabajadores residentes en un barrio periférico del Partido de Almirante Brown?.

Mientras la perspectiva interpretativa considera la interseccién de varios dominios en la conformacion
de los itinerarios socio-ocupacionales, la mirada de corte estructural tiene como punto de partida la
clasificacion de grupos y/o contingentes de trabajadores que, compartiendo una condicién de residencia
similar (con ata vulnerabilidad en la infraestructura del espacio territorial) experimentan caminos
laboral es diversos.

Entendemos que e andlisis propuesto recupera elementos presentes en ambos enfoques. por una
parte, identificamos caracteristicas asociadas ala posicion en la estructura ocupacional, mediante el sector
de empleo y €l registro laboral, por otra, los datos que analizamos fueron construidos en €l marco de una
estrategia interpretativa. Este Gltimo andlisis se basd en la reconstruccién de los principales marcos
interpretativos desde los cuales los trabajadores otorgan sentido a sus itinerarios laborales. Cabe aclarar
que € supuesto de no linealidad/correspondencia entre el texto relatado y la historia laboral material es
central en la perspectiva del relato biogréfico. “Las narrativas (o0 los “relatos de vida') no son la cronica de
los hechos; son construcciones de caracter indicia que posibilitan apreciar como, en un determinado
momento del devenir biografico, las personas se narran a si mismas, a sus semejantes y a sus entornos
sociales mas 0 menos legjanos’ (Meccia, 2015: 15).

En este sentido, €l articulo no apunta a una coincidencia entre situacion laboral y significaciones,
sino a una comprension de las trayectorias a partir de la construccién de ambos dominios: uno descriptivo
y otro interpretativo.

Nos preguntamos. ¢Cudles son las relaciones entre las ocupaciones de estos trabajadores y € sentido
gue tiene €l trabajo en sus vidas? ¢De qué manera las percepciones, opiniones y valoraciones sobre el
trabajo se ordenan en sus relatos, constituyendo modos de valoraciéon diferenciales respecto a las
experiencias (transiciones, eventos y formas de acceso) que atraviesan sus trayectorias? Nos
aproximamos a esta articulacion a través de los siguientes ges de andlisis: las transiciones, cambios y
continuidades en sus recorridos. A su vez, identificamos un conjunto de dimensiones; los eventos, las
acciones o situaciones asociadas a esos acontecimientos, y por ultimo, secuencias vinculadas con el acceso
al trabgjo.

Si bien las articulaciones entre las trayectorias laborales y las identidades de la fuerza de trabajo
resultan més claras en el marco de procesos socio-histéricos de gjuste y su vinculacién con procesos de
desdfiliacidn o caida en las biografias, la objetivacion de estas intersecciones es menos usual en el marco
de trayectorias de movilidad horizontal entre ocupaciones informales, asi como de itinerarios intermitentes
gue oscilan entre empleos formales e informales. En este sentido, junto con las perspectivas vinculadas a
los procesos longitudinales en el plano laboral, consideramos Util incorporar algunas conceptualizaciones
sobre la marginalidad econdmica, el sector informal y los procesos de segmentacion del mercado de
trabgjo en general.

El articulo se divide en las siguientes secciones. luego de esta introduccion, presentamos una breve
referencia tedrica sobre la segmentacion y lainformalidad a los fines de delimitar la“posicion estructural”
de nuestros entrevistados. A continuacion se detallan algunas consideraciones metodoldgicas sobre la
presente investigaciéon. Luego, se redliza un andlisis de los relatos a partir de tres ges. transiciones,
eventos y acceso al empleo. Desde los mismos pudimos construir una tipologia de trayectorias laborales
cuyas caracteristicas y dimensiones simbdlicas se detallan al final del articulo y que retomamos en las
conclusiones.

2 Lainvestigacion se inscribe en el proyecto UBACYT: “Marginalidad econdmicay desigualdad social: continuidades y rupturas
en las trayectorias |aborales de poblacion excedente. Un estudio de caso en un barrio periférico del GBA”, orientado al estudio de
las trayectorias laborales y |as estrategias socio-econdmicas de | os trabajadores residentes en un area urbana del tercer cordon del
conurbano bonaerense durante el periodo 2009-2014.
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2. Referenciastedricas: trayectoriaslaborales en contextos de marginalidad econémica

La perspectiva de la marginalidad econémica constituye una explicacién de los procesos de
desintegracion socio-laboral en América Latina (Nun, 1969, 1999, 2001). Estudios anclados en €l andlisis
de la dindmica del trabajo, sefialan que € conjunto de relaciones sociales de produccion localizadas en €l
Gran Buenos Aires no es “la expresién de un fenémeno en transicion, sino un componente encadenado al
funcionamiento general del sistema socioecondmico y politico institucional” (Salvia, 2007: 52). En este
sentido, la permanencia en inserciones laborales signadas por el autoempleo en tareas de baja calificacion,
asi como en establecimientos pequefios sin ningun tipo de registro, constituye una expresion de estos
procesos. Planteadas desde esta perspectiva estructural se trata de trayectorias conformadas dentro de
encadenamientos socio-econdémicos y politicos institucionales bajo condiciones inerciales de marginalidad
que se actualizan bajo “renovadas formas de subsistencia’ (Salvia, 2007: 52). Por otra parte, no obstante
existen perspectivas que estudian la conformacién de “nichos de inmovilidad” al interior de unidades
econdémicas con relativa productividad, son pocas las investigaciones que reconocen la existencia de un
sector marginal que, aungue relacionado con e segmento secundario, se caracteriza por el enlazamiento
de situaciones de desempleo o de empleo precario en unidades pequefias, asi como de autoempleo no
calificado de baja productividad. (LOpez Roldan 1994, Salvia 2007, Salviay Vera, 2015).

Respecto al segmento secundario marginal, Salvia (2007: 54) sefiala cuatro tendencias bgjo las que se
expresarian |os procesos de reproduccion de la marginalidad econdémica:

a) Mayor algjamiento dela estructura social del trabajo formal y de las redes asociativas
de libre afiliacion (sindicatos, partidos politicos, asociaciones de bien pablico tradicionales, etc.);

b) Creciente autoaislamiento frente a sectores medios 'y e resto de la estructura social
dominante (mercados, circuitos y valores cada vez més globalizados) como un mecanismo de
tipo estratégico-defensivo por parte de los sectores marginados,

c) Reforzamiento de los débiles lazos familiares y comunitarios de reciprocidad como
reaccién y efecto de los procesos de confinamiento social, segregacion residencial y de deterioro
de los servicios publicos de educacion, salud y seguridad que reciben los actores pobresy

d) Aumento de subsistencia alrededor de los programas sociales publicosy privados.

Las trayectorias de los trabagjadores en €l territorio estudiado, pueden clasificarse de acuerdo a su
insercion laboral en formales o informales, pero, creemos que o distintivo de este caso es que se trata de
recorridos desplegados en su mayoria a interior del sector secundario del mercado de trabajo. En otras
palabras, se trata de trayectorias que no se enmarcan en inserciones productivas e institucionales
altamente integradas con oportunidades de desarrollo profesional en las carreras laborales. Los relatos
hablan de un contexto territorial donde ain quienes cuentan con un empleo registrado, desarrollan
actividades de baja calificacién, con ingresos caracteristicos del segmento secundario del mercado de
trabajo.

En relacion a los aspectos que constituyen la posicion de la fuerza laboral dentro de la estructura
socio-econdmica, podemos decir que las trayectorias de estos trabajadores se desarrollan dentro del
“Segmento secundario marginal” del mercado de trabajo. Cabe considerar que estos casos presentan una
especificidad descriptiva desde la cua resulta compleja una traspolacion de conceptos provenientes de
otros dominios tedricos. A su vez, las trayectorias de estos trabajadores asumen una serie de
caracteristicas:

a) Responden a un patron diverso de pertenencia, es decir, estan insertos en multiples
sectores de actividad (sector primario de la produccion, prestacion de servicios no calificados,
construccién y oficios anexos, etc)
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b) No tienen una homogeneidad de origen laboral (empresas del Estado, empresas privadas
del sector primario, trabajadores cuentapropia, etc)

()] Sus trayectorias laborales, independientemente de los cortes temporales que se hayan
enunciado en las entrevistas, dan cuenta de una unidad asociada a la insercion laboral que prima
(principal). Los relatos hacen énfasis en e presente laboral, € cual se plantea en continuidad con €l
pasado.

Considerando este Ultimo punto como central, elegimos la frase nativa “porque yo trabajo, trabajo
bien” para titular este articulo, entendiendo que esta expresién marca el acento que la nocion de trabajo
asume para un conjunto de trabajadores que se autoemplean o que desarrollan diferentes ocupaciones en
un contexto alejado de carreras laborales mas estructuradas o integradas. Todos los relatos denotan la
centralidad del trabajo como accion. Esta idea, expresada en términos coloquiales (nativos) ® en el
discurso de los entrevistados, supera de alguna manera, la terminologia analitica planteada desde la
investigacion., poniendo sobre relieve la valoracion del hacer trabajos en sus estrategias cotidianas de
reproduccion social.

Por dltimo, cabe volver a destacar que, desde nuestra perspectiva, |0s casos analizados constituyen un
contrapunto analitico en relacion con las trayectorias institucionalizadas/formales que son analizadas en
los estudios més clésicos sobre segmentacion del mercado de trabajo (Doeringer, P. y M. Piore 1975,
L6pez Roldan 1994).

3. Algunas consider aciones metodol égicas

La investigacion que dio origen a este andlisis se inscribe en una perspectiva que asume la
importancia de integrar estrategias cudlitativas y cuantitativas de investigacion. El andlisis que agui
realizamos es producto de una investigacion que se planted como continuidad de un andlisis estadistico
basado a una encuesta estructurada orientada a relevar datos longitudinales de una muestra de la poblacion
residente en el mismo territorio de estainvestigacion®.

Bajo un disefio cualitativo, realizamos un muestreo intencional a partir de una serie de aspectos que
los datos cuantitativos habian arrojado. La contabilizacién de distintos tipos de secuencias laborales
(reconstruidas segun el sector de insercién, la ocupacion y € tipo de relacién laboral de los encuestados)
permiti6 identificar trayectos enmarcados de manera permanente en la formalidad, trayectos continuos en
lainformalidad y trayectos mixtos que presentan movimientos entre ambas inserciones.

Retomando esas definiciones, seleccionamos, seglin esta primera clasificacion de trayectorias, a
trabajadores jefes pertenecientes a hogares consolidados pero en diferentes fases del ciclo vital (lo cual,
implicd a su vez, una segmentacion por grupos de edad). De esta manera la muestra para redizar las
entrevistas quedd conformada por:

o Jefes de hogar bajo recorridos formales, informales o de intermitencia entre ambas
inserciones.

e Que en  momento de la entrevista (2014) residian en hogares nucleares completos o
extendidos,

* Es una caracteristica del enfoque etnogréfico recuperar las voces de los actores y entonces, darle entidad a alguna
frase nativa por sobre otras para especificar algin aspecto central de los testimonios recopilados.

* Princi palmente del andlisis cuantitativo de panel retrospectivo en € marco del proyecto: “Reproduccion socia de la nueva
marginalidad urbana. Articulacién entre précticas de subsistencia y practicas de acumulacion en un sistema social dua y
fragmentado” (Foncyt 2007-2009) redlizados por e programa Cambio Estructural y Desigualdad Socia -11GG, FSOC
UBA bgjo la direccion de Agustin Salvia. Este estudio se proponia reconstruir y analizar |as trayectorias laborales, educativas y
familiares de trabajadores residentes en un érea urbana segregada del tercer corddn del conurbano bonaerense (Ministro
Rivadavia, partido de Almirante Brown), durante el periodo 1994-2008 utilizando en forma conjunta una encuesta tradicional y un
calendario de historia de vida.
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e Se diferenciaron los jefes con a menos un hijo menor de catorce afios, de los jefes de
hogares compuestos por hijos mayores de 14 afios exclusivamente.

Realizamos 16 entrevistas en profundidad con la intencion de registrar a través de los relatos los
sentidos que los entrevistados atribuyen a su vida laboral, describiendo los marcos de referencia
valorativos a partir de los cuales los trabajadores configuran sus practicas de reproduccién en relacién al
espacio laboral.

Cabe aclarar que avanzamos en un posicionamiento hacia una perspectiva cuaitativa, proviniendo de
una tradicién de trabajo predominantemente cuantitativa. De este modo, hemos incursionado —ahora
posicionadas en el paradigma de la sociologia comprensiva- en esta perspectiva basada en la aplicacion de
la técnica de entrevistas en profundidad bajo un enfoque biogréfico orientado a captar 1o que piensan,
sienten, dicen y hacen |os sujetos sociales entrevistados.

El enfoque biogréfico, especificamente los relatos de vida, retoma, a igua que otras perspectivas
cualitativas, la conversacion natural como foco de informacion. De este modo, como sefidla Alonso
(1994), las técnicas de andlisis centradas en €l relato no tienen su mayor productividad en laintencion de
explicar un lugar factico de la realidad social, sino en tanto consideran a la palabra como vector de las
experiencias biogréficas, personalizadas de los individuos. La materialidad de la palabra organiza las
experiencias. Como ya sefidlamos, siguiendo a Meccia (2015), no son tanto las crénicas €l objeto de
andlisis de las narrativas, sino cOmo las personas se narran a si mismas y a sus entornos sociaes. En este
sentido, la indagacién no estructurada sobre las historias de los trabajadores, tal como son relatadas
implica, para quienes provenimos de una formacién més cercana a una perspectiva socio estructuralista, el
desafio de profundizar en los textos accediendo a los sentidos que los sujetos evocan, tratando de
“[atribuirlos] a la experiencia en €l contexto social en €l que ellos [los relatos] surgen” (Kornblit, 2004
15).

Por otra parte, la utilizacion de estas perspectivas tiene un lugar central en los estudios laborales. Son
numerosas | as investigaciones que abordan la vida laboral a partir de las evocaciones de |los trabajadores,
tanto en los paises del hemisferio norte como América Latina, aunque més cercanas a los estudios de los
procesos de (des) estructuracion de las instituciones sociales del bienestar en los primeros, y ancladas en
los procesos de gjuste econdmico y privatizacion de las empresas estatales en |0s segundos.

En este trabgjo, la recuperacion de estos enfoques es consecuencia de lecturas sobre otros trabajos
que retomaron exhaustivamente estos recorridos tedricos para abordar las carreras y trayectorias de los
trabajadores en Argentina (Mufiiz Terra, 2012; Mufiz Terray Frassa, 2004, Davalos 2001, Roberti, 2012,
Graffigna, 2005, Maceira, 2010)5. Se trata en todos los casos de estudios longitudinales, en donde se
analizan trayectorias laborales en un territorio especifico. De manera particular, € trabajo de Graffigna,
analiza | as trayectorias ocupacionales de individuos en contextos de pobreza, como punto de partida para
describir la heterogeneidad de los recorridos que | os rel atos proponen®.

En nuestro caso, el trabajo de campo se orientd a explorar variadas dimensiones vinculadas a las
estrategias de vida de los trabajadores, centrandonos en la dimension laboral’. La descripcion de los

® Se considera particularmente laimportancia de la temporalidad, la distincion entre recorrido y trayectoria (Godard,
1998en términos de objetivacion del proceso de historia de viday lareconstruccién del “ proyecto biogréafico laboral”
(Pries, 1999) de los actores, estructurado sobre |as instituciones social es de mercado, empresa, oficio y clan.

® Siendo en nuestro caso la continuidad de una primera etapa de investigacion en donde las trayectorias laborales
fueron captadas en términos cuantitativos con una encuestay analizadas a partir de distribuciones estadisticas.

" Cabe destacar las diferencias de acento en este trabajo respecto a estudio desarrollado por Mufiiz Terray Frassa,
quienes analizan trayectorias laborales formales homogéneas en cuanto a su pertenencia profesional, su punto de
partida (mediante el abordaje de situaciones laboral es de trabajadores de determinadas instituciones empresariales) y
su ruptura externa (por e/emplo la reestructuracion de las empresas publicas a raiz de procesos de privatizacion o los
impactos del neoliberalismo en la industria mediana nacional). Estas trayectorias son concebidas como cadenas
causales de acontecimientos que organizan la vida de los trabgjadores. En oposicion, nuestro estudio y € de
Graffigna reconstruyen trayectorias laborales heterogéneas; en nuestro caso segin € tipo de insercién laboral
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relatos puso de manifiesto que esta dimensién atraviesa todas los demés gjes propuestos a lo largo de la
entrevista®. Las continuidades y/o rupturas en las trayectorias laborales generan modificaciones en las
percepciones, representaciones, estrategias y decisiones de los trabajadores, como lo plantean Godard y
Pries (Mufiiz Terra, 2012:46). En este sentido, incorporarnos €l concepto de percepciones y valoraciones
subjetivas, ya que e andlisis de las trayectorias de vida no pretende poner el énfasis ni en €
condicionamiento socia ni en el voluntarismo de los sujetos, sino que intenta lograr una completa
articulacién entre ambos niveles (Muiiiz Terray Frassa, 2004).

Sin embargo, cabe destacar que los trabgjadores entrevistados en nuestro estudio no presentan un
momento de ruptura laboral que modifique el curso de los acontecimientos ni de las percepciones, (no
existe e “antes’ y el “después’ de haber pertenecido a una empresa como estructurante de la trayectoria
laboral), principalmente por tratarse de trabajadores del sector secundario 0 marginal durante toda, o casi
toda su trayectoria laboral. Detectamos momentos de mayor o menor inestabilidad econémica pero
asociados con una realidad general vinculada a la estructura econdmica del pais que los apremia -por
gjemplo la crisis del 2001- que a lo sumo los hace abandonar su oficio, pero no modifica radicalmente su
posicidén en la estructura sociocupacional. En todo caso, siguiendo a Roberti (2005), se trata de una ruptura
gue no se expresa por la desvinculacion de una empresa, sino por €l cambio de insercién laboral (es decir,
el pasgje de laformalidad alainformalidad o alaintermitencia).

El modelo analitico que proponemos intentara rescatar estas singularidades, retomando algunas
herramientas interpretativas del enfoque biogréfico y tratando de identificar los niveles en los relatos
propuestos por Demaziére y Dubart (1997) y que Korniblit (2004) sitlia dentro los andlisis de la identidad.
Este enfoque retoma elementos del andlisis estructuralista del discurso, buscando clasificar “estructuras
del relato” (Korniblit, 2004: 26) que puedan evidenciar no solo contenidos y articulaciones, sino también
las contradicciones en la narracion.

Por otra parte, la singularidad que nos interesa resaltar se sitla en la posicion que los sujetos
entrevistados ocupan en el mercado de trabajo, como hemos sefial ado, no podemos desconocer que se trata
de posiciones relativas de baja integracion respecto a mercado estructurado. Por lo tanto, desde nuestra
perspectiva, no podemos dejar de lado que es ese espacio socio econdmico el que resuena (de diferentes
maneras) en las narraciones.

Definimos tres gjes de andlisis para identificar los componentes de las trayectorias laboraes: las
transiciones, los cambios y continuidades; 1os acontecimientos personales y coyunturales 'y las secuencias
del acceso a empleo. A su vez, desglosamos estos gjes, analizando |os relatos en tres nivel es/dimensiones:

1) Las secuencias y eventos, que, en este caso retoman las experiencias de los entrevistados y que
reconstruimos a partir de aquellos fragmentos “ presentados como informaciones de los hechos” (Korniblit
2004: 26)

2) Los actores intervinientes, que siguiendo la nocion de actantes, definimos como las expresiones
mediante |as cuales se adjudica centralidad a un personaje o entidad en el ordenamiento del relato.

mientras que la investigacion mencionada lo hace segun las categorias de pobreza, los aspectos ocupacionales y
educativos.

8 El guion de entrevista contempl6 |as siguientes dimensiones de andlisis que dan cuenta de |as condiciones de vida
de la fuerza de trabgjo entrevistada: 1. Reconstruccion de la vida familiar (organizacion y cambios en la unidad
familiar), 2. Reconstruccion de la situacion laboral del jefe de hogar. Opiniones sobre €l trabajo actual para captar
percepciones y representaciones sobre e trabgjo, 3. Consumo y autoabastecimiento (gastos del hogar), 4. Ingresos
del hogar (obtencion y asignacion de recursos de subsistencia), 5. Ayuday participacion socio comunitaria (redes de
pertenencia), 6. Situacion residencial y habitat (Vivienda). Asimismo, es importante destacar que en la situacion de
entrevista se buscd recrear un espacio de comunicacion entre los entrevistados y las entrevistadoras. Si bien la guia
de pautas se disefié bajo un orden, los temas abordados de acuerdo a devenir del relato de los entrevistados. El
procesamiento de las entrevistas realizadas se formalizd a través del uso del programa de andisis de datos
cualitativos Atlas Ti.
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3) Las valoraciones o caracteristicas que se adjudican alas secuencias o eventos narrados

4) Los enunciados, congtituidos por argumentaciones y apreciaciones que marcan el significado
subjetivo que el actor construye respecto a un evento o a una secuencia.

Por ultimo, es importante aclarar que tomamos estos elementos solo como recurso analitico para
poder usarlos como lentes en pos de reconstruir las evocaciones “nativas’ de un grupo de trabajadores que
hemos posicionado tedricamente en diferentes lugares de la estructura socio-laboral.

4, Ejesdeandlisis.

4.1 Transicionesy permanencias: cambiosy continuidades en el espacio laboral

Previo a trabagjo de campo identificamos un conjunto de trabajadores con trayectorias laborales de
larga duracion y permanencia en la formalidad, con oscilaciones entre los 5- 10 afios hasta los 39 afios en
un mismo empleo registrado. Estos trabgjadores tienen experiencia de estabilidad en un mismo puesto de
trabgjo.

Coincidiendo con esta posicién, sus relatos no destacan la estabilidad del registro, porque siempre la
tuvieron. Sin embargo, manifiestan valoraciones positivas, aunque indirectas, es decir, la continuidad y
estabilidad laboral les brinda cierta antigliedad en la que se sienten cdmodos y considerados y respetados
en laempresa. Asi |o expresa Eusebio:

“Y 0 yatengo unacierta antigliedad, tengo conocimiento en la empresa, me respetan”.

“Hace 14 afios que trabajo ahi. Yo en la actualidad estoy operado de la cadera, tengo prétesis
de cadera, ellos me cuidan porgue en el verano estuve en un objetivo que era al aire libre, estaba
bajo techo pero es otra cosa, € frio saben que hace mal y cuando empezo € frio me sacaron de ahi
y me llevaron a un lugar donde yo estoy solo, tranquilo, con comodidad, calor. Yo estoy cémodo
en mi trabajo.” Eusebio, vigilador, 60 afios

De manera paralela, enuncian criticas sobre su situacién laboral y las caracteristicas del dia a dia,
principalmente relacionadas con sus tareas. En este sentido, para estos trabajadores no resulta relevante el
aprendizaje de las tareas en la préctica laboral. Se observa que no hay valoraciones positivas de la tarea
realizada, ni del aprendizaje de la misma.

A: no es o que mas me gustaria hacer, pero eslo que metocd” Antonio, vigilador, 46 afios

“También € trabagjo, me gusta el trabajo, pero es algo que me lleva mucho tiempo. Es como
gque me aburre, ya esta hace 12 afios que estoy ahi. Me lo sé todo de memoria. Entonces quiero
salir de ahi, me aburre.” Roberto, operario maquinista en una empresa papelera, 27 afios

“Mi trabajo se limita a atender una responsabilidad, es una responsabilidad en la linea de
produccién, tanto para tantas normas que hay hoy en dia en el rubro alimenticio”

“En la capacitacion es ¢como te puedo decir? Quédate aca con fulano que € te va a ensefiar
como es e proceso... que lo aprendes intuitivamente” Martin, operario maquinista en una
industria lactea, 28 anos

“Y o soy lechero, yo porque mayormente te preguntan por lo que te figuraen el reciboy en €
recibo figura chofer pero bueno, soy lechero de Sancor” ... “Imaginate que hace 22 afios que ando
en la cale y gente conozco a patadas y la mayoria de los empleadores son todos iguales, la
quieren toda para ellos’ Manuel, lechero, 42 afios. (Los resaltados en cursiva son nuestros)

Estos trabajadores caracterizan sus empleos como aburridos, rutinarios, limitados, de tareas facilesy
de aprendizaje intuitivo, alejados de sus gustos y aspiraciones. Estas caracteristicas aparecen asociadas a
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cierta conformidad basada en los beneficios de la estabilidad del registro aunque no necesariamente esto
sea explicitado. Asi es como su tipo de insercién formal y registrada los lleva a reflexionar de un modo
particular sobre su lugar en el mercado de trabajo. Por gjemplo, pensar en las limitaciones de la edad y
hacer un balance en e que se priorice mantener su empleo pese a las caracteristicas negativas que
destacan, asi nos |o cuenta Manuel:

“E: ¢pensaste en buscar otro trabajo algunavez?

M: no, no, menos a esta altura porgue ya sabes como funciona esto aca, ya sos vigjo para
trabgjar 0 sea mientras vos mantenes tu trabajo esta todo bien, ahora donde vos no tenes trabajo a
los 42, sos vigjo, en la mayoria de |os trabajos la méxima son 35 afios, 30 afios’ Manuel, lechero,
42 afos.

Otros trabajadores transitaron por diferentes situaciones laborales, siendo en su totalidad trayectorias
descendentes marcadas por pasges entre la formalidad y la informalidad. Esto evidencié una gran
variedad de actividades laborales y con ello, una multiplicidad de miradas ante la pérdida del empleo
registrado. Sobre este punto emergié una valoracion positiva de la actitud de “ rebusque” y de la idea del
aprendizaje continuo a partir de las distintas “ oportunidades’ laborales que les van surgiendo, entendiendo
gue esto es producto de las caracteristicas gque tiene esta forma particular de transitar sus trayectorias
laborales:

“Si, s yo hago, lo que me rebusco hago, un poco de todo, gracias a dios ¢viste?’ Diego,
albariil, 56 afios

“Me doy mafia para todo, aprendo cualquier cosa enseguida’ Ramiro, albafiil, 31 afios

“Yo sigo como haciendo changuitas, o que te decia aca vendemos pizzas, hacemos algo
¢cviste? Para sobrevivir porgue no es paraotra cosa.” Diego, abafiil, 56 afios

“Hacia un poco de lo mio también hacia un poco de electricidad y €electronica, y bueno
soldadura aprendi a soldar bien eléctricay autdgena bien, bien como se debe. Después tareas
digamos, fibra de vidrio por giemplo es un oficio que tendré desde los 17 afios yo soy matellero,
ese es otro oficio que tengo, hasta el diade hoy. Yo le meto mano atodo” Duilio, 45 afios’

R: y te digo yo por mi, me tiraria para un trabajo de operario para aprender. Porque llega un
momento que la albafiileriate cansay aparte es laburo pesado” Ramiro, abafiil, 31 afios

Este grupo de trabajadores reivindican la actitud de “ rebusque” capitalizando el aprendizaje laboral y
vital desarrollado en eventos previos a la ruptura. Frente a la ruptura en la posicién laboral se marca una
continuidad en la actitud del trabgjador, que alcanza una reivindicacion de sus saberes. Esta agencia
positiva convive con una valoracion también positiva de la experiencia laboral en mejores condiciones. En
ese sentido la secuencia pasada de haber pertenecido a la formalidad, aparece ligada a la secuencia de
haber capitalizado lo aprendido en esa situacién por la actitud de “ rebusque” .

En este sentido, pudimos registrar una valoracion positiva sobre las posiciones laborales registradas
gue supieron tener en el pasado (ya no en un plano simbdlico como es el caso de los trabgjadores que
nunca contaron con un empleo registrado, ya que estos trabajadores si tuvieron la posibilidad de acceso a
mismo). Asi nos lo cuentan Fernando, Ramiro y Angel:

“Bueno, en ese tiempo andaba bien, trabajaba en unaempresa.” Fernando, albafiil, 57 afios
“Y en ese momento que estaba en la empresa tenia todas las comodidades, ganaba bien.”
Ramiro, abahil, 31 afios

° En este caso observamos una multiplicidad tal de actividades laborales que nos impide caracterizar en un solo oficio a
entrevistado.
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“Era poco pero estaba en blanco, tenia aguinaldo, todo, no era mucho pero habia; en €
ferrocarril, cometi el error de irme” Angel, limpieza de espacios verdes en una cooperativa del
municipio, 43 afios.

“E: y ¢qué trabajo te gustaria tener?

R: ... laverdad que, me encantaria tener un trabajo en blanco, no por mi, por mis hijos, por mi
sefiora parami no... Yo tedigo laverdad prefeririatener un trabajo en blanco hoy en dia, nada
més.

E: ¢por qué?

R: eh... y si, yo qué sé yo me siento mas seguro, no reniego nada sentendes? Sé que tengo la
plata todos |os meses, todas | as quincenas, mal o bien le puedo dar los gustos a mis hijos, yo que
sé, hacer un montén de cosas, hacer mi casa, terminarlabien” Ramiro, albariil, 31 afios

Por ultimo, los relatos de los trabajadores que nunca tuvieron una insercion laboral registrada
muestran gue, aun perteneciendo a la informalidad -y con ello cambiando constantemente de trabajo
aunque sea manteniendo el tipo de actividad-, no aparecen momentos de transicion en sus trayectorias
laborales, ya que organizan €l sentido de su actividad laboral en torno a la posesiéon de un oficio. Este
grupo de entrevistados se apoy0 en sus oficios ala hora de construir €l relato sobre su trayectoria laboral,
enfatizando en la continuidad basada en la tarea. Sus oficios parecieran darles un rasgo identitario tipico
reivindicativo del lugar ocupado en el mercado laboral, asi 1o plantean Gabriel, Marcelo y Ernesto:

“G: Mi tio es pintor, 0 sea que yo mamé todo eso, yo tenia 15 afiosy eraoficial, yo cuando
vine aca el oficio yalo sabia.
E: ¢Pensd en algiin momento en cambiar de oficio?
G: No, porque eslo que me gusta, yo hago pintura de casa, de edificios, todo lo que se dé para
pintar lo pinto” Gabriel, pintor, 43 afios.

“E: Y ¢gué otras alternativas tenes? Si no es albafil, ¢qué es?
M: Ninguna otra.
E: No haces otra cosa...
M: Todami vidatrabaje en la construccion” Marcelo, abafiil, 36 afios.

“Yo le pongo mucha estrategia, mucha cabeza a mi laburo, que no es lo clasico de un
tallerista’ Ernesto, mecanico, 37 anos.

Ademas, este elemento comenzo a poner en discusion las ventgjas y desventgjas de pertenecer a la
informalidad, siendo definitivamente lo que discursivamente estructura la actividad |aboral independiente
gue desarrollan (mecénico, albafil y pintor). De alguna manera, estos entrevistados no abordan en sus
relatos momentos de transicién, no porque no los hayan atravesado, sino porque € oficio les permite
mantener un recorrido de cierta estabilidad basada en una misma actividad, un mismo saber-hacer que
consideran siempre les asegurara de alguna forma la continuidad laboral. Retomamos en este sentido €l
planteo de Mufiz Terra (2009:203), que refiere a la nocion de competencias haciendo referencia a “las
adquisiciones de orden intelectual (cognitivo), practico o de comportamiento necesarias para ocupar un
empleo o realizar una actividad laboral por parte de un individuo”. Este grupo de trabajadores comprende
a las competencias como la capacidad de incorporar y adaptarse a ese saber-hacer, basndolas en €
desempeio de su oficio.

Cabe destacar que aquellos trabajadores entrevistados que cuentan con empleos de larga duracion,
establecidos en la formaidad y € registro no reconocen la posesion de oficios. Asimismo, estos
trabgjadores poseen una valoracion critica de la formalidad a la hora de pensar las aternativas de
ocupacion de sus hijos. Se valora la opcion del trabajo registrado, pero también la opcién del trabajo por
cuenta propia, asi |o expresan Manuel y Martin:
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“Voy atratar por todos los medios que estudie, pero no por mi, a mi no me interesa, yo ya
estoy, 0 sea yo siempre les digo a ellos, yo soy un mulo, sos una mula que trabajas para un tipo
que tenes que hacer lo que te dice el tipo si no haces eso, te tenes que ir, es asi funciona asi,
entonces porque vos vas air por e mismo camino, si vos tenes la opcidn de estudiar, estudia, sé
algo y trabgjas para vos, que vos puedas decidir o que vas a hacer. No trabajas para nadie, no
tenes que rendirle cuentas a nadie ¢entendes? Es para vos, haces |0 que vos queres, eso es |o que
yo le digo siempre, estudien lo que ustedes quieran, |0 que quieran, lo que sientan, mas alla de eso
gue tenga una salida laboral ¢no?’ Manuel, chofer en unaindustria lactea, 42 afios.

“Y 0 pienso que tienen que estudiar porgue yo, no es que uno gue la grabadora de mi mama de
mi papa: no, vos tenes que estudiar no porque no seas alguien sino para que tengas un mejor pasar
Yo no lo termine a secundario pero fui aunaindustrial, no lo termine, pero estoy arrepentido.

Que para ellos sea distinto, que se yo, que pasen esa etapa que Yo no pase, que la superen, que
sean qué se yo, no te pido que sean abogado, ingenieros, que tengan algo que digan bueno puedo
trabgjar de tal cosa. Bueno entonces estudia Ahora yo me acuerdo a veces cuando estoy cansado
trabajando, que mi papa me decia anda a estudiar dale.” Martin, operario maguinista en una
industria |&ctea, 28 afios

L os trabajadores que nunca tuvieron un empleo registrado mostraron mayor predisposicion a trabajar
por cuenta propia como reivindicacion de la autonomia en el empleo. Estos trabajadores incorporan en sus
relatos criticas ala formalidad nuevamente basadas en sus competencias, en sus oficios:

“Yo el oficio lo s, porque yo tengo que trabajar para que otros ganen plata, porque yo
trabajando por mi cuenta, como yo trabajo en mi trabajo yo gano plata, yo, pero porque yo trabajo,
trabajo bien, me sacrifico y veo laganancia’ ... “Antes servia eso, hoy no... ¢vos estas en blanco
trabajando? No, s vos estarias en blanco te descuentan todo, todo, todo y ¢qué beneficio tenes?
Ninguno, o sea como yo estoy, estoy bien, yo sé mirar las cosas y se dénde me conviene estar y
dénde no me conviene estar” Gabriel, pintor, 43 afios.

Esto no quita que en el plano simbdlico expresen un ideal de trabajo asociado a la posesién hipotética
de un empleo registrado que en la actualidad materialmente no se encuentra dentro de sus posibilidades.
Vemos en € relato de Ernesto y Ramon, que explicitan su preferencia a trabagjar por cuenta propia,
planteado como una decisién propia, pero a su vez reconociendo los beneficios de un empleo registrado y
un mayor sacrificio del trabajo auténomo:

“Cuando digo en blanco digo blanco en una empresa; e laburo en blanco estaria
buenismo”... “Yo laburo més hoy que s laburara para La Serenisma'®, teniendo el mismo
estdndar de vida. Yo laburo més siendo un autonomo y me la banco porque prefiero esa decision,
porgue me siento mas comodo siendo un auténomo... pero la verdad es que muchas veces digo
no esta bueno” Ernesto, mecanico, 37 afios.

“No, no. No porgue en verdad no te da para... si vos, s alquilas... tuve galpones aquilados
pero no me convenia, nunca te dejaba nada. Le pagabas alos que, alos ayudantes, y vos, que eras
el duefio, te ibas sin un mango.”...“ Trabajando por tu cuenta haces mucho més sacrificio que
trabajando para otro”. Ramén, mecanico, 59 afios.

'° En Ministro Rivadavia se encuentra instalada una planta industrial de Danone-La Serenisima, que podria ser € referente zonal
de una fébrica industrial de primera linea, expresién del sector primario de la estructura productiva, de acuerdo a nuestro marco
tedrico, paralos trabajadores de la zona.

Trabajo y Sociedad, Num. 27, 2016 244



En este sentido, a la hora de reconstruir los relatos sobre sus trayectorias laborales, la dimension
vinculada a las transiciones, los cambios y continuidades frente al trabajo a lo largo de sus vidas se torna
un gje analitico interesante. De acuerdo a los tipos de insercion, las competencias, es decir, a partir de
como se fue dando su recorrido laboral, los trabajadores componen diferentes nociones y elementos en
torno alaestabilidad laboral, dando lugar a distintos relatos y representaciones sobre sus trayectorias.

Podemos decir que en los relatos surgen tres formas de ordenar la historia laboral vinculada a la
(in)estabilidad en €l recorrido. Por un lado un grupo de trabajadores que, por contar con empleos formales
a lo largo del tiempo, no incorporan en sus relatos la nocion de transicién, sino la de permanencia,
continuidad.

Por otro lado, quienes tuvieron una insercion formal que perdieron e ingresaron en la informalidad,
incorporan de forma significativa en sus relatos este cambio como un fuerte momento de transicion,
vivido como una ruptura. Este punto de inflexion en sus recorridos es un momento de quiebre marcado
por la pérdida de un empleo registrado.

Por Ultimo, un tercer grupo que siempre se mantuvo en inserciones informales basadas en la
pertenencia a un oficio, no incorporan la nocién de transiciéon como punto de inflexién, ordenando su
relato a partir de la posesion de un oficio, este aparece como garante de continuidad de las trayectorias. De
esta forma la modalidad de cambio constante en la actividad laboral informal constituye un factor que
anulalas expresiones de ruptura.

4.2 Eventos. Acontecimientos coyunturales o personales

El instrumento aplicado en este estudio propuso alos entrevistados reconstruir sus trayectorias a partir
del afio 2008 hasta € presente, pero con la libertad de incorporar eventos de afios anteriores que
consideren relevantes en su vida laboral. De hecho, esto no fue explicitado, fue una atribucion que los
entrevistados se fueron tomando con la simple propuesta de mirar y reflexionar retrospectivamente sus
trayectorias hacia un tiempo relativamente cercano.

Sin embargo, resulta interesante que, pese a los diferentes cambios coyunturales que atravesaron a
nuestro pais en los Ultimos periodos, no son las consecuencias politico-econémicas los aconteci mientos
mas significativos que emergen en los relatos de estos trabajadores. Justamente entendemos que estos
cambios no modificaron radicalmente su posicion en la estructura sociocupacional y por eso no son
explicitados por los entrevistados.

De estaforma, si bien no son numerosas las referencias a eventos socio-histdricos de tipo coyuntural,
pudimos ver que cuando surgieron, fue en los relatos de |os trabajadores que siempre tuvieron inserciones
informales. Siguiendo la linea del gje analitico que plateamos anteriormente, podemos pensar que a basar
su estabilidad en un oficio en condiciones de cuentapropismo de subsistencia, estos trabajadores se
perciben como los més perjudicados ante una transformacion coyuntural como es el caso de Ramon quien
fue siempre mecanico, sin ningun tipo de registro ni proteccion socio-laboral:

“Més 0 menos del 98, por ahi, empezaron autos nuevos, que se vino e boom de los autos
nuevos y mi laburo decreci6. Valian 200 pesos los autos vigjos y vos decis, si |e hacias embrague
valia 400, valia més que el auto, entonces dije un dia “no, no trabajo més en esto”... y me fui a
trabajar a un vivero, pero en negro eh, como chofer, hacia las entregas de las plantas, hacia las
compras, todo. Ahi estuve hasta € 2001, més o0 menos. Cuando me vine, que € auto, mas o
menos, empez6 de vuelta a subir, a subir el costo del auto viegjo, volvi de vuelta a hacer o mio
porque no me convenia el sueldo que tenia al& que fue en la época de De la Ria.” Ramédn,
mecanico, 59 afos.

En este relato podemos ver la forma en que la coyuntura —a crisis de 2001- es un acontecimiento que

irrumpe en la trayectoria de este trabajador, impidiéndole la continuidad en su actividad y llevandolo
inevitablemente a tener que abandonar su oficio. No obstante, como fue planteado anteriormente, para
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estos trabajadores la estabilidad como seguridad, como identidad laboral, est4 basada en dicho oficio, y
es0 hace que una vez superado ese momento socio-historico, recurran a mismo y vuelvan a “ hacer lo
mio” .
Asimismo, este acontecimiento coyuntural emergié en e relato de Romualdo pero efectivamente
como el punto de inflexion. En € relato de este trabajador, la crisis de 2001 es incorporada como €l
momento de ruptura en su trayectoria, ya pierde su condicion de formalidad y a partir de ali no la
recupera, ni encuentra ningun tipo de estabilidad laboral. Como expresa a continuacion, “ ahi empezd
todo” :

“En Unilever, de ahi es donde me despidieron ya...ahi empez6 todo... Yo era operario de
produccion, operario de carga-descarga, después pase a ser este... ¢cOmo se llama eso? Ensefiaba
atrabajar alos pibes, ¢viste?’ “Yo entré en € noventa... y uno entré... estuve 10 afios ahi...hasta
que... cayé De LaRua. En Mayo del 2001... ahi me fueron” Romualdo, cuidacoches, 53 afios.

En e caso de los trabgadores que siempre mantuvieron un empleo formal, no surgieron
acontecimientos coyunturales significativos que introduzcan un cambio en el relato de sus historias
laborales. No obstante, inferimos cierto “malestar”, una critica constante sobre un proceso cronico de
estancamiento pero sin necesariamente encontrarnos con eventos puntual es rel acionados a la coyuntura.

A diferencia de los relatos anteriores, entre |os trabajadores registrados en empleos de larga duracion
Nno surgen eventos de coyuntura, sino que son |os Unicos que mencionan un evento a futuro, en sus relatos
surge €l retiro de la actividad laboral, la jubilacion como un factor importante muy ligado a sus planes a
futuro:

“Yavoy aver... agarro €l auto y me voy a una remisera un par de horas para entretenerme
porque aca me moriria de angustia 0 sino alquilar un local y poner una remiseria con autos
contratados, algo voy a hacer. Y de ultima agarro la maguina de cortar €l pasto, la bordeadora y
salgo acortarle €l pasto alos vecinos’ Eusebio, vigilador, 55 afios

“Si, si pero en €l barrio se vende algo de eso, |o Unico que es esclavo. Mi hermana tuvo como
veinte afios ahi un almacén y es esclavo, no salis, pero yo como sali tanto trabgjé tanto afuera...”
Marta, empleada en €l bar de un hotel, 61 afios.

AUn pensado como un acontecimiento a futuro de retiro de su actual posicion laboral formal, estos
trabajadores planean continuar trabajando. Esto nos habla de la precarizacion en de las condiciones
laborales alin en sus recorridos de estabilizacion en laformalidad.

4.3 Secuencia de acceso al empleo

Otro elemento importante en € relato de nuestros entrevistados esta marcado por lo que hemos
denominado como “secuencias de acceso a empleo”, este término expresa los procesos a través de los
cuales se habilitan las inserciones laborales de | os trabgjadores. En la mayoria de |os casos estos procesos
son activados através de amigos, vecinosy familiares.

En aquellos trabajadores que reconstruyen trayectorias en e sector informal o bajo recorridos
pendulares entre empleos registrados y no registrados, las redes construidas con vecinos y familiares
constituyen los principales factores de acceso a empleo. Como particularidad de nuestro estudio de caso,
cabe resdltar que, a diferenciade los procesos que se dan al interior de trayectorias mas tipicas, estas redes
estdn presentes en forma permanente y no surgen asociadas a un evento de ruptura/descenso en la
trayectoria laboral, sino que constituyen lazos que, aunque no necesariamente son vinculos constantes,
atraviesan eventos y secuencias de | as diferentes trayectorias.

“Yo estoy bien, yo no me quejo, cuando no tengo trabgjo, llamo a mis amigos que tienen
trabajo y les pido trabajo” Gabriel, pintor, 43 afios.
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“Me fui y consegui un trabajo con un muchacho porque yo toda la vida laburé de
construccién, tengo conocidos, tengo contactos con mucha gente. Aparte sé el oficio, tengo
posibilidades de salir y entrar en otro lado” Marcelo, albafiil, 36 afios.

“E: vos € oficio ¢Donde lo aprendiste?

R: ¢albafileria? Solo

E: ¢solo?

R: solo en €l sentido de que yo fui y fui a buscar trabajo, yo no sabia nada, me ensefiaron

E: ¢Quién te ensefio?

R: el muchacho de en frente, 10 poco bah o que sé me lo ensefio el muchacho de enfrente, siempre
trabaje con é casi siempre” Ramiro, abariil, 31 afios

R: ... tedigo laverdad (el oficio) es el que me salva en todo, porque tengo un, aparte de mi vecino
tengo muchos conacidos que son abafiiles, tengo mi tio también, a veces no trabagjo con é y
bueno me voy a changuear con ellos’ Ramiro, albafiil, 31 afios

La relevancia de las redes es narrada por estos trabajadores en vinculacion con otro elemento que
apreciamos como central en la organizacién de sus relatos, la nocion del oficio. Este elemento, ademas de
adquirir valor argumentativo en las transiciones de las trayectorias, se convierte en un contenido de esas
redes, constituyéndose en uno de los recursos gque las mantiene activas pero siendo a lavez un producto de
las mismas.

Otro factor que aparece asociado con e hecho de mantener activos este tipo de lazos, son las
caracteristicas con las que los trabgjadores se narran a si mismos. De este modo la centralidad que
adquiere el oficio es reforzada por un reconocimiento positivo de sus caracteristicas personales. Atributos
como la“responsabilidad”, “la honestidad” son identificados con la promocion de relaciones de confianza,
no solo respecto alos eventual es empleadores, sino principalmente entre las redes de pares que facilitan en
el acceso alos diferentes empleos.

Creemos que esto constituye un punto importante, en tanto marca una de las caracteristicas del
andlisis biografico donde el sentido que el sujeto construye en relacion a determinadas ideas o
significantes esta en relacion con el dominio de las relaciones sociales en las que se inserta.

“Claro, todo por €l centro porgque ya todos me conocian, yo como soy responsable ¢viste?
Como soy, como te puedo decir, honesto, a la gente que es buena conmigo ¢viste? Me da una
confianza, entonces esa confianza que vos me das yo soy honesto a vos. Jamas... me han llevado a
Su casa a trabgjar gente de guita, ellos han ido a shopping, a hacer compras, “bueno Rubén ya
venimos, dentro de dos, tres horas venimos y termina de hacerme todo esto, limpiame la pileta,
corta all4, poda esto...” nunca jamas toqué nada de nadie, jamés ¢eh?, jamas, y eso la gente lo
valora mucho, y yo lo valoro porque ellos me dieron confianza, y mediante esa confianza yo he
Ilegado arecibir mucha ayuda porgue la gente, la gente ha sabido asi, “un chico que lo puede dejar
en la casa trabajando, que vasy venisy nuncate toco nada, si hay algo que no necesitamos, que le
gueremos dar, se lo damos, se lo lleva, o ayudamos, o |o acercamos hasta acd’, como seay asi.”
Romualdo, cuidacoches, 53 afios.

“F: Trabajamos asi, changas. El tiene tarjetitas, reparte volantes, reparte tarjetas, “ se hacer
albafiileria, que sé hacer lo otro”...
E: ¢Tiene camioneta tu compariero?
F. Si.
E: Y ¢y vostenés herramientas?
F: No, yo tengo. Tengo maguinas para hacer hormigén, maderas, todo |o que se hecesita parala
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construccion, baldes, martillo, maza, todo...

E: ¢Son ustedes dos solos?

F: Si

E: Y ¢como lo conociste?

F: Esun vecino, vive en la otra esquina. El también trabaja en negro como yo. Tiene 60 afios,
creo” Fernando, albafiil, 56 afios.

Utilizamos | os estratos reproducidos en este apartado con €l objetivo de plantear |as reconstrucciones
gue estos trabajadores realizan sobre |as secuencias que activan sus accesos a empleo. En este sentido, €l
oficioy las caracteristicas personales se constituyen en los motores principal es de esas secuencias. Desde
nuestra perspectiva, estas articulaciones relatadas por los entrevistados, presentan una arista diferente para
pensar lavinculacion entre las redes de proximidad y 1a percepcion de si mismo en la actividad |aboral .
Contrariamente alaideade unalinealidad entre ambas, sus relatos ponen sobre relieve la existenciade
procesos de iday vuelta entre la valoracion de los recursos individuales y la ayuda de los otros en la
obtencion y permanencia dentro el mundo laboral.

Por Ultimo, es importante destacar que los trabajadores que siempre permanecieron en la formalidad
no enuncian en sus relatos las redes sociales de pertenencia como un elemento central en tanto acceso al
empleo. Esto no quiere decir que no hayan estado presentes, sino que estos trabajadores no |o recuperan en
el relato sobre sus trayectorias laborales como un elemento central. No encontramos elementos que nos
permitan realizar un andlisis de este aspecto, consideramos que la regulacion propia del acceso a los
empleos en empresas explica parte de esta ausencia. Creemos que por la propia légica que asumen los
distintos tipos de trayectorias, este evento no surgié entre quienes han permanecido en el mismo empleo
gran parte de su carreralaboral. Esperamos que esto sea un aspecto aindagar en proximas investigaciones.

5. Latipologia de trayectoriaslaborales:

A partir de estos gjes analiticos pudimos ir trazando algunas similitudes y diferencias en los relatos de los
entrevistados y pudimos construir una tipologia de tres tipos de trayectorias que, conformada por una
dimensién material que recupera el espacio en la estructura socio laboral y por una dimensién que hemos
definido como simbdlica, (pero que implica materialidad en tanto planteamos una vision pragmética del
discurso), englobalos flujosy contrastes entre ambos dominios.

5.1 Trayectorias formales no integradas

La definicion de “trabajadores formales no integrados’ fue reconstruida retomando aspectos de la teoria
de la segmentacion laboral que distingue entre un segmento primario y secundario. Al interior del Gltimo
se encuentra el segmento marginal (L6pez Roldan, 1994, Salvia, 2007). Los trabajadores entrevistados
gue cuentan con un trabago registrado relinen caracteristicas de este segmento, por lo cual fueron
denominados como “formales no integrados’.

Los llamamos no integrados porque las caracteristicas de sus empleos no coindicen con las de los
segmentos més dindmicos de la estructura social del trabajo (se trata de operarios industriales no
calificados y empleados del sector servicios: vigiladores, choferes, empleados de comercio). Los empleos
gue poseen tienen rasgos especificos vinculados a su caracter de baja integracién, que especificamente

"los segmentos primarios comprenden aquellos puestos de trabajo y trabajadores, caracteristicos de los mercados internos de las
grandes empresas, en particular del sector publico, que ocupan un lugar central en el sistema productivo, con empleos estables en
e marco de unas relaciones laborales donde tiende a existir una importante presencia sindical o de representacion de los
trabajadores. El segmento secundario se ha destacado como el resultado de las estrategias de externalizacion de puestos tendiente
a consolidar en la periferia de la produccion y del empleo estable a trabajadores ocupados preferentemente en puestos que no
exigen un alto nivel de cualificacion ni posibilitan su adquisicion, con una movilidad elevada que implica un proceso
deinestabilidad constante, de entraday salida del mercado laboral, asi como el desarrollo de actitudes y conductas en
consonancia (LOpez Roldan, p. 84).
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fueron expresadas por los trabajadores en las caracteristicas de las tareas: rutinarias, de aprendizaje
intuitivo, limitadas a una responsabilidad netamente manual, etc.

Las experiencias y representaciones en estas trayectorias estan vinculadas a la estabilidad y continuidad en
un mismo puesto de trabajo, expresando tanto una valoracion critica de la relacién de dependencia sobre
todo vinculado al futuro laboral de sus hijos, como al mismo tiempo una consideracién positiva respecto a
laantigliedad: haber conseguido respeto y cuidado por parte de sus empleadores.

5.2 Trayectoriasinformales

Estos trabajadores nunca estuvieron insertos en un empleo registrado formal. Sus experiencias y
representaciones estan apoyadas fuertemente en la pertenencia a un oficio, a una misma actividad que les
brinda estabilidad: una continuidad en los cambios. Asimismo, esta identidad laboral, fuertemente
asociada a oficio los hace valorar positivamente la autonomia de su condicién de cuenta propia, por més
gue se encuentren en una condicion de informalidad. Cabe destacar que su continuidad basada en €l oficio
pese a los cambios de empleos constantes que se les presentan por su lugar en lainformalidad, se sostiene
através de las redes sociales.

5.3 Trayectorias de descenso

Estos trabagjadores desarrollaron en algin momento de su trayectoria una experiencia labora en la
formalidad y luego ingresaron a la informalidad de subsistencia, es decir, experimentaron un cambio
laboral de descenso. Debido a esta situacion y a que no poseen un oficio es que emergieron
representaciones en torno al “rebusque’ , las changas como oportunidades que van surgiendo, de las que se
puede aprender, y que también se sostienen en redes sociales. Al igua que los informales, valoran €l
trabajo por cuenta propia, pero reconociendo los beneficios del registro, y anhelando aquella posicion en
laformalidad que supieron tener.

A continuacion se presenta un cuadro que resume las caracteristicas descriptivas de las trayectorias
laborales analizadas en contextos de vulnerabilidad socio-ocupacional, asi como los emergentes de los
relatos de los trabajadoresk a partir de un conjunto de herramientas analiticas que hemos definido en el
apartado metodol égico.
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Cuadron® 1: Caracteristicasy dimensiones simbdlicas de lastrayectorias laborales.

ANALISISDESCRIPTIVO

ANALISISDEL RELATO

Tipo de .
Trayectoria Acceso Secuencias/experiencias ValoraC|9n_es- Actoresintervinientes Enunciados
Caracteristicas
Sopre_laestabﬂ@ad y El futuro laboral delos
continuidad en eI tiempo hijos aparece disociado
. del .e”.‘.p' €0 reglstrado. de cualquier transmision
No surge lanocion de Antiguedad: respetoy
. ) Empleadores. de saber.
Formales red social como . cuidado vs. Sobrela : : .
. : Permanencia . ! Si estudian (los hijos)
no integradas estrategiade acceso a tarearealizada: faltade Wi . )
S . ijos. podran elegir y no
empleo. motivacion. Criticasala realizar unatareano
relaci on de dependencia calificadaen relacion de
asociado al futuro denendencia.
laboral de sus hijos. P
. Reivindicacion de la
Pre_sencnade_lgred con : - - . autonomia. Percepciones
amigos, familiaresy/o | Pertenenciaaun oficio. El oficio como dador de Ellos mismos sobre lainsercion
Informales vecinos de forma Intermitencia entre identidad y garante de de sus hiios asociado a
permanentey asociadaa| empleos de subsistencia. los trayectos. El oficio latran sjm is?os’nc dela
la posesién del oficio. actividad |aboral
Pertenenciaay € uso de . ; »
redes de reciprocidad , AEtItUd de_ rebus,que y Habilidades para el
: . Cambios laborales oportunidades’. vs.
con amigos, familiares L : rebusque como garante
. descendentes marcadas Anhelan laposicion Ellos mismos .
y/o vecinos que les . ) . de la continuidad
De descenso N por pasgjes entre la registrada que supieron TR
ayudan en lasituacion . e " " laboral. Capitalizacion
b formalidady la tener. Mayor sacrificio El "rebusque :
oral y de . ) . de haber tenido un
- . informalidad. en el trabajo por cuenta .
reproduccion de lavida fo0ia. empleo registrado.
cotidiana. prop

Elaboracion propia.
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6. Conclusiones

Tomando elementos de la perspectiva biografica, hemos analizado un conjunto de experiencias que
relatan un conjunto de trabajadores residentes en unalocalidad periférica del Conurbano Bonaerense.

Inspiradas a partir de los diferentes trabajos que abordan la vida laboral de las personas desde un
enfoque subjetivo, nos propusimos trasladar esos andlisis a un caso que no hemos delimitado en torno aun
marco institucional especifico (como podria ser una empresa), Sino que construimos a partir de la
vinculacion entre las caracteristicas del contexto territorial y la calidad de lainsercién laboral de lafuerza
detrabajo queallireside. Es asi que, en el marco de un espacio homogéneo en cuanto alas caracteristicas
materiales de los procesos de segregacion, nos encontramos con trabajadores que atraviesan y moldean su
vida laboral desde diferentes recorridos.

¢Qué procesos 0 aspectos hacen diferentes a esos trayectos en €l marco de condiciones estructurales
homogéneas? ¢Es posible indagar esas singularidades a través de cdmo cada trabajador relata sus
experienciasy del modo en que sus percepciones y val oraciones dan forma a sus relatos sin perder de vista
las condiciones de reproduccién socio-material en el que esas trayectorias se desarrollan? Esto nos
condujo aredlizar una clasificacion que fusiona en la definicidn de las trayectorias aspectos estructurales
con disposiciones y valoraciones subjetivas.

Con €l objetivo de comprender las percepciones sobre la vida laboral, reconstruimos e significado
gue estos actores sociales dan a sus cursos de accién. Nos aproximamos a esta articulacion a través del
andlisis de tres dimensiones: las transiciones, cambios y continuidades en sus recorridos; los eventos,
acontecimientos significativos en los mismos, y por Ultimo, caracteristicas del acceso a empleo.

Cabe reconocer que, d menos en este trabgo, andizar € discurso implica, inevitablemente
fragmentarlo. La segmentacién en: secuencias, eventos, actores, caracteristicas y enunciados, supone una
reorganizacion del discurso por parte del analista pero alavez constituyeron € recurso mediante el cual
hemos podido reconocer y dar forma a las “practicas relatoras’ de los entrevistados, buscando una unidad
argumental - capaz de recoger, tanto lineas de continuidad como de cortes o contradicciones- que ordene
la perspectiva de los actores. Hemos tratado de reflgjar ese ordenamiento en una tipologia que toma la
palabra de los entrevistados pero que también plantea nuestra perspectiva en tanto |os otros actores de esta
investigacion.

En esas reconstrucciones observamos valoraciones que dan forma a caracteristicas subjetivas
vinculadas alamarginalidad laboral en aspectos que, desde lateoria, se describen como no marginales. En
el mismo sentido, las formas en que las experiencias han sido relatadas, marcan caracterizaciones
distanciadas de aspectos que, desde un abordaje Unicamente deductivo, serian clasificados de manera
negativa

En este sentido los tipos elaborados evidencian este proceso, por un lado, los trabajadores que hemos
definido como “formales no integrados’, tienden a evaluar negativamente su propia trayectoria por
tratarse de trabagjados con salarios bajos, condiciones de trabajo poco Optimas y relaciones jerarquicas
informales en un contexto de elevada rotacion con caida constante en el desempleo. Son formales en
términos de insercion ocupacional, pero ello no esta vinculado a un plano de realizacion personal. Es més,
los actores que aparecen con mayor frecuencia dentro de sus relatos y que, desde nuestra perspectiva,
portan valoraciones opuestas pero relacionadas, son los empleadores (a quienes soportan) y sus hijos (por
quienes sostienen su trabajo en pos de que ellos puedan desarrollar unavida laboral independiente).

En cambio, son los trabajadores con recorridos informales 1os que ordenan sus argumentaciones sobre
la construccion de sus vivencias laborales en torno a la posesion de un oficio y, vinculado a ella, la
reivindicacion de la autonomia laboral. La valoracion de ellos mismos se enlaza con e deseo de
continuidad de sus trayectorias en sus hijos. Contrariamente a |os relatos de los otros trabajadores, surge
en ellos la valoracion positiva de una continuidad generacional de la actividad laboral. Entonces, el
cuentapropismo (que hemos definido desde una mirada tedrica como de “subsistencia’,) es
discursivamente reivindicado como un activo familiar para estos trabajadores.

Finalmente, los trabajadores que experimentaron trayectorias de descenso, que constituyen el tipo de
recorrido mas cercano a los estudios de trayectorias que abordaron los procesos de desregulacion de las
relaciones laborales en nuestro pais, marcan puntos de ruptura en los recorridos. Sin embargo, al igual que
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los casos anteriores, oponen a ese descenso material sus activos personales, sintetizados en la valoracion
de su actitud de “rebusgue’. Sin embargo, esta accién positiva, mediante la cual se narran a si mismos
persiste con la ruptura en e recorrido plasmada en la afioranza de las comodidades que la insercién de
formalidad implicaba en sus condiciones de vida.

En sintesis, e articulo muestra nuestro primer acercamiento a mundo subjetivo del trabajo en el
escenario de un barrio especifico. En este sentido, creemos que este estudio nos permitio registrar las
valoraciones (la construccion de las trayectorias laborales en si mismas, cdmo son los acontecimientos
importantes de tipo laboral, “los oficios’, y “las redes’), con una riqueza que trasciende las dinamicas de
segmentacion y marginacion con las que abordamos la investigacién. Creemos que constituye un desafio
pendiente articular analiticamente ambas esferas (sobre todo en relacion a los contrapuntos y
contradicciones entre ambas), a los fines de lograr una comprension profunda de las condiciones de
trabajo y de vida dadas y construidas en € marco de estos espacios territoriales que son tan caracteristicos
dentro de la region metropolitana de nuestra provincia.
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