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CUESTIONES VARIAS SOBRE EL CONTRATO
DE AUSPICIO

Pe dro Alfon so LABARIEGA VILLANUEVA*

La me jor fi lo so fía dice: “no ven der un
pa tro ci nio, sino de sa rro llar un ne go cio 
que se adap te al in ver sio nis ta y a su
pú bli co ob je ti vo”.**

SUMARIO: I. Intro duc ción. II. El aus pi cio en la prác ti ca de los con tra tos.
III. Ori gen del fe nó me no, in cer ti dum bre ter mi no ló gi ca y equi vo ci dad en su
sig ni fi ca do. IV. Con cep to del con tra to de aus pi cio. V. Su je tos que in ter vie -
nen en el con tra to de aus pi cio. VI. La es pon so ri za ción y fi gu ras afi nes.

I. INTRODUCCIÓN

No hay du da de que el aus pi cio, pa tro ci nio pu bli ci ta rio o es pon so ri za -
ción es un fe nó me no que ac tual men te ha asu mi do una im por tan cia tras -
cen den tal co mo una va lio sa he rra mien ta de fi nan cia mien to pa ra múl ti -
ples ac ti vi da des, así co mo un ins tru men to de co mu ni ca ción em pre sa rial
pa ra bas tan tes com pa ñías.1

En el con tex to que aho ra exa mi na mos, nos he mos dis tan cia do del
me ce naz go, en don de la ins ti tu ción de ma rras en con tró aco mo do
exac to, pues en es ta opor tu ni dad que re mos rea li zar un pun tual aná li -
sis so bre el ori gen, ter mi no lo gía, con cep to, su je tos in vo lu cra dos y afi -
ni dad del aus pi cio o es pon so ri za ción con otras fi gu ras.

Efec ti va men te, hoy es opi nión muy di fun di da que el aus pi cio es tá
in ser to en el mun do de la eco no mía asu mien do una im por tan te fun -
ción de co mu ni ca ción em pre sa rial; tan só lo bas ta pen sar que pa ra
mu chas em pre sas cons ti tu ye un ins tru men to vá li do pa ra la di fu sión
de sus sig nos dis tin ti vos o de sus pro duc tos.

*  Inves ti ga dor en el Insti tu to de Inves ti ga cio nes Ju rí di cas de la UNAM.
  **  “Pa tro ci nio de por ti vo a la me di da”, Re vis ta Expan sión, 21 de sep tiem bre de 2007.
   1  Para el de sa rro llo de este pá rra fo nos ha sido muy útil la in for ma ción ha lla da
en Mor man do, M., I con trat ti di spon so riz za zio ne spor ti va, Flo ren cia, Edi fir, 2000, pp. 17 
y ss.
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Esto no só lo pa ra di chas cor po ra cio nes, si no tam bién pa ra los mis -
mos clu bes de por ti vos que cum plen ver da de ras y pro pias in ves ti ga cio -
nes de mer ca do pa ra en con trar las fór mu las, así como los es pon sor o 
pa tro ci na do res que les ga ran ti cen los ma yo res in gre sos.2

Así, la es pon so ri za ción se ha con ver ti do en un me dio que ha ce
fac ti ble una sa na y re di tua ble con vi ven cia en tre el de por te y las ac ti -
vi da des que le son aje nas. Y pa ra mues tra só lo un bo tón: en 2004
Da vid Beck ham fir mó con Proc ter & Gam ble un con tra to de pa tro ci -
nio de por ti vo pa ra ser ima gen uni ver sal de Gi llet te por 60 millo nes
de eu ros, ade más, es te ico no mun dial del de por te tie ne un con tra to
anual de 50 mi llo nes de dó la res, el cual es una com bi na ción de sa la -
rio, ro yal ties, pu bli ci dad y pa tro ci nios. Las mar cas pa tro ci na do ras de
es te lí der me diá ti co son, en tre otras, Adi das, Pep si, Gi llet te y Mo torola.

De ahí que, hoy en día, el fe nó me no del pa tro ci nio o es pon so ri za -
ción no sea na da ra ro en con trar lo en el mun do de la cul tu ra, del ar -
te, de la te le vi sión, del es pec tácu lo, de la po lí ti ca, del en tre te ni miento,
so bre to do del de por te y aho ra tam bién en el del ci be res pa cio.

Den tro de ca da uno de es tos sec to res, la es pon so ri za ción o aus pi -
cio se ma ni fies ta de va ria das for mas, sin em bar go, por te ner la ca pa -
ci dad de adap tar se a cual quier si tua ción, plan tea el pro ble ma de si
efec ti va men te se tra ta de un so lo fe nó me no, o de fe nó me nos to tal -
men te di fe ren tes en tre sí.

Ante di cha si tua ción, emer gen dis tin tos pro ble mas, to dos orien ta -
dos a en cua drar y re gu lar el fe nó me no de la es pon so ri za ción, de ma -
ne ra que pue da ofre cer a los ope ra do res del sec tor un cua dro com -
ple to y efi cien te que ga ran ti ce a los mis mos la po si bi li dad de
per se guir los re sul ta dos que se pro pon gan ob te ner con la es ti pu la ción 
de es te ti po de acuer do.

Esta exi gen cia pro vie ne tam bién del he cho de que, hoy en día, el
aus pi cio o pa tro ci nio, si bien es tá in cor po ra do al te ji do so cioe co nó mi -
co, ha bien do así ocu pa do es pa cios pro pios y asu mi do una iden ti dad
pre ci sa, sin em bar go, se tra ta de un ver da de ro y pro pio ti po so cial
que to da vía no ha en con tra do una dis ci pli na es pe cí fi ca den tro del or -
de na mien to ju rí di co.
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2 Au gia ri, R. y Dia na, C., “Il mar ke ting de lle so cietà spor ti ve: la ri cer ca di spon -
sor”, CISU, Uni ver sità de gli Stu di di Ro ma “La Sa pien za”, 1996.



En Mé xi co, si bien exis te le gis la ción que re gu le la pu bli ci dad, sin
em bar go, no en con tra mos den tro de ella una pre cep ti va par ti cu la ri -
za da a la es pon so ri za ción o pa tro ci nio pu bli ci ta rio.

 II. EL AUSPICIO EN LA PRÁCTICA DE LOS CONTRATOS

La ati pi ci dad le gal del con tra to de aus pi cio o es ponsori za ción no
ex clu ye, sin em bar go, su ti pi ci dad so cial,3 la cual pue de in fe rir se de
la exis ten cia de un com ple jo de ele men tos que aña den a la dis ci pli na 
de la ac ti vi dad y de la im por tan cia sub je ti va de la ca li dad de em pre sa -
rio, la re fe ren cia a una fun ción ne go cial úni ca que se in di vi dua li za en 
la uti li za ción de una ac ti vi dad pa ra fi nes pu bli ci ta rios, la cual se co -
lo ca co mo vehícu lo di rec to de la di fu sión de un men sa je pu bli ci ta rio
de ter mi na do.4 Va le la pe na re sal tar que la cau sa (mo ti vo) del con tra -
to de es pon so ri za ción no es la rea li za ción de un re tor no pu bli ci ta rio,
afir ma ción esta que po dría ha cer coin ci dir cau sa de la es pon so ri za ción y cau sa
de cual quier otro con tra to pu bli ci ta rio, si no la rea li za ción del re tor no 
pu bli ci ta rio a tra vés de la trans por ta ción de cla ra da y ma ni fies ta de una
ac ti vi dad de naturaleza distinta, que el esponsor financia.

Di cho ele men to sin gu la ri za to da ope ra ción de es pon so ri za ción, in -
de pen dien te men te del sec tor en el que ope ra.

De ahí que la es pon so ri za ción sea un con tra to so cial men te tí pi co por
su fre cuen te uso en el mun do de los ne go cios y por su lar ga di fu sión, 
lo cual le ha per mi ti do for jar se una fi so no mía bien de ter mi na da. Un
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3 Véa se Bet ti, Teo ría ge ne ral del ne go cio ju rí di co, 3a. ed., Ma drid, Re vis ta de De re cho
Pri va do, núm. 23, 1959; Bian ca, M., voz “Spon so riz za zio ne”, Di ges to de lle dis ci pli ne pri -
va tis ti che, UTET, 1998, t. XV. So bre el con tra to de aus pi cio en el ám bi to de la pro -
ble má ti ca de la ti pi ci dad so cial pue de con sul tar se Can na ta, “Le ob bli ga zio ni in ge ne -
ra le”, Trat ta to Res cig no, Tu rín, 1984, t. IX, p. 33; so bre el mis mo te ma, pe ro en la
doc tri na ger ma na, véa se Pa landt, Bür ger li ches Rect., Mu nich, 1996, p. 380. So bre ati pi -
ci dad con trac tual, véa se Pé rez-Se rra bo na Gon zá lez, J. L., “Con tra tos atí pi cos en el
ám bi to mer can til es pa ñol y eu ro peo”, De re cho pri va do. Me mo ria del Con gre so Inter na cio nal
de Cul tu ras y Sis te mas Ju rí di cos Com pa ra do, Mé xi co, UNAM, Insti tu to de Inves ti ga cio nes
Ju rí di cas, 2005; Mas nat ta, Héc tor, El con tra to atí pi co, Bue nos Ai res, Abe le do-Pe rrot,
1962, p. 20; Arce G., Ja vier, Con tra tos mer can ti les atí pi cos, Mé xi co, Po rrúa, 1996, p. 87.

4 Un in ten to de in di vi duar el ti po con re la ción al con te ni do de las pres ta cio nes lo
hi zo Ca tau de la, La do na zio ne mis ta, Mi lán, 1970, pp. 53 y ss. En cam bio, con re la ción
al ob je to del con tra to, véa se Cos tan za, Il con trat to ati pi co, Mi lán, 1981, p. 196; Sac co,
“Au to no mia cont tra tua le e ti pi”, RTPC, 1966, p. 802.



con tra to atí pi co que ha ve ni do con so li dán do se en la prá xis a tra vés
de ca rac te res ho mo gé neos y cons tan tes.

Otros ele men tos sur gen del aná li sis de la mo da li dad con trac tual y
de las de ci sio nes que ema nan de los tri bu na les.5

Un pri mer da to que se in fie re del aná li sis de la mo da li dad con -
trac tual es la va rie dad de los sec to res en los que se de sen vuel ve el
con tra to de aus pi cio: de por ti vo,6 cul tu ral,7 so cial8 y ra dio te le vi si vo,9

en tre otros.
Den tro de ca da sec tor pue den, pues, dis tin guir se di ver sos ti pos de

aus pi cio: des de la es pon so ri za ción de un so lo at le ta, tran si tan do por
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5 Al res pec to, de be ma ni fes tar se, sin em bar go, que el pa pel de la ju ris pru den cia en 
los paí ses del ci vil law, a di fe ren cia de los sis te mas del com mon law, es in di car la orien -
ta ción del sis te ma y no la crea ción de nue vos ti pos, véa se Res cig no, “No te sull ’a ti -
pictà con trat tua le”, Cel, 1990, p. 45. Pien sa di fe ren te Gaz zo ni (Ma nua le di di rit to pri va to, 
Ná po les, 1996, p. 763) cuan do ex pre sa que “la ti pi ci dad so cial es tá re pre sen ta da por la
ti pi ci dad ju ris pru den cial, pues es a ni vel de jui cio que se ma ni fies tan las exi gen cias rea les
del trá fi co y los pro ble mas rea les que el le gis la dor es tá lla ma do a col mar con una dis -
ci pli na uni for me”.

6 Al res pec to, re sul ta in te re san te re ve lar que la di fe ren cia en tre los dis tin tos sec to -
res en los que ope ra el con tra to de aus pi cio es tan mar ca da, que exis ten pu bli ca cio -
nes que de sa rro llan ex clu si va men te la es pon zo ri za ción que ope ra en un sec tor es pe cí -
fi co. A ni vel ge ne ral, Ale gría, H., “Espon so ri za ción o me ce naz go”, Re vis ta de De re cho
Co mer cial, Bue nos Ai res, De pal ma, 1992; Sil va Cue va, Jo sé L., El con tra to de es pon so ri za -
ción, Astrea, 2003; Zi go ni, Bep pe y Gi ro ne, P., La ló gi ca de la emo ción y el es pon sor, 2a.
ed., Ma drid, Edi cio nes Díaz de San tos,1994. En el sec tor de por ti vo: Lan da be rea, J.
A., El con tra to de es pon so ri za ción de por ti va, Aran za di, Pam plo na, 1992; Con tra to de pa tro ci nio 
pu bli ci ta rio de por ti vo en vehícu los (spon sor), Ma drid, De re cho.Com, 2003; Pas ce ri ni, L’ab -
bi na men to de lle as so cia zio ni spor ti ve a sco po pu bli ci ta rio, Bo lo nia, 1979; Asca ni-Ma se ra, Il
nuo vis si mo co di ce de lle so cie tá spor ti ve, Mi lán, 1985; Dal La go, “Aspet ti giu ri di ci ne lla
spon so riz za zio ne de llo sport”, RDS, 1986, p. 336; Vi di ri, “So cietà spor ti ve e con trat ti
di spon so riz za zio ne”, Gl, 1993, t. IV, pp. 419 y ss.; Gray son, Sport and the Law, Lon -
dres, 1988.

7 Infor ma ción en el sec tor cul tu ral, véa se La spon so riz za zio ne cul tu ra le, Atti del Se mi na -
rio pro mos so da lla Di re zio ne Re la zio ni es ter ne dell’Iri, Ro ma, 1988; Il Ma tri mo nio-Indus tria-cul -
tu ra. Obiet ti vi per cor si nell ’i ni zia ti va cul tu ra le dell ’im pre sa, a cu ra di Zap palà, Ro ma, 1988;
Bron do ni, “Spon so riz za zio ne cul tu ra le e co mu ni ca zio ne azien da le”, IA, 1987, pp. 87
y ss.; Gar cía Ca lle jo, J., “Pa tro ci nio cul tu ral: Pot lach de las so cie da des in dus tria les”,
Re vis ta de Cul tu ra y Cien cias So cia les, núm. 5, 1995, pp. 39-48; Fe rran te, N., “Gli ac cor di 
di spon so riz za zio ne”, en http://al ta lex,com/in dex.php?id not=10422.

8 Infor ma ción en el ám bi to so cial, Bian ca, M., I con trat ti di spon so riz za zio ne, Ri mi ni,
Mag gio li, 1990, pp. 56 y ss.

9 So bre el te ma, véa se Mas troia ni, “La dis ci pli na co mu ni ta ria de lle tras mi sio ni te -
le vi si ve e la re cen te le gis la zio ne ita lia na”, FI., 1993, t. IV, pp. 142 y ss.; Fu si, “Te les -
pon so riz za zio ne, te le pro mo zio ni, te le ven di te”, DII, 1993, pp. 811 y ss.



la es pon so ri za ción de un equi po, has ta la es pon so ri za ción de una ma -
ni fes ta ción o de un con jun to de ma ni fes ta cio nes, de un pro gra ma,
etcéte ra.

La di ver si dad de los ti pos de pen de del sec tor en el que ope ra di -
cho ins tru men to pu bli ci ta rio. Ge ne ral men te el aus pi cio de un in di vi -
duo o de un equi po ca rac te ri za al sec tor de por ti vo, mien tras el aus pi -
cio de un even to se en cuen tra en el sec tor cul tu ral o so cial, aun que
pue de ve ri fi car se la hi pó te sis de es pon so ri za ción de un even to de por -
ti vo que des pier te enor me in te rés y, por en de, gran atrac ción (por
ejem plo, las Olim piadas, la Copa del Mun do, la Copa Amé ri ca), o
tam bién la es pon so ri za ción de un in di vi duo re pre sen tan te del mun do
del es pec tácu lo.

Res pec to al es pon sor, pue den dis tin guir se ca sos en que es tos son
una so la em pre sa o ins ti tu ción, de ca sos en los que hay un con sor cio
de em pre sas (pool), que to das co la bo ran en el fi nan cia mien to de un
even to o de una de ter mi na da ma ni fes ta ción.

La va rie dad de los ti pos de es pon so ri za ción o aus pi cio no im pli ca,
sin em bar go, el sur gi mien to de dis tin tos ti pos con trac tua les,10 no in ci -
den, pues, en ele men tos que per mi tan ela bo rar hi pó te sis so bre la
crea ción de un ti po.

Ni si quie ra la es pon so ri za ción ra dio te le vi si va que, en tre los pa tro -
ci nios pu bli ci ta rios, es el que asu me ca rac te rís ti cas par ti cu la res; pre ci -
sa men te por la pe cu lia ri dad del me dio, cons ti tu ye un ti po con trac tual 
es pe cial. En efec to, la dis ci pli na de di cha es pon so ri za ción no to ca los
per fi les del ac to, si no úni ca men te re suel ve los pro ble mas es pe cí fi cos
de la ac ti vi dad.

El aná li sis de la mo da li dad con trac tual con fir ma que en to dos los
dis tin tos ti pos ope ra ti vos de es pon so ri za ción la pres ta ción prin ci pal del
es pon sor con sis te en la en tre ga de una su ma de di ne ro, de bie nes, o
ge ne ral men te en la com bi na ción de am bas, mien tras la pres ta ción prin -
ci pal del su je to es pon so ri za do (spon see) es el uso de la mar ca o del lo go -
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10 Así, en cam bio, afir ma par te de la doc tri na ger ma na que hi po ti za una sub sun -
ción en di ver sos es que mas le ga les tí pi cos con ba se en la dis tin ta na tu ra le za de las
pres ta cio nes.



ti po del es pon sor du ran te el de sen vol vi mien to de la pro pia ac ti vi -
dad.11

En al gu nos con tra tos apa re ce ex plí ci ta la re fe ren cia a la re ci pro ci dad 
de las pres ta cio nes, por cuan to vie ne ex pre sa men te pre vis to que la
pres ta ción del su je to es pon so ri za do cons ti tu ye el co rre la ti vo del fi nan -
cia mien to del es pon sor.

Las mo da li da des a tra vés de las cua les se rea li za la pres ta ción
prin ci pal del su je to es pon so ri za do soy muy di ver sas y de pen den del
sec tor en el que ope ra la es pon so ri za ción o de la ex pre sión de la vo -
lun tad de las par tes, pu dién do se ve ri fi car ca sos en los que la mar ca
de be es tam par se en la ves ti men ta de los at le tas; ca sos en los que ella de- 
be po ner se tam bién en la ves ti men ta de su je tos que no prac ti can la
ac ti vi dad, si no que gi ran en tor no al even to de por ti vo, co mo los ma -
sa jis tas, los re co ge do res de ba lo nes o pe lo tas, los téc ni cos, en tre na do -
res o ma ne ja do res (ma na gers); ca sos en los que la mar ca de be co lo car -
se en las ins ta la cio nes que ro dean el cam po de jue go, en las
mar que si nas, y en ge ne ral en los lu ga res en que se de sa rro lla la ac ti -
vi dad de por ti va.

Pa ra los aus pi cios cul tu ra les, al gu nos con tra tos pre vén la co lo ca -
ción de la mar ca en las re vis tas del sec tor, en los ca len da rios, en los
bo le tos de en tra da o en las in vi ta cio nes a los es pec tácu los, etcéte ra.

Algu nos even tos de sin gu lar atrac ción pre vén acuer dos com ple -
men ta rios con las ca de nas de te le vi sión pa ra la pu bli ci ta ción del
even to a tra vés de los me dios de co mu ni ca ción,12 con fir man do así el
pa pel de es tos co mo ins tru men tos de di fu sión ul te rior del men sa je del 
es pon sor.
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11 Al res pec to, se ha ex pues to en la doc tri na que el aná li sis de la mo da li dad con -
trac tual pro vo ca el sur gi mien to de la ex tre ma ple ni tud de las re glas de las par tes, por 
cuan to las pres ta cio nes de las par tes es tán es ta ble ci das mi nu cio sa y a ve ces exas pe ra -
da men te, Be nan ti, “Mo de llis ti ca con trat tua le e spon so riz za zio ne”, Q, 1990, p. 123.

12 Cláu su las que vie nen ex pre sa das en los si guien tes tér mi nos: co rres pon den a fu la -
no de tal los de re chos de re pro duc ción de los en cuen tros de los equi pos de fút bol
equis, ya se tra te de la trans mi sión di rec ta por ra dio y/o te le vi sión y del emi sor lí der
lo cal, ya de la trans mi sión di fe ri da; le co rres pon den, ade más, los de re chos de re pro -
duc ción en ca se tes au dio vi sua les. So bre el te ma pue de ver se For mu le con trat tua li per l’im -
pre sa, Mi lán, 1993, p. 540.



Co la te ral men te a es tas pres ta cio nes prin ci pa les que ca rac te ri zan a
los con tra tos de es pon so ri za ción de cual quier sec tor, se pue den en -
con trar, con ba se en la di ver si dad ti po ló gi ca, pres ta cio nes ac ce so rias.

En el aus pi cio de por ti vo es fre cuen te la co lo ca ción de cláu su las
que pre vén la re ci pro ci dad por par te del es pon sor de pre mios en ca -
so de sa lir ven ce do res o de con se guir re sul ta dos fa vo ra bles.13 La in -
clu sión de di chas cláu su las es sig ni fi ca ti vo por que sub ra ya que la vic -
to ria o un re sul ta do fa vo ra ble no for man par te de los cum pli mien tos
del su je to es pon so ri za do.

De la lec tu ra de la mo da li dad con trac tual nos pa re ce que el re tor no 
pu bli ci ta rio del es pon sor de vie ne el ob je to de la pres ta ción del su je to
es pon so ri za do, el cual, co mo se ha vis to, tie ne úni ca men te la obli ga -
ción de co lo car la mar ca del es pon sor du ran te el de sa rro llo de su ac -
ti vi dad o de to le rar que el es pon sor uti li ce su ima gen con fi nes pu bli -
ci ta rios.

Sin em bar go, pa re ce in te re san te la pre sen cia de cláu su las de con te -
ni do ge né ri co de las cua les sur ge la im por tan cia de con duc tas que
pue den le sio nar la ima gen del es pon sor o del su je to es pon so ri za do.

En los con tra tos de es pon so ri za ción de por ti va, fre cuen te men te
entre las pre mi sas, se re sal ta que “el acuer do de be rá sal va guar dar la
co rrec ta ima gen de la so cie dad de por ti va”.14 Se ob ser va, ade más,
la pre sen cia de cláu su las que con ce den a una de las par tes la po si bi li -
dad de res cin dir el con tra to sin el co rre la ti vo (o re cí pro co), cuan do la
otra par te rea li ce con duc tas gra ve men te le si vas a la ima gen.15 Fre -
cuen te men te, pues, en los con tra tos se co lo can cláu su las re so lu ti vas
ex pre sas con las que se pre vé la ter mi na ción an ti ci pa da del con tra to
en el ca so de que el equi po es pon so ri za do re tro ce da a una cla se in fe -
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13 Cláu su las co mo és ta: Ade más de la su ma in di ca da, la em pre sa es pon sor pa ga rá a 
la ce den te los si guien tes pre mios de cla si fi ca ción fi nal, y pre ci sa men te equis can ti dad
de pe sos, en ca so de cla si fi car en los tres pri me ros lu ga res en el cam peo na to de li ga
2007; equis can ti dad de pe sos, en ca so de re sul tar cam peón.

14 Pue den ver se cláu su las de es te ti po en Bian ca, M., I con trat ti…, cit., no ta 8, pp.
313 y ss.

15 Se con vie ne que equis po drá res cin dir el con tra to al tér mi no de la tem po ra da
aho ra en cur so y sin car ga al gu na, en el ca so en que las con duc tas o los he chos rea li -
za dos por el equi po re sul ten gra ve men te le si vos a la ima gen em pre sa rial o a los pro -
duc tos. Véa se mo de lo con trac tual pu bli ca do en el apén di ce de Bian ca, M., I con trat -
ti…, cit., no ta 8, p. 314.



rior16 o cláu su las con las cua les las par tes se com pro me ten re cí pro ca -
men te a prohi bir a los pro pios ex po si to res o re pre sen tan tes y afi lia dos 
a for mu lar jui cios, pro nun ciar de cla ra cio nes o de sa rro llar ac ti vi da des
pro mo-pu bli ci ta rias que de cual quier ma ne ra pue dan oca sio nar da ños 
al pres ti gio de las par tes mis mas.17

El con jun to de es tas cláu su las evi den cia que la tu te la de la ima gen 
de las par tes o, pa ra el ca so del es pon sor, el me jo ra mien to de la ima -
gen de la em pre sa a tra vés de un re tor no pu bli ci ta rio exi to so, si bien
no son ob je to de las pres ta cio nes prin ci pa les, asu men una cier ta im -
por tan cia co mo pa ra po der ser ob je to de pres ta cio nes ac ce so rias.18

Asun to pro ble má ti co es el re la ti vo a si el éxi to del even to, que se
co lo ca co mo la cau sa que de ter mi na el me jo ra mien to de la ima gen
del es pon sor, pue de ser ob je to de la pres ta ción del su je to es pon so ri-
za do.

Este pro ble ma se li ga a aquél de la po si ble in fluen cia del es pon sor
en la ges tión del even to es pon so ri za do.

Al res pec to, dig nas de par ti cu lar aten ción son al gu nas de las cláu -
su las con trac tua les con las que el su je to es pon so ri za do se re ser va la
com ple ta au to no mía en la or ga ni za ción del even to es pon so ri za do.19

La pre sen cia de di chas cláu su las pro du ce el sur gi mien to del prin ci pio 
ge ne ral de aje ni dad del su je to es pon sor res pec to al even to es pon so ri -
za do, prin ci pio que en el sec tor ra dio te le vi si vo ha en con tra do ex pre -
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16 En la hi pó te sis de re tro ce so del equi po, el pre sen te con tra to se en ten de rá re suel -
to, y el equi po equis sus pen de rá el uso de la de no mi na ción y de la mar ca equis den tro
de vein te días de re ci bi da la co mu ni ca ción por par te de equis, si se de sea ha cer va ler
la pre sen te cláu su la; cfr. op. cit., no ta 12, p. 538.

17 He aquí la cláu su la: “Las par tes se com pro me ten re cí pro ca men te a prohi bir a los 
pro pios ex po si to res, re pre sen tan tes o afi lia dos for mu lar jui cios, pro nun ciar de cla ra cio -
nes o de sa rro llar ac ti vi da des pro mo-pu bli ci ta rias que de cual quier ma ne ra pue dan
oca sio nar da ño al pres ti gio de las par tes mis mas y a la Fi pav”. Di cha cláu su la se en -
cuen tra en un acuer do de es pon so ri za ción de por ti va pu bli ca do en el apén di ce de
Bian ca, M., I con trat ti…, cit., no ta 8, p. 318.

18 Véa se Spon so riz za zio ne, en Gal ga no (dir.), Di zio na rio en ci clo pe di co del di rit to, t. II:
M-Z, Pa dua, Ce dam, 1996, p. 1434.

19 “Se es tá de acuer do en que to da ma te ria re la cio na da con el con te ni do y ad mi -
nis tra ción de la pro duc ción de ‘A Byte on the Si de’ per ma ne ce rá de la ex clu si va res -
pon sa bi li dad del Tea tro”; “La RAI asu me to da la res pon sa bi li dad or ga ni za do ra, téc -
ni ca y de cual quier otro gé ne ro, in he ren te a la rea li za ción del pro gra ma”. Pue den
con sul tar se cláu su las pa re ci das a és ta en Bian ca, M., I con trat ti…, cit., no ta 8.



sión nor ma ti va en la prohi bi ción pa ra el es pon sor de in fluir el con te -
ni do del pro gra ma es pon so ri za do.20

III. ORIGEN DEL FENÓMENO, INCERTIDUMBRE TERMINOLÓGICA

Y EQUIVOCIDAD EN SU SIGNIFICADO

El vo ca blo aus pi cio se de ri va de arús pi ce y arús pi ce se com po ne de
dos vo ces la ti nas: ara y spi ce re, cu yo ver bo sig ni fi ca ins pec cio nar. Sin
em bar go, de be mos ad ver tir que en aus pi cio no in ter vie ne el vo ca blo
ara, co mo en arús pi ce, si no el tér mi no avis que sig ni fi ca ave. De ahí
que aus pi cio equi val ga a las dos lo cu cio nes si guien tes: avis-spi ce re, ins pec -
cio nar las aves.

En di cho con tex to do mi nó la idea de fa vor o pros pe ri dad, y he
aquí ex pli ca do que la voz aus pi cio de vi no si nó ni ma de pro tec ción, am -
pa ro, ayu da.

En ese sen ti do, las per so nas pue den co lo car se ba jo los aus pi cios de
los prín ci pes, de los dig na ta rios, de los gran des. Y acu den a la pro tec -
ción de to do el que pue de fa vo re cer les.

Aho ra bien, se gún el Dic cio na rio de la len gua es pa ño la,21 aus pi ciar sig ni -
fi ca pa tro ci nar, fa vo re cer, pe ro tam bién pre sa giar, adi vi nar, pre de cir.
Aus pi cio se re fie re a pro tec ción, fa vor, mien tras que el mis mo tér mi no 
usa do en plu ral se re fie re a las “se ña les prós pe ras o ad ver sas que en
el co mien zo de una actividad parecen presagiar su resultado”.

Al res pec to, se co men ta:22

Un primer sig ni fi ca do de la pa la bra “aus pi ciar”, que en con tra mos en
los dic cio na rios no téc ni cos, es el de “pro te ger” o “am pa rar” que,
para los efec tos del con tra to es tu dia do, dice poco so bre su na tu ra le za
y con te ni do. En este caso, el “aus pi cio” pa re ce li ga do a una es pe cie de 
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20 So bre el ca rác ter aje no del es pon sor, ex pre sa el ar tícu lo 8, 13o. co., le tra a) de la 
ley ita lia na núm. 223/1990: “El con te ni do y la pro gra ma ción de una trans mi sión es -
pon so ri za da no pue den en ca so al gu no ser in flui dos por el es pon sor, de ma ne ra tal
que le sio ne la res pon sa bi li dad y la au to no mía edi to rial de los con ce sio na rios pri va dos
o de la con ce sio na ria pu bli ca an te las trans mi sio nes”.

21 Vi gé si mo se gun da ed., Mé xi co, Real Aca de mia Espa ño la, 2001.
22 Cfr. Ve ga Me re, Y., “Con tra to de aus pi cio o es pon so ri za ción”, De re cho pri va do, Li -

ma, Grij ley, t. I, pp. 249-268.



me ce naz go que alu de a otra fi gu ra que se co no ce, más bien, como pa -
tro ci nio.

Una se gun da acep ción de “aus pi ciar” es la de dar se ña les que pre -
sa gian los re sul ta dos de un ne go cio. De ahí que se diga, en el len gua je 
po pu lar, que se tra ta de un asun to o ne go cio con “bue nos aus pi cios”.

Una ter ce ra atri bu ción de sig ni fi ca do a la pa la bra “aus pi ciar” vie ne 
dada por la idea de que al gún su je to o ins ti tu ción de pres ti gio “pres ta
su nom bre” a otro que va a de sa rro llar una cier ta ac ti vi dad pú bli ca,
para res pal dar lo, es de cir, dar le una es pe cie de aval, sin exigir nada a
cambio.

Otra usual ex pli ca ción del vo ca blo se con cre ta en la ad ju di ca ción
del mis mo a quien “pro mue ve” un even to de re so nan cia pú bli ca, sin
ser, pro pia men te, su organizador.

Fi nal men te, pero sin ago tar otros po si bles sen ti dos de con te ni do, el
“aus pi cio” es en ten di do como la co la bo ra ción efec ti va men te pres ta da a 
otro para la rea li za ción de una ac ti vi dad de alcance masivo.

Este úl ti mo sig ni fi ca do, a pe sar de su elas ti ci dad, es el que se ade -
cua, mí ni ma pero fun cio nal men te, con el con tra to de es pon so ri za ción
o aus pi cio. Sin em bar go, requie re de una ma ti za ción que dé cuen ta
del co me ti do que pre ten de lle nar esta nue va fi gu ra con trac tual.

Mien tras que por es pon so ri za ción, el mis mo dic cio na rio en tien de la
ac ción y efec to de es pon so ri zar; es te vo ca blo lo re fie re a pa tro ci nar,
que sig ni fi ca apo yar y fi nan ciar una ac ti vi dad.

Y con res pec to a pa tro ci nar (del la tín pa tro ci na re), el Dic cio na rio de la
len gua es pa ño la tie ne va rias acep cio nes co mo: “De fen der, pro te ger, am -
pa rar, fa vo re cer”. “Apo yar o fi nan ciar una ac ti vi dad fre cuen te men te
con fi nes pu bli ci ta rios” y tam bién “su fra gar una em pre sa, con fi nes
pu bli ci ta rios, los gas tos de un pro gra ma de ra dio o te le vi sión, de una
com pe ti ción de por ti va o de un con cur so”. Por pa tro ci nio (del la tín pa -
tro ci nium) se en tien de la “Pro tec ción del que pa tro ci na al gu na co sa”, y 
por pa tro ci na dor, “El que pa tro ci na”.

Po de mos co rro bo rar, pues, que la se mán ti ca es una he rra mien ta
au xi liar que nos pro por cio na una idea muy apro xi ma da del con tra to
ob je to de nues tro es tu dio.

Du ran te el de sa rro llo de es te en sa yo uti li za re mos pa ra es te con tra -
to la de no mi na ción es pon so ri za ción (cal co se mán ti co) co mo pa la bra si -
nó ni ma de aus pi cio y pa tro ci nio pu bli ci ta rio, de bi do a que es la de -
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no mi na ción ma yor men te co no ci da y la que le ha pro por cio na do la
fa ma:

· Por otro lado, es pon sor es un vo ca blo po li sé mi co uti li za do no 
sólo en el le gua je co mún sino tam bién en el len gua je téc ni co
para in di car fe nó me nos eco nó mi co-ju rí di cos he te ro gé neos en -
tre ellos; esta ca rac te rís ti ca pe cu liar asig na a la pa la bra es ca -
sa efi ca cia des crip ti va si al usar la no se hace re fe ren cia a un
sec tor es pe cí fi co de apli ca ción.23

· Es in du da ble, pues, que el vo ca blo es pon sor, un neo lo gis mo
que tan ta di fu sión ha te ni do en nues tra mo der na so cie dad,
tie ne su ori gen en la lengua de Cicerón.

· En efec to, di cho fe nó me no ha lla ma do la aten ción de los ju -
ris tas y ex per tos del sec tor de ma ne ra cre cien te has ta ad qui -
rir una im por tan cia au tó no ma en el ám bi to más ge ne ral de
los con tra tos de pu bli ci dad.

D’Ors nos in di ca que la for ma más or di na ria, en tre los ro ma nos,
de crear una obli ga tio en tre un acree dor y un deu dor era la sti pu la tio.
Ésta con sis tía en una pre gun ta so lem ne que el es ti pu lan te di ri gía a
otra per so na, la cual res pon día con gruen te men te y que da ba obli ga da
por su pro me sa, de ahí que el es ti pu lan te se con ver tía en acree dor y el
pro mi ten te de ve nía deu dor.24
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23 Cfr. Brian te, G. y Sa vo ra ni, G., “Il fe no me no spon so riz za zio ne ne lla dot tri na,
ne lla giu ris pru den za e ne lla con trat tua lis ti ca”, Dir. Inf., 1990, p. 634.

24 “El deu dor pro mi ten te apa re ce co mo res pro mit ten di o pro mis sor, y el es ti pu lan te co -
mo res sti pu lan di o sti pu la tor. La res puesta del pro mi ten te de bía se guir sin di la ción a la
pre gun ta del es ti pu lan te, y de bía re pe tir el mis mo ver bo de és ta. La for ma ver bal más 
an ti gua era la de spon des?-spon deo, que se re ser vó a los ciu da da nos; pe ro en el de re cho
clá si co se ad mi ten otras for mas co mo pro mit tis?-pro mit to, da bis?-da bo, fa cies?-fa ciam, et cé -
te ra, e in clu so se re la jó la for ma has ta ad mi tir el uso del grie go. La spon sio es más es -
pe cial men te una for ma de es ti pu la ción con fin de fian za, y el tér mi no spon sor só lo se
em plea pa ra de sig nar ese ti po de fia dor. La sti pu la tio, por otro la do, qui zá na cie ra co -
mo ne go cio so lem ne, si mi lar al ne xum, por el que un deu dor se so me tía a su acree dor
pa ra una even tual eje cu ción en ca so de in cum pli mien to. La fu sión del ac to sa cral de
la spon sio con el ci vil de la sti pu la tio se pro du ce no sa be mos có mo en un mo men to an -
te rior a las XII Ta blas, que san cio nan ya ese ne go cio con la le gis ac tio per iu di cis ar bi tri -
ve pos tu la tio nem”; D’Ors, A., De re cho pri va do ro ma no, 5a. ed., Pam plo na, Edi cio nes Uni -
ver si dad de Na va rra, 1983, p. 485. “An oral, so lemn con tract con clu ded in the form
of a ques tion (in te rro ga tion by the cre di tor: spon des ne cen tum da re? = “do you pro mi se to
pay one hun dred?”) and an af fir ming ans wer (res pon sio) of the deb tor (“spon deo” = I



En tal vir tud, el tér mi no es pon so ri za ción de ri va do del la tín spon sor, 
spon so ris, sig ni fi ca ga ran te, fia dor, pa dri no; de spon deo, spon de re: dar ga -
ran tía, cons ti tuir se en fia dor. Se uti li za ba, pues, pa ra ga ran ti zar sub si -
dia ria men te la obli ga ción de un ter ce ro (per son ma king him self res pon si ble 
for anot her). Re for zan do es ta idea, Ta la ma ca25 ha afir ma do que en los
orí ge nes, la spon sio/sti pu la tio era, con to da pro ba bi li dad, un ju ra men to, 
me dian te el cual se asu mía la ga ran tía por el he cho de un ter ce ro o
por un acon te ci mien to ob je ti vo. Esta ga ran tía con sis tía en la ex po si -
ción del es pon sor a la eje cu ción per so nal.

Está cla ro que la raíz de di cho vo ca blo es de ori gen la ti no, pe ro
no ha si do re ci bi da en la len gua cas te lla na di rec ta men te de la len gua 
ma dre, si no por in ter ven ción de la cul tu ra in gle sa, de la cual pro vie -
ne la acep ción ac tual del tér mi no que re pre sen ta la sín te sis del uso
dis tin to del vo ca blo es pon sor en la prác ti ca an glo sa jo na don de ha
asu mi do di ver sos sig ni fi ca dos: pri me ro, “pa dri no” (o ma dri na; “god fat -
her” y “god mot her”) co mo la per so na que pre sen ta un can di da to (ca te -
cú me no) pa ra bau ti zar; lue go, tes ti go; más tar de, el pa tro ci na dor de
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pro mi se). The ans wer had to agree per fectly with the ques tion; any dif fe ren ce or res -
tric tion (ad di tion or a con di tion) ma de the sti pu la tion void. Pre sen ce of both par ties
was re qui red, and any in te rrup tion bet ween ques tion and ans wer was inad mis si ble.
Sti pu la tio was used for any kind of obli ga tion, from the pay ment of a sum of mo ney to 
the most com pli ca ted per for man ces” (Un con tra to oral, so lem ne, con clui do en for ma
de una pre gun ta (in te rro ga ción [for mu la da] por el acree dor: ¿pro me tes pa gar un cien to?).
Y una res pues ta del deu dor afir man do: pro me to. La res pues ta te nía que con cor dar
per fec ta men te con la pre gun ta, cual quier di fe ren cia o res tric ción (aña di do o con di -
ción) anu la ba la es ti pu la ción. La pre sen cia de am bas par tes fue exi gi da, y cual quier
in te rrup ción en te la pre gun ta y la res pues ta no fue acep ta da. La es ti pu la ción se uti li -
zó pa ra to da cla se de obli ga ción, des de el pa go de una su ma de di ne ro has ta las eje -
cu cio nes —cum pli mien tos— más com ple jas); cfr. Ber ger, voz: “Sti pu la tio”, Enci clo pe dic 
dic tio nary of ro man law, Fi la del fia, The Ame ri can Phi lo sop hi cal, 1953.

25 Li nea men ti di sto ria del di rit to ro ma no, Mi lán, 1989, p. 294. “En mi opi nión, el tér mi -
no es pon so ri za ción no es más que un an gli cis mo. El vo ca blo spon so ring vie ne del la tin: 
spon sor -oris: fia dor, el que res pon de o se obli ga por otro o el que pres ta fian za, cu yo
equi va len te en cas te lla no es pa tro ci nio (en ca ta lán, pa tro ci ni) que, de bi do a su gran di -
fu sión en nues tro país y a la in ter na cio na li za ción de las ac ti vi da des de por ti vas, vie ne
sien do uti li za do ha bi tual men te por to dos los su je tos re la cio na dos con es ta ac ti vi tad
del pa tro ci nio de por ti vo, un equi po, tro feo, et cé te ra”. Vi la se ca, F., “La es pon so ri za -
ción y las agen cia de es pon so ri za ción”, 4ème Congrès de l’Asso cia tion Inter na tio na le
de Droit du Sport 10 et 11 Nov., Bar ce lo ne, 1995, sur L’Aspects Ju ri di ques de la
Ges tion Eco no mi que des Pra ti ques Spor ti ves, Bar ce lo ne, Bar ce lo na, Illus tre Co lle gi
d’Advo cats de Bar ce lo na, 1995.



una ini cia ti va; en un mo men to pos te rior, el ca pi ta lis ta; de aquí a la
iden ti fi ca ción del es pon sor co mo sub ven cio nis ta de una em pre sa o
co mo fi nan cia dor ofi cial de uno o más su je tos, cu yo pres ti gio aca -
rrea ba fa ma per so nal; el trán si to, pues, ha si do bre ve.26

Por otro la do, no es nue vo re fe rir que la fi gu ra del es pon sor na ció 
en los Esta dos Uni dos a la par que el de sa rro llo y la di fu sión de los
me dios de co mu ni ca ción masiva, pe ro, a di fe ren cia de la ré cla me27

stric to sen su, en el aus pi cio o es pon so ri za ción el uso del men sa je pu bli -
ci ta rio de vie ne in di rec to, en el sen ti do de que la co mu ni ca ción no se
iden ti fi ca con la exal ta ción de la ca li dad del pro duc to o de la em pre -
sa, más bien con sis te en la di vul ga ción de un sig no dis tin ti vo o de
otras re pre sen ta cio nes idó neas pa ra los fi nes de una am plia di fu sión y 
co mer cia li za ción del pro duc to, y es to a tra vés de un par ti cu lar ins tru -
men to co mo el aco pla mien to con ma ni fes ta cio nes cul tu ra les de to do
gé ne ro: de por ti vas, cien tí fi cas, po lí ti cas, de es pec tácu los, etcéte ra.28

Pre ci sa men te, en Esta dos Unidos el spon sors hip se ha con so li da do
co mo la in no va ción de fi nan cia mien to de pro gra mas ra dio te le vi si vos
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26 De acuer do con Frig na ni, A. et al., Spon so riz za zio ne, mer chan di sing, pub bli cità, Tu rín,
UTET, 1993, par te I, p. 3. El uso del tér mi no es pon sor, en su acep ción ori gi na ria,
to da vía es ta ba pre sen te en el S. II, co mo lo tes ti mo nian las de fi ni cio nes in gle sas de
ese en ton ces “one who is pa tron for an in fant at bap tism”, “one who binds him self to 
ans wer to anot her”; véa se Fran ces che lli, “I con trat ti di spon so riz za zio ne”, Giur.
Comm., 1987, t. I, p. 289. Aná lo go fe nó me no de im por ta ción su ce dió tan to en Ita lia
co mo en Fran cia. En es te país, las au to ri da des fran ce sas me dian te dis po si ción mi nis te -
rial del 17 de mar zo de 1982, pu bli ca da en el Jour nal Offi ciel de la Re pu bli que Fran çai se
del 3 de abril de 1982, prohi bie ron usar el tér mi no spon so ring, y to das sus de ri va cio -
nes, de bi do a que con si de ran que el ori gen in glés del vo ca blo es im pu ro; de ahí que
los fran ce ses de fi nan las co rres pon dien tes ex pre sio nes: es pon so ri za ción, es pon sor, es -
pon so ri zar con las ex pre sio nes pa rri na ge (pa dri naz go), com man di ter (co man di ta rio) y los
ver bos com man dit tai re (co man di tar) y pa rrai ner (apa dri nar). El úni co tér mi no to le ra do es
spon sorè equi va len te a es pon so ri za do.

27 Se tra ta ba de una “pro pa gan da” lla ma ti va y es can da lo sa; re pre sen ta ba una for -
ma de co mu ni ca ción que con ta ba po co o ca si na da. Ré cla me; “A tas te or flair for pu -
bli city. Pu blic ac claim” (“Un sa bor o don pa ra la pu bli ci dad. Acla ma ción pú bli ca”),
The Ame ri can He ri ta ge Dic tio nary of the En glish Lan gua ge, 4a. ed., Hough ton Mif flin Com -
pany, 2003. Pro pa gan da de un pro duc to co mer cial: voz “Ré cla me”, en Za ni che lli,
Vo ca bo la rio ita lia no de lla lin gua ita lia na, 12a. ed., Bo lo nia, Za ni che lli, 2003.

28 Gat ti, S., “Spon so riz za zio ne e pub bli cità spon so riz za ta”, RDC, núms. 5-8, ma -
yo-agos to de 1985, p. 141.



con fi nes pu bli ci ta rios.29 En tal sen ti do, ya en 1931, el Dic cio na rio
Oxford pro por cio na ba una de fi ni ción de es pon sor con tin tes mo der nos 
(aun que li mi ta da al sec tor de la te le vi sión): “es una fir ma de ne go cios 
o una per so na (anun cian te) que pa ga a un emi sor por un pro gra ma
que in tro du ce anun cios de un pro duc to co mer cial”;30 más re cien te -
men te, es pon sor “es la per so na o fir ma que pro por cio na fon dos pa ra
la emi sión de un even to mu si cal, ar tís ti co o de por ti vo”.31

Una pos te rior con cep tua li za ción, co mo ra ti fi ca ción de la de ri va -
ción an glo sa jo na del sig ni fi ca do mo der no del vo ca blo es pon sor, es la
de con si de rar la es pon so ri za ción co mo el he cho (el trán si to) de de ve -
nir es pon sor.

Efec ti va men te, en la acep ción lin güís ti ca más co mún del tér mi no,
im preg na da de la im pron ta an glo sa jo na, es pon sor es aquel que fi nan cia 
la ac ti vi dad de por ti va de un at le ta o de un equi po de por ti vo, de un
es pec tácu lo o de una ma ni fes ta ción ar tís ti ca o cul tu ral con el fin de
ob te ner pu bli ci dad pa ra sus pro duc tos. Mien tras que es pon so ri za ción
im pli ca fi nan ciar una ac ti vi dad de por ti va, del es pec tácu lo, una ma ni -
fes ta ción ar tís ti ca o cul tu ral con fi nes pu bli ci ta rios.
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29 Brian te, G. V. y Sa vo ra ni, G., op. cit., no ta 23, pp. 633 y ss. La no ción de spons -
hors hip no com pren de só lo el fe nó me no de la es pon so ri za ción en sen ti do es tric to, si no
tam bién la de me ce naz go; cfr. Frig na ni, A. et al., op. cit., no ta 26, p. 4.

30 “Spon sor is a bu sin ness firm or per son who pays for a broad cast pro gram me
which in tro du ces ad ver tis ment of a com mer cial pro duct”. Cfr. Gior gi, M. V. de, Spon -
so riz za zio ne e me ce na tis mo, Pa dua, 1988, p. 1 (no ta 1); Oxford Illus tra ted Dic tio nary, Oxford, 
1965, p. 800. Un co no ci do dic cio na rio ita lia no de fi ne el té mi no es pon sor así: “quien
pa ra re ca bar pu bli ci dad fi nan cia la ac ti vi dad de at le tas en par ti cu lar o en equi po, de
can tan tes o ge ne ral men te de ar tis tas, la or ga ni za ción de es pec tácu los pú bli cos y
mues tras de ar te, la di fu sión de trans mi sio nes te le vi si vas y ra dio fó ni cas”; voz “Spon -
sor”, en Za ni che lli, op. cit., no ta 27.

31 Spon sor is “a per son or a firm that pro vi des funds for a broad cast or for a mu si -
cal, ar tis tic or spor ting event”, Oxford Ame ri can Dic tio nary, Nue va York, 1980, p. 660.
En la doc tri na es ta dou ni den se, la ter mi no lo gía es más com ple ja. Así se ha bla de una
ma ne ra in dis cri mi na da de pa tro na ge, phi lan troph, grant-ma kin, gi ving, gift, sup port, spon sors -
hip, un derw ri ting, con tri bu tion, do na tion, et cé te ra. Y, co mo con se cuen cia de ello, se em -
plean tam bién los tér mi nos de do nor, pa tron, fun der, spon sor, un derw ri ter. El tér mi no spon -
so ring se usa en el sec tor de la te le vi sión y aso cia do a los de por tes; la voz pa tro na ge se
aso cia a las ar tes; y el tér mi no un derw ri ting, que pro ce de del ra mo de los se gu ros y de
la pu bli ci dad, se usa so bre to do en los su pues tos de pa tro ci nio de pro gra mas te le vi si -
vos. De to dos mo dos, las vo ces re fe ri das se uti li zan, vul gar men te, de una ma ne ra in -
ter cam bia ble, sin de ma sia das pre ten sio nes de pre ci sión; Sil va Cue va, J. L., So bre el
con tra to de es pon so ri za ción, http://www.mo no gra fias.com/tra ba jos11/ar ti cont/ar ti cont.shtml.



Al res pec to, con vie ne se ña lar có mo los la ti nos ajus ta ron el sig ni fi -
ca do de la pa la bra es pon sor al con cep to de ga ran te o fia dor, por lo
que es evi den te que el tér mi no en su acep ción más mo der na ha ve ni -
do a for mar par te de nues tro len gua je, gra cias a la ree la bo ra ción de
aque llo que ha si do ob je to en el mun do an glo sa jón.32

Algu nos au to res afir man, ade más, que al pres cin dir de exé ge sis ter -
mi no ló gi cas in ci den tes en el tér mi no es pon sor, el fe nó me no de la es -
pon so ri za ción, en ten di da co mo me ro acer ca mien to del pro pio nombre 
al nom bre o a la em pre sa de otros pa ra ad qui rir pres ti gio, re mon ta -
ría sin más a los tiem pos de la Ro ma impe rial, don de los no bles y los 
pa tri cios ob te nían glo ria y fa ma por las com pe ten cias y jue gos que
pre ci sa men te “es pon so ri za ban” o pa tro ci na ban.

Da to in con tro ver ti ble es, sin em bar go, que en tiem pos más re cien -
tes, en Ingla te rra, mer ca de res y pro duc to res ob tie nen ven ta ja y pres -
ti gio al dar a co no cer que abas te cen a la Ca sa Real o a otras no bles
fa mi lias in gle sas, in cor po ran do di chos nom bres ilus tres a los pro pios
pro duc tos o ser vi cios, tan to que se leían —y to da vía se leen (por
ejem plo, en el Twi ning tea)— dic cio nes del ti po by ap point ment by Ma -
jesty the Queen (pa ra con su mo de su majes tad la rei na).33

Gra cias a la afir ma ción de que en la era mo der na exis te una so cie -
dad con su mis ta cons trui da an tes que so bre la ca li dad de los bie nes
co mer cia les, so bre su mo do de apa re cer al ex te rior, el fe nó me no de
la es pon so ri za ción se ha di fun di do ca pi lar y muy rá pi da men te en los
sec to res men cio na dos an te rior men te y, so bre to do, ha con lle va do la
exi gen cia de cla si fi car di cho fe nó me no, sus tan cial men te no ve do so,
an tes que na da, en el pla no es tric ta men te de fi ni to rio.34

IV. CONCEPTO DEL CONTRATO DE AUSPICIO

El aus pi cio o pa tro ci nio pu bli ci ta rio, co mo es sa bi do, con sis te esen -
cial men te en la ac ti vi dad ten den te a la di fu sión de un sig no dis tin ti -
vo, las más de las ve ces una mar ca o la de no mi na ción de un pro duc -
to o de una em pre sa, a tra vés de la uti li za ción de un even to o de
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32 Cfr. Gior gi, op. cit., no ta 30, p. 1.
33 En ese sen ti do, Vi di ri, G., op. cit., no ta 6, p. 419; idén ti ca apro xi ma ción es re fe ri -

da tam bién por Fran ces che lli, V., op. cit., no ta 26, p. 289.
34 Ro ma no, S., “Intro du zio ne”, La spon so riz za zio ne in am bi to cul tu ra le, Ro ma, Lum sa,

2004-2005, p. 6.



una se rie de even tos cu yo pro ta go nis ta es uno o más in di vi duos, ter -
ce ros res pec to al es pon sor a quien el men sa je le es atri bui do, y en
pre vi sión de que el pú bli co, par ti ci pan do emo ti va men te en la ini cia ti -
va, aso cie —a ni vel ca si sub li mi nal— a la ini cia ti va mis ma la fi gu ra
del es pon sor, y que ob ten ga una pro yec ción po si ti va de re tor no y por
en de, un be ne fi cio de ima gen.35

La di rec ti va CEE del 3 de oc tu bre de 1989, núm. 552, ar tícu lo 1o., 
in ci so d) es ta tu ye: por es pon so ri za ción se en tien de “to da con tri bu ción 
de una em pre sa pú bli ca o pri va da, no com pro me ti da en ac ti vi da -
des te le vi si vas o de pro duc ción de obras au dio vi sua les, al fi nan cia -
mien to de pro gra mas te le vi si vos, con el fin de pro mo ver su nom bre,
su mar ca, su ima gen, sus ac ti vi da des o su pro ductos”.

La Cá ma ra de Co mer cio Inter na cio nal sos tie ne que por es pon so ri -
za ción de be en ten der se: “to da co mu ni ca ción me dian te la cual un es -
pon sor pro vea con trac tual men te un fi nan cia mien to o un so por te de
dis tin to gé ne ro con el fin de aso ciar po si ti va men te su ima gen, iden ti -
dad, mar cas, pro duc tos o ser vi cios a un even to, una ac ti vi dad, una
or ga ni za ción o una per so na es pon so ri za da”.

En el or de na mien to ita lia no en con tra mos es te con cep to: “To da
con tri bu ción en bie nes o ser vi cios, di ne ro o cua les quie ra otra uti li dad 
pro ve nien te de ter ce ros con el fin de pro mo ver su nom bre, mar ca o
ac ti vi dad, o bien, con se guir una pro yec ción po si ti va de re tor no y por
con si guien te, un be ne fi cio de ima gen”.36

Por su par te, Fus ti-Tes ta la con ci ben co mo:

Un con tra to en vir tud del cual una par te (es pon so ri za do o spon see), a
cam bio de una con tra pres ta ción en di ne ro, bie nes o ser vi cios, o mix ta,
se com pro me te a pres ta cio nes de ti po ac ti vo o per mi si vo fren te a la
otra par te (es pon sor) de mo do que le per mi ta ex plo tar, me dian te aco -
pla mien tos o víncu los, la pro pia no to rie dad y la re so nan cia de la ac ti vi -
dad y de los even tos que ella en ca be za, a fin de in cre men tar en tre el
pú bli co el co no ci mien to del nom bre o de las mar cas del es pon sor y de
fa vo re cer su ima gen.37
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35 Mas sa ri, A., Appal ti e con trat ti, San Ma ri no, Mag gio li Ed., 2005, p. 245.
36  Ley del 6 de agos to de 1990, núm. 223, que re gu la el sis te ma ra dio te le vi si vo

pú bli co y pri va do. La tra duc ción es nues tra.
37 Fu si, M. y Tes ta, P., “I con trat ti di spon so riz za zio ne”, Dir. Inf., 1985, p. 473. La 

tra duc ción nos com pe te.



En otras pa la bras, por es pon so ri za ción se en tien de la re la ción que
exis te en tre una em pre sa y el ad mi nis tra dor de una ac ti vi dad o de un 
even to (ge ne ral men te de ca rác ter de por ti vo, cul tu ral, so cial o de en -
tre te ni mien to) me dian te el cual la em pre sa ad quie re el de re cho de
vin cu lar la pro pia de no mi na ción y las pro pias mar cas a la ac ti vi dad
es pon so ri za da (aus pi cia da) por ella, con el fin de con se guir un re fle jo
po si ti vo en el pro pio pres ti gio e ima gen (co no ci do co mo re tor no o
reem bol so co mer cial).38

Pa ra la ju ris pru den cia ita lia na, los con tra tos de es pon so ri za ción
son aquellos:

Con los cua les el su je to es pon so ri za do se obli ga a pro por cio nar, en el
ám bi to de las pro pias ini cia ti vas des ti na das al pú bli co (pro gra mas ra -
dio te le vi si vos, even tos mu si ca les, ar tís ti cos y de por ti vos, et cé te ra), pres -
ta cio nes ac ce so rias de por ta ción de mar ca, del lo go o de otros men sa jes 
del su je to es pon so ri za do (es pon sor), que se obli ga a pa gar por ello un
re tri bu ción de ter mi na da en pre vi sión de que el pú bli co, par ti ci pan do
emo ti va men te de la ini cia ti va, aso cie —a ni vel ca si sub li mi nal— a la
ini cia ti va la fi gu ra del es pon sor y que da da la aso cia ción el es pon sor
con si ga una pro yec ción po si ti va de re tor no y por con se cuen cia un be -
ne fi cio de ima gen.39

Decla ra la Ley Ge ne ral de Pu bli ci dad es pa ño la que el con tra to de
pa tro ci nio es “aquel por el que el pa tro ci na do a cam bio de una ayu -
da eco nó mi ca pa ra la rea li za ción de su ac ti vi dad de por ti va, be né fi ca,
cul tu ral, cien tí fi ca o de otra ín do le, se com pro me te a co la bo rar en la
pu bli ci dad del pa tro ci na dor” (a. 24).40
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38 Fu si, M., “I con trat ti nuo vi: pub bli cità com mer cia le tec ni ca, mo de lli, ti pi con -
trat tua li”, Trat ta to di di rit to pri va to, Be so ne, 2001. Sport and Lei su re des cri be la es pon -
so ri za ción así: “a com mer ciai deal bet ween the two par ties, usually evi den ced by writ -
ten con tract with the spon sor ex pec ting to re cei ve so met hing in re turn”, dis tin guen do 
a sua vol ta il fe no me no dal me ce na tis mo in te so co me “phi lan trop hic gift”; cfr. Bian ca, 
M., I con trat ti…, cit., no ta 8, p. 34 (no ta 46).

39 Véa se Cons. Giust. Amm., Si ci lia, núm. 336, 4 de no viem bre de 1995. La tra -
duc ción nos co rres pon de.

40 Ley Ge ne ral de Pu bli ci dad 34/1988, de 11 de no viem bre. Mien tras que “me ce -
naz go” es “to da ac tua ción po si ti va y al truis ta en be ne fi cio de la en se ñan za, la in ves ti -
ga ción cien tí fi ca, el ar te o la cul tu ra, rea li za da por per so nas fí si cas o ju rí di cas, ya sea
de una ma ne ra di rec ta, me dian te la apor ta ción de me dios eco nó mi cos pa ra po si bi li tar
la bo res de crea ción o pa ra ga ran ti zar la rea li za ción de pro duc cio nes cien tí fi cas, do -



Se ha de fi ni do tam bién co mo una téc ni ca de co mu ni ca ción y pro -
mo ción que se de sen vuel ve en el mer ca do, me dian te la cual una em -
pre sa pro por cio na so por te, fi nan cie ro y/o en es pe cie, a un in di vi duo, 
gru po o una or ga ni za ción, con el fin de per mi tir a es tos de sa rro llar
su ac ti vi dad y al mis mo tiem po ob te ner un be ne fi cio, gra cias a la
aso cia ción de la ac ti vi dad, de la ma ni fes ta ción o del even to aus pi cia -
do o es pon so ri za do con el pro pio nom bre y/o la pro pia mar ca, en
tér mi nos de no to rie dad y de ima gen to tal ha cia los di ver sos pú bli cos
em pre sa ria les.41

Fi na li zo es te apar ta do con el con cep to más es cue to que de es pon -
so ri za ción ha sur gi do: “el ar te de ha cer ha blar de sí [uno] ha blan do
de otro” (Sah noun), el cual sin te ti za de ma ne ra atéc ni ca, pe ro efi caz,
la ca rac te rís ti ca más ori gi nal res pec to a la pu bli ci dad en ten di da en
sen ti do téc ni co. Pre ci sa men te, a cau sa de los múl ti ples as pec tos, es di -
fí cil in ten tar de fi nir el con cep to, sin omi tir al gu no de ellos. Enton ces, 
aus pi cio, es pon so ri za ción o pa tro ci nio pu bli ci ta rio sig ni fi ca so bre to do 
crear va lor emo cio nal en fa vor de la mar ca o de la em pre sa.

V. SUJETOS QUE INTERVIENEN EN EL CONTRATO DE AUSPICIO

Es con ve nien te de fi nir los su je tos42 que es tán in vo lu cra dos en la es -
pon so ri za ción o pa tro ci nio pu bli ci ta rio. Exac ta men te son cin co:

a) El es pon sor. Esto es, la em pre sa o en ti dad que con fi nes pu bli ci ta -
rios pa ga to do o par te de un es pec tácu lo, un even to, una ac ti vi dad,
una ma ni fes ta ción, un pro gra ma, y ob tie ne a cam bio, ade más de la
men ción ex plí ci ta, un es pa cio pu bli ci ta rio o pro mo cio nal, así co mo
una cier ta cuo ta co mer cial du ran te la trans mi sión.

La em pre sa es pon sor se da a co no cer al pú bli co, y se be ne fi cia del 
pres ti gio y no to rie dad del per so na je o de la or ga ni za ción es pon so ri za -
da, que pon drá su mar ca o su de no mi na ción a la vis ta de to dos.
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cen tes, hu ma ni ta rias o cul tu ra les en sen ti do am plio, es de cir, in clu yen do den tro del
tér mi no cul tu ra el de por te, el ocio, la con ser va ción del me dio am bien te, la na tu ra le za 
o el pa tri mo nio his tó ri co-ar tís ti co”; Ley 30/1994, de 24 de no viem bre, de Fun da cio -
nes y de Incen ti vos Fis cales a la Par ti ci pa ción Pri va da en Acti vi da des de Inte rés Ge -
ne ral, ar tícu lo 68.

41 Par la to, F., Il fe no me no de lla spon so riz za zio ne in am bi to de llo sport, cap. I, p. 14,
http://www.te sion li ne.it/.

42  Pá rra fo ins pi ra do en Ba ri li, D., Pa ro la di spon sor: cro na ca de un ma tri mo nio tra in dus -
tria e sport, Mi lán, Lon ga ne si, 1987, pp. 203 y ss.



En ge ne ral, se tra ta de una es pon so ri za ción ma si va, re la cio na da
con ac ti vi da des de por ti vas o de otra ín do le que con cen tran la aten -
ción en am plios sec to res de la po bla ción: exis ten, sin em bar go, tam -
bién es pon so ri za cio nes se lec ti vas, orien ta das a seg men tos de pú bli -
co bien de fi ni das y cir cuns cri tas.

b) El even to o acon te ci mien to es pon so ri za do. Se con ci be co mo la ma ni fes -
ta ción u or ga ni za ción pú bli ca o pri va da que ope ra en el tiem po li bre, 
y que se con cre ta en el ám bi to de por ti vo, cul tu ral, so cial, de entre te ni -
mien to o de al gún es pec tácu lo, y que va des ti na da a un pú bli co de
es pec ta do res o par ti ci pan tes.

c) Los me dios de co mu ni ca ción. No ca be du da que jue gan un pa pel
fun da men tal en la tras cen den te fun ción de ase gu rar vi si bi li dad al es -
pon sor y a los es pon so ri za dos.

d) Las agen cias de es pon so ri za ción. Una vez que se in vo lu cran, su fi na -
li dad es crear, fa vo re cer y ad mi nis trar la re la ción en tre el es pon sor y
los es pon so ri za dos, ade más, cui dar la co mu ni ca ción de los pri me ros 
y ad mi nis trar el mar ke ting de los se gun dos.

e) Otros ope ra do res y pro fe sio na les. Per te ne cen a es ta ca te go ría los des -
pa chos ju rí di cos e ins ti tu tos de in ves ti ga ción: los pri me ros por que toda 
es pon so ri za ción de be ría es tar ba sa da siem pre en un con tra to es pe cí fico, 
los se gun dos por que in vo lu cra dos en un aná li sis de las ca rac te rís ti cas
del even to, con fron tan los ob je ti vos de co mu ni ca ción del es pon sor.

VI. LA ESPONSORIZACIÓN Y FIGURAS AFINES

La ca suís ti ca, con di men to im pres cin di ble cual fuen te ina go ta ble de 
la rea li dad, ha per mi ti do ajus tar los dis tin tos ti pos de es pon so ri za ción 
a al gu nas fi gu ras con trac tua les re cu rren tes que se dis tin guen en tre sí
por el con te ni do es pe cí fi co y las mo da li da des de rea li za ción de las
pres ta cio nes res pec ti vas, pe ro pre sen tan, sin em bar go, nu me ro sas ca -
rac te rís ti cas in ter nas ho mo gé neas.43

Efec ti va men te, al la do de la es pon so ri za ción ope ran fi gu ras ne go -
cia les que aun cuan do es tán in ser tas en el ám bi to de la co mu ni ca ción 
em pre sa rial, y al gu nas de ellas acom pa ñan a la es pon so ri za ción, se
dis tin guen por una es truc tu ra y una fun ción cla ra men te di ver sa.

EL CONTRATO DE AUSPICIO 593

43 Sa bat ti ni, S., “Le di ver se fi gu re con trat tua li”, I con trat ti di spon so riz za zio ne, http://
www.fi lo di rit to.com/di rit to/pri va to/ci vi le/icon trat ti dis pon so riz za zio ne.htm.



1. Spon so ring ad ver ti ser, tes ti mo nial o pu bli ci dad es pon so ri za da

Esta fi gu ra, am plia men te di fun di da en los Esta dos Uni dos de Amé -
ri ca, tie ne im por tan tes di fe ren cias con la es pon so ri za ción. La spon so -
ring ad ver ti ser exis te cuan do un per so na je fa mo so, a cam bio de una su -
ma de di ne ro, pon de ra pú bli ca men te tal o cual pro duc to dan do a
en ten der ex pre sa o tá ci ta men te que se sir ve per so nal men te de él. Esta 
es una for ma de ha cer pu bli ci dad, co mer cia li zan do la ima gen de un
per so na je pres ti gio so, que di fie re par ti cu lar men te de la es pon so ri za -
ción, por cuan to en aqué lla, no se ha ce pu bli ci dad a la vez que se
de sa rro lla la ac ti vi dad por la que es re co no ci da una de ter mi na da per -
so na, si no que di rec ta men te se pu bli ci ta el pro duc to. De vie ne, pues, una 
fi gu ra ne go cial cla ra men te dis tin ta de la es pon so ri za ción que en cua -
dra, más que otras, en los es que mas de la pu bli ci dad clá si ca; otra de
las di si mi li tu des ra di ca en el he cho de que la tes ti mo nial (el cé le bre
per so na je pro ta go nis ta del men sa je) com ple ta una de cla ra ción a la
que de be ría co rres pon der una si tua ción real. Con re la ción a es ta for -
ma de co mu ni ca ción em pre sa rial, fre cuen te men te se plan tea el pro -
ble ma de los men sa jes pu bli ci ta rios re co no ci dos co mo en ga ño sos, ya
que las declaraciones testimoniales, de ha ber usado los productos
pro pa la dos, no corresponden a la verdad.

En Esta dos Unidos es ta es pe cie de pu bli ci dad ha si do ob je to de
dis ci pli na par ti cu lar por par te de la Fe de ral Tra de Co mi sión,44 que ha
es ta ble ci do el prin ci pio de que to da ase ve ra ción del es pon sor, pa ra
no ser en ga ño sa, de be re fle jar su opi nión y la ex pe rien cia com pro ba -
da por él a tra vés de ha ber usa do el pro duc to, sien do otra men te res -
pon sa bles, tan to el es pon sor co mo el pro duc tor del bien, por el da ño
cau sa do a los con su mi do res —en vio la ción a la obli ga ción de com -
por tar se con for me a la bue na fe— me dian te el cum pli mien to de un
ac to pu bli ci ta rio en ga ño so.45
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44 Fe de ral Tra de Com mis sion, Gui des Con cer ning Use of Endor se ment and Tes ti mo nial in
Adver ti sing, 1982, par te 225.

45 Un ejem plo de di cho su pues to es el ca so ju di cial más fa mo so en es ta ma te ria, y
que se re fie re a la rècla me efec tua da por el can tan te Char les Pat Boo ne y su hi ja pa ra
la cre ma Acne-Stain (FTC vs. Coo ga Moo ga Inc. y Karr Pre ven ti ve Me di cal Pro ducts 
Inc., 92 FTC 310,1978), en el que el fa mo so can tan te Pat Boo ne y su re to ño exal ta -
ban los be ne fi cios in he ren tes al uso de una cre ma pa ra la lim pie za del ros tro y pa ra
la cu ra del ac né, sin nun ca ha ber la usa do ¡sin ja más ha ber su fri do en fer me dad en la



La es pon so ri za ción se dis tin gue del con tra to de pu bli ci dad en que
es una téc ni ca de pu bli ci dad in di rec ta. Por lo cual, en el con tra to de
pu bli ci dad hay una obli ga ción de ha cer con fi na li dad pu bli ci ta ria a
car go de un pu bli cis ta pro fe sio nal ex per to; en cam bio, en la es pon so -
ri za ción no exis te obli ga ción tal. El ju ga dor de fút bol se com pro me te 
a ju gar, la Fe de ra ción a or ga ni zar el es pec tácu lo, mas no se con fi gu -
ra una obli ga ción de ha cer publicidad. La fi na li dad pu bli ci ta ria se
ma ni fies ta en de be res se cun da rios de con duc ta: ex po ner un anun cio,
por tar una de ter mi na da in du men ta ria, asu mir un com por ta mien to.

La pu bli ci dad es pon so ri za da se di fe ren cia de la en dor sed ad ver ti sing
(pu bli ci dad apro ba da), por que és ta se re fie re a la pu bli ci dad pa ra
pro duc tos, el apre cio de su ca li dad es tá li ga do al sec tor de la ex pe -
rien cia y com pe ten cia es pe cí fi ca de la per so na cé le bre (por ejem plo,
la pu bli ci dad de ra que tas pa ra el jue go del te nis efec tua da por un
cam peón de es te de por te, o de tol dos pa ra au to mó vi les rea li za da por
un co rre dor de fór mu la uno). La pu bli ci dad es pon so ri za da, en cam -
bio, con cier ne a co mu ni ca dos eje cu ta dos por per so nas cé le bres no
vin cu la das de mo do par ti cu lar al sec tor mer ca do ló gi co al que per te -
ne ce el pro duc to (por ejem plo, una ac triz cé le bre pa ra un ja bón de
be lle za o pa ra un per fu me; un cam peón de de por tes pa ra un ca fé o
pa ra una cá ma ra fo to grá fi ca).46

En su ma, la ca rac te rís ti ca más ori gi nal de la es pon so ri za ción res -
pec to a la pu bli ci dad tra di cio nal o ad ver ti sing, vie ne da da, en cam bio,
por el uso in di rec to del men sa je pu bli ci ta rio: efec ti va men te, mien tras
en la pu bli ci dad stric to sen su se re cla ma in me dia ta men te el pro duc to
que cons ti tu ye el ob je to di rec to y ex clu si vo de la ac ti vi dad pro mo cio -
nal, en la es pon so ri za ción, en cam bio, el men sa je pu bli ci ta rio vie ne a 
es tar in ser to en un even to di ver so y au tó no mo (com pe ten cia de por ti -
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piel! La Fe de ral Tra de Com mis sion san cio na tan to al pro duc tor co mo al pa tro ci na -
dor que re cu rren a una pu bli ci dad en ga ño sa al obli gar los a res pon der por los da ños
cau sa dos a los con su mi do res. El ar tícu lo 2o., le tra B, de la ley ita lia na de 29 de di -
ciem bre de 1992 es ta ble ce que “por pu bli ci dad en ga ño sa [se en tien de] to da pu bli ci -
dad que de cual quier mo do, in clui da su pre sen ta ción, in duz ca a error a las per so nas
fí si cas o ju rí di cas a las que se di ri ge o que ella al can za y que, de bi do a su ca rác ter
en ga ño so, pue da pre juz gar su com por ta mien to eco nó mi co o bien que, por ese mo ti -
vo, da ñe o pue da da ñar a un com pe ti dor”. Véa se Jen nings, “In the mat ter of Coo ga
Moo ga and Char les E. Boo ne”, Ame ri can Bus si nes Law Jour nal, 1979, pp. 531 y ss.

46 Gat ti, op. cit., no ta 28, p. 152.



va, es pec tácu lo ar tís ti co, etcéte ra), usa do pa ra va lo rar y au men tar el
co no ci mien to del pro duc to o de la em pre sa es pon so ri za da.47

2. Spon so ring y pro duct pla ce ment (co lo ca ción, po si cio na mien to
del pro duc to)

Esto es, la uti li za ción, apa ren te men te ca sual, por el pro ta go nis ta o
un per so na je des ta ca do de un fil me de un de ter mi na do pro duc to, por 
ejem plo, el ta ba co.

Cier ta men te no se de be per der de vis ta la am bi güedad en que se
mue ve es ta fi gu ra; en efec to, pue de su ce der que si un ac tor fu ma un
ci ga rri llo de una mar ca de ter mi na da en una pe lí cu la, es te ac to pue de 
no obe de cer a un con tra to pre vio con la ca sa su mi nis tra do ra, si no
por el con tra rio, ser un ac to co ti dia no del mis mo (clien te in clu so de
la mis ma mar ca que el per so na je que in ter pre ta); ca be re cor dar aquí
que lo que ha ce más pe li gro so es te ti po de pu bli ci dad es el he cho
de que no es re co no ci ble co mo tal por el des ti na ta rio.48

La lí nea li mí tro fe de las dos fi gu ras es tan frá gil que al gu nos doc -
tri na rios pien san que es ta fi gu ra es una es pe cie más de la es pon so ri -
za ción. El fe nó me no, co no ci do co mo pu bli ci dad ocul ta, re pre sen ta un 
in si dio sí si mo ins tru men to a dis po si ción de las em pre sas pa ra lo grar
los pro pios fi nes pro mo cio na les. Con sis te en la ex hi bi ción de un de -
ter mi na do pro duc to en un es pec tácu lo, en una pe lí cu la o en un acon -
te ci mien to cul tu ral, sin que sea fá cil men te re co no ci ble, ya que no se
anun cia ex pre sa men te, si no que apa re ce co mo pro duc to de con su mo. 
Pro duct pla ce ment, ha ce re fe ren cia, pues, a la uti li za ción, apa ren te men te 
ca sual, de un cier to pro duc to, por el pro ta go nis ta o un per so na je des -
ta ca do de un fil me. Se bus ca con ello aso ciar el pro duc to al ac tor
que go za de la aten ción y simpatía del público.

La cues tión prin ci pal que se plan tea es la de de ter mi nar si el pro -
duct pla ce ment es una for ma de pu bli ci dad au tó no ma, o si ha de con ce -
bir se co mo una for ma de es pon so ri za ción. Fran ces che lli ha acu ña do
el tér mi no spon so riz za zio ne ocul ta que cas te lla ni za do nos lle va ría a ha -
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blar de es pon so ri za ción en cu bier ta.49 Efec ti va men te, el pro duct pla ce -
ment con tie ne as pec tos que le acer can a la es pon so ri za ción, pues se
es ta ble ce una aso cia ción en tre la em pre sa que con tra ta es te men sa je
pu bli ci ta rio y un even to ex tra ño a la ac ti vi dad em pre sa rial, es to es,
un es pec tácu lo ci ne ma to grá fi co o te le vi si vo. Aho ra bien, es ta aso cia -
ción no es re co no ci ble pa ra el pú bli co por que el pro duc to se in te gra
en la tra ma del even to (cuan do el ac tor Ri chard Ge re, en Pretty Wo -
man, con du ce un Pors che, no hay una con cien cia di rec ta por el pú bli -
co de es te men sa je). Por el con tra rio, en la es pon so ri za ción, en sen ti -
do es tric to, la sim bio sis en tre ac tor o de por tis ta y pro duc to es
siem pre per cep ti ble. Co mo ha afir ma do Cos tan za, “la es pon so ri za -
ción se apro xi ma a la pu bli ci dad ocul ta, o a aque lla for ma de pu bli -
ci dad en la cual un bien o un pro duc to se mues tra en cir cuns tan cias
par ti cu la res de for ma que se ha ce ape te ci ble al con su mi dor”.50

La no ta que dis tin gue a am bos fe nó me nos es la de la ca pa ci dad
pa ra re co no cer la pu bli ci dad, evi den te aun que in di rec ta en la es pon -
so ri za ción, di fí cil en la se gun da, has ta el pun to que pue de pa re cer
co mo al go for tui to. El pro duct pla ce ment se mues tra co mo una mo da li -
dad de la pu bli ci dad a falta de una regulación específica.

Se gún Bian ca, la es pon so ri za ción en cu bier ta cons ti tu ye un fe nó me -
no con al gu nos ras gos afi nes a la es pon so ri za ción, ta les co mo el ca -
rác ter in di rec to del men sa je pu bli ci ta rio, la aso cia ción de un pro duc -
to a un even to ex tra ño al su je to es pon sor, pe ro “que se dis tin gue por 
la no re cog nos ci bi li dad del men sa je pu bli ci ta rio, ele men to que ha ce
de tal fe nó me no un ins tru men to de pu bli ci dad ocul ta, más que me ra -
men te in di rec ta, co mo en el ca so del pa tro ci nio”. Pe se a es ta afir ma -
ción, es ta au to ra pa re ce en mar car la fi gu ra den tro de la es pon so ri-
za ción, ya que aco ge la de no mi na ción de spon so riz za zio ne ocul ta.51

Lo de ci si vo, en el pro duct pla ce ment, es por una par te, que es ta fi gu ra 
to ma uno de los ele men tos de la es pon so ri za ción (la aso cia ción pro -
duc to-ac tor), lo cual la con vier te en un efi caz ins tru men to pu bli ci ta -
rio; y por otra, el he cho de la no re cog nos ci bi li dad de tal co mu ni ca -
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ción. Estos dos da tos pue den, si no se ar bi tran me di das co rrec to ras,
ase gu rar una im pu ni dad no de sea ble a la fi gu ra es tu dia da cuan do re -
cae so bre ma te rias cu ya pu bli ci dad es tá li mi ta da (ta ba cos y al cohol,
por ejem plo).

En el aná li sis de es ta ma te ria ha brá que te ner en cuen ta los ám bi -
tos am bi guos en los que se mue ve la es pon so ri za ción. Por que, cla ro
es tá, si un ac tor fu ma un ci ga rri llo de una mar ca de ter mi na da en
una pe lí cu la, es te ac to pue de no obe de cer a un con tra to pre vio con
la ca sa su mi nis tra do ra, si no ser un ac to co ti dia no del mis mo (clien te
in clu so de la mis ma mar ca que su per so na je). Pue de tam bién ocu rrir
que el en fo que que ha ga la cá ma ra ci ne ma to grá fi ca de una mar ca de 
ci ga rri llos en pri mer pla no, du ran te unos se gun dos, obe dez ca a cri te -
rios es té ti cos y no al he cho de un pre vio con tra to con la mar ca. La
doc tri na ita lia na, en ca be za da por Bian ca, con si de ra que si me dia
acuer do co mer cial pa ra di fun dir el men sa je a tra vés de es te me ca nis -
mo, la es pon so ri za ción en cu bier ta se con fi gu ra co mo un me dio de
elu dir las prohi bi cio nes le ga les, abo can do, por tan to, a la apli ca ción
de las normas sobre fraude a la ley.

Es más, en va rios su pues tos la es pon so ri za ción en cu bier ta es ta rá en 
el lí mi te de la com pe ten cia des leal (es fre cuen te en los fil mes de ac -
ción que el co che del pro ta go nis ta re sis ta más que un tan que, mien -
tras los co ches de los per se gui do res no mues tran la mis ma du re za,
por ejem plo).

La ex pe rien cia ale ma na ha ser vi do, por ejem plo, de guía a la doc -
tri na ita lia na pa ra pro po ner una so lu ción de com pro mi so, con sis ten te 
en la ex hi bi ción, al fi nal o al prin ci pio de la pe lí cu la, de una re la ción 
con el nom bre de pa tro ci na do res y pro duc tos. Este me ca nis mo co -
rrec tor, a jui cio de Fran ces che lli, ofre ce ría las si guien tes ven ta jas: a) se
crea ría con di cha men ción una reac ción ne ga ti va en el es pec ta dor
que con tri bui ría a con tras tar el efec to po si ti vo del uso del pro duc to
por el pro ta go nis ta de la pe lí cu la; b) se cum pli rían así las nor mas
ema na das del prin ci pio de re cog nos ci bi li dad de la pu bli ci dad; c) se
da ría cum pli mien to a la exi gen cia le gal de in for ma ción al con su mi -
dor, y d) se ale ja ría el ries go de in cu rrir en com pe ten cia des leal.52
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3. Spon so ring e in ser ción o di fu sión pu bli ci ta ria

En la in ser ción pu bli ci ta ria, el em pre sa rio bus ca la di fu sión y pro -
mo ción pu bli ci ta ria de sus pro duc tos a tra vés de los me dios de co mu -
ni ca ción ma si va y si mi la res. Los dia rios, los pe rió di cos, la ra dio y la
te le vi sión, los avi sos y le tre ros co lo ca dos en las vías pú bli cas, en los
ta xis o en los trans por tes pú bli cos de pa sa je ros (cual quier ti po de
vehícu lo in clu si ve), son me dios di rec tos de pu bli ci dad, por así de cir,
tí pi cos y co mu nes. En es te ca so, el agen te eco nó mi co con tra ta un es -
pa cio (en los me dios im pre sos y car te lo nes) o un seg men to de tiem po
(en la ra dio y te le vi sión) pa ra lle gar al con su mi dor.

En es te sen ti do, el ar tícu lo 19 de la Ley es pa ño la 34/1988 (LGP)
ex pre sa que el:

Con tra to de di fu sión pu bli ci ta ria es aquél por el que, a cam bio de un
con tra pres ta ción fi ja da en ta ri fas prees ta ble ci das, un me dio se obli ga en 
fa vor de un anun cian te o agen cia a per mi tir la uti li za ción pu bli ci ta ria
de uni da des de es pa cio o de tiem po y a de sa rro llar la ac ti vi dad téc ni ca
ne ce sa ria pa ra lo grar un de sa rro llo pu bli ci ta rio.

Ade más, el ar tícu lo 10 de di cho or de na mien to es ta ble ce que “ten -
drán la con si de ra ción de me dios de pu bli ci dad de las per so nas na tu -
ra les o ju rí di cas, pú bli cas o pri va das, que, de ma ne ra ha bi tual y or -
ga ni za da, se de di quen a la di fu sión de pu bli ci dad a tra vés de los
so por tes o me dios de co mu ni ca ción social cu ya ti tu la ri dad os ten ten”.

Cier ta men te que hay cla ras si mi li tu des en tre es te con tra to y el de
aus pi cio o es pon so ri za ción. Sin em bar go, las prin ci pa les di fe ren cias que
exis ten en tram bos ac tos ju rí di cos son:

1) En el con tra to de in ser ción o di fu sión pu bli ci ta ria de ben exis tir unas ta ri fas 
prees ta ble ci das, mien tras que en el de con tra to de aus pi cio o es pon so ri -
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za ción los aus pi cia dos o pa tro ci na dos sue len ne go ciar in di vi dual men -
te la co la bo ra ción pu bli ci ta ria y sus contraprestaciones económicas.

2) En el con tra to de in ser ción o di fu sión pu bli ci ta ria, una de las par tes con tra -
tan tes de be ser un “me dio” de fi ni do por la ley (en el ca so de Espa ña por LGP);
en el de aus pi cio o pa tro ci nio pu bli ci ta rio no exis te “me dio” si no
sim ple men te un patrocinador y un patrocinado.

Los víncu los y el ca mi no re co rri do en la in ser ción o di fu sión pu bli -
ci ta ria son, en al gún mo do, más nu me ro sos y más lar go, res pec ti va -
men te. En efec to, el em pre sa rio con tra ta con una agen cia pu bli ci ta ria 
pa ra que és ta sea quien di se ñe la cam pa ña, con tra ta con los ac to res
que pres ta rán su ima gen en la rea li za ción de los spot, y con tra ta, en
úl ti ma ins tan cia, con los pro pie ta rios o con ce sio na rios de los me dios
de co mu ni ca ción ma si va. En es te re co rri do, ade más, el em pre sa rio
in vier te sig ni fi ca ti vas su mas de di ne ro pa ra sa ber lle gar a los con su -
mi do res, crean do, cuan do no exis te, la ne ce si dad de ad qui rir el bien
que pro du ce.

Exis ten otros ca sos de in ser ción o di fu sión pu bli ci ta ria que tie nen
me nos vi da, co mo los es pa cios que son to ma dos por los em pre sa rios
en los lu ga res en los que se lle van a ca bo even tos de gran con cu rrencia.

La in ser ción o di fu sión pu bli ci ta ria tam bién es una teo ría que bus -
ca a tra vés de ella ex pli car la na tu ra le za ju rí di ca del con tra to de es -
pon so ri za ción; sin em bar go, es ta teo ría pre ten de re du cir el fe nó me no 
de la es pon so ri za ción a la sim ple con ce sión tem po ral de un es pa cio
pu bli ci ta rio.

4. Spon so ring y Part ners hip

Este con tra to fa ci li ta que una em pre sa y un club de por ti vo con -
ven gan en que la pri me ra pro por cio na rá una can ti dad de di ne ro al
se gun do, mien tras que és te per mi ti rá la uti li za ción, con fi nes pu bli ci -
ta rios y co mer cia les, de de ter mi na das ac ti vi da des o de lu ga res de su
com pe ten cia, por ejem plo, con sin tien do la apa ri ción de la mar ca en
los bi lle tes, en los car nets de abo no y en los anun cios pu bli ci ta rios de 
un es ta dio don de se de sa rro lla un es pec tácu lo lú di co.

Esta fi gu ra se di fe ren cia de la es pon so ri za ción en que que dan fue -
ra del acuer do la par ti ci pa ción de los de por tis tas y la ex plo ta ción de
su ima gen con fi nes co mer cia les.
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5. Spon so ring y Mer chan di sing

Ambas fi gu ras, de re cien te apa ri ción, in te gran el con jun to de con -
tra tos atí pi cos ro tu la dos co mo nue vos con tra tos. Es un fe nó me no que
nor mal men te acom pa ña a la es pon so ri za ción, al de ve nir una ac ti vi -
dad au xi liar y cu yo ob je to es la con ce sión de una li cen cia pa ra la fa -
bri ca ción, co mer cia li za ción y dis tri bu ción de pro duc tos de un ti po
de ter mi na do, con el em ble ma, el lo go, la ima gen o cual quier otro
sig no del pa tro ci na do.53 Sen ci lla men te se tra ta de la co mer cia li za ción
del sig no dis tin ti vo de una per so na que por sus ca rac te rís ti cas per so -
na les o pro fe sio na les sir ve de re cla mo pu bli ci ta rio pa ra el con su mo.

El mer chan di sing se ori gi na en un he cho ya com pro ba do que al gu nos 
per so na jes fa mo sos pro vo can en el con su mi dor, y que con sis te en una 
par ti cu lar reac ción psi co ló gi ca, irra cio nal, de ma ne ra tal que au men -
ta la de man da del pro duc to cuan do se aso cia con al guien fa mo so;
con se cuen te men te, mu chos em pre sa rios se han preo cu pa do en ad qui -
rir los de re chos pa ra la ex plo ta ción de las lla ma das mar qui tas con el
fin de co mer cia li zar las.54

El fe nó me no ha en con tra do, pues, un lu cra ti vo es pa cio en el mun -
do de por ti vo, par ti cu lar men te fut bo lís ti co, en el que los clu bes han
mo di fi ca do los di se ños grá fi cos de los em ble mas de la cor po ra ción
con el fin de im pri mir les un pres ti gio pro pio pa ra po der ena je nar los
de re chos de usu fruc to, ase gu rán do se así, una fuen te ul te rior de fi nan -
cia mien to.

Las en ti da des de por ti vas pue den ven der a una em pre sa de ser vicios
re la cio na da con el de por te, to da una se rie de de re chos co mo: a) La
ex plo ta ción eco nó mi ca de los es pec tácu los de por ti vos; b) La ex plo ta -
ción de de re chos te le vi si vos; c) La ex plo ta ción co mer cial de sím bo los
y em ble mas; d) La ex plo ta ción pu bli ci ta ria de di ver sas uni da des que
son pro pie dad de los clu bes; e) La ex plo ta ción de sus ser vi cios de
hos te le ría.
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6. La subvención

No exis te en la sub ven ción un con tra to con con tra pres ta cio nes
stric to sen su, a di fe ren cia de lo que ocu rre con el con tra to de pa tro ci -
nio pu bli ci ta rio. La sub ven ción es sim ple men te una atri bu ción pa tri mo nial (por 
lo co mún di ne ro) a fon do per di do, sin obli ga ción de res ti tu ción pa ra el be ne fi -
cia rio, ge ne ral men te rea li za da por la admi nis tra ción pú bli ca, y que es -
tá afec ta da o vin cu la da a un fin por el que se otor ga.

A ve ces, la dis tin ción en tre el con tra to de pa tro ci nio pu bli ci ta rio y la sub ven -
ción es di fu sa. En el con tra to de aus pi cio, el nú cleo del con tra to es la
pu bli ci dad del pa tro ci na dor, de ter mi nan do di cha ma ni fes ta ción pu bli -
ci ta ria la su je ción del con tra to al dere cho de la publi ci dad. Por el
con tra rio, la obli ga ción de in ser ción del nom bre de la en ti dad sub ven cio na do ra
re sul ta una con di ción no ne ce sa ria o ac ce so ria en la sub ven ción.55

7. Do na ción sim ple

Se gún el ar tícu lo 2332 del Có di go Ci vil Fe de ral, se en tien de co mo 
do na ción “un ac to de li be ra li dad por el que una per so na trans fie re a
otra, gra tui ta men te, una par te o la to ta li dad de sus bie nes”. Es de cir, 
es te ac to de dis po si ción se ca rac te ri za por ca re cer de one ro si dad. La
per so na fí si ca o ju rí di ca que rea li za una do na ción a una en ti dad de por ti va no re -
ci be nin gu na con tra pres ta ción de és ta.

Esta ca ren cia de one ro si dad es aje na al con tra to de aus pi cio o pa tro ci nio pu bli -
ci ta rio. El pa tro ci na dor o es pon sor rea li za una apor ta ción eco nó mi ca
a cam bio de la co la bo ra ción pu bli ci ta ria del patrocinado o es pon so-
ri za do.

8. El con tra to de tra ba jo de los de por tis tas pro fe sio na les con cláu su las
de explo ta ción publi ci ta ria de ima gen

Exis ten unas pres ta cio nes pu bli ci ta rias de los de por tis tas pro fe sio -
na les a los clu bes pa tro ci na dos que se ins tru men tan en con tra tos de tra -
ba jo.
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En tal vir tud, los de por tis tas pro fe sio na les ce den su ima gen a sus clu bes o en ti -
da des de por ti vas, quie nes, a su vez, se va len pu bli ci ta ria men te de la mis ma al
por tar en sus ca mi se tas nom bres co mer cia les o ana gra mas de las em pre sas pa tro ci -
na do ras.

Estos con tra tos de tra ba jo sue len ser con fun di dos con los ci ta dos con tra tos de
es pon so ri za ción, es ta ble ci dos en tre las em pre sas pa tro ci na do ras y los
clu bes. Di chas au to ri za cio nes de los de por tis tas pro fe sio na les de ce sión de su
ima gen, no se ins tru men ta li zan a tra vés de con tra tos de pa tro ci nio
pu bli ci ta rio si no me dian te con tra tos de tra ba jo o por me dio de con tra tos ci vi les
con en ti da des in ter pues tas. En los con tra tos la bo ra les se con vie ne la com pen sa ción
eco nó mi ca por la uti li za ción de la ima gen de los de por tis tas pa ra po si bi li tar la
sus crip ción, por di chos clu bes, de los per ti nen tes con tra tos de aus pi -
cio o es pon so ri za ción.

En es tas cir cuns tan cias, los pa tro ci na dos no son los de por tis tas si no los clu bes, 
aun que és tos co mer cien cla ra men te con los pa tro ci na do res o es pon -
sor unos es pa cios cu ya ex plo ta ción re quie re la ima gen pu bli ci ta ria de 
sus de por tis tas más re le van tes.56

9. La es pon so ri za ción y el me ce naz go

Las di fe ren cias en tre es pon so ri za ción y me ce naz go no son fá ci les
de es ta ble cer, de bi do a dos ti pos de fac to res; por un la do, la di ver si -
dad de ma ti ces en tre los di ver sos au to res, y por otro, la an fi bo lo gía
ter mi no ló gi ca im pe ran te en es ta ma te ria.57

En efec to, tan to en el ám bi to de la pu bli ci dad co mo en el de la
em pre sa, las ex pre sio nes es pon so ri za ción y me ce naz go se ba ra jan des -
cui da da men te al ha blar de pa tro ci nio pu bli ci ta rio o em pre sa rial, así
co mo de me ce naz go de em pre sa pa ra re fe rir se a una mis ma rea li dad,
cual lo es la es pon so ri za ción.

Des de lue go que am bos fe nó me nos tie nen ele men tos en co mún,
pe ro tam bién in clu yen as pec tos que cla ra men te los di ver si fi can.58
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Con for me al cri te rio sub je ti vo, el pa tro ci na dor o es pon sor sub ven -
cio na la ac ti vi dad de at le tas, ar tis tas, or ga ni za ex po si cio nes de ar tes o 
pro gra mas de te le vi sión pa ra ha cer se pu bli ci dad. Ade más, ca da vez
es más fre cuen te que me dian te es te con tra to se fi nan cie el res ca te del 
pa tri mo nio his tó ri co-ar tís ti co, lo cual se ha da do en lla mar es pon so ri -
za ción cul tu ral. Aquí la em pre sa jue ga un pa pel im por tan te al en cau -
zar di cha ac ti vi dad, va lién do se del con tra to de es pon so ri za ción. Por
tan to, pa tro ci na do ra es la em pre sa que apor ta el sub si dio con la fi na -
li dad de pro mo cio nar o pu bli ci tar nom bre o mar ca co mer cial. De ahí 
que nos en con tre mos fren te a una ope ra ción co mer cial y un con tra to 
es pe cial.59

Aho ra bien, me ce nas es quien con tri bu ye gra tui ta men te pa ra fo -
men tar o sal va guar dar ac ti vi da des di ver sas vin cu la das con las ar tes,
las le tras y la cul tu ra en ge ne ral, sin áni mo de lu cro o sin afán co -
mer cial, ya que el con tra to no re ba sa a las par tes.60 Con pa la bras pa -
re ci das se pro nun cia el Infor me Tum mers, al con si de rar al me ce nas
co mo “quien pro vee de me dios eco nó mi cos a un ar tis ta u or ga ni za -
ción cul tu ral, sin bus car ven ta jas per so na les”.61 Go bin, por su par te,
ex pre sa: “los me ce nas son aqué llos que, sin pro pó si to es pe cu la ti vo,
con sa gran, con to tal li ber tad de elec ción e in ter ven ción, su tiem po, su
di ne ro o am bos, a la crea ción ar tís ti ca, a su ex pan sión, a su pro tec -
ción”.62

De lo an te rior po de mos in fe rir que el pun to de par ti da de am bas
ins ti tu cio nes es úni co: el fi nan cia mien to de ac ti vi da des cul tu ra les.
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cia bles: “uti li za re mos, in di fe ren te men te, me ce naz go, es pon so ri za ción, pa dri naz go, co -
la bo ra ción...”.

59 Vi to Na po li, Emi lio, La spon so riz za zio ne: nuo vi mo de lli con trat tua li ne lla pub bli ca am mi -
nis tra zio ne, ne lle re ti in for ma ti che, ne gli is ti tu ti di cre di to, Mi lán, Giuffrè, 1998, pp. 1-18; Go -
bin, A., Le mé ce nat: his toi re, dro ti, fis ca li té, Pa rís, Enter pri se Mo der ne Ed., 1987, p. 15.

60 Diez-Pi ca zo y Pon ce de León, “El con tra to de es pon so ri za ción”, ADC, vol. 47,
núm. 4, oc tu bre-di ciem bre de 1994, p. 8.

61 En el pun to 6 de la ex po si ción de mo ti vos de di cho in for me se lee: “es una per -
so na que apor ta una ayu da fi nan cie ra de sin te re sa da a un ar tis ta o a un or ga nis mo
cul tu ral, li be rán do los así de la preo cu pa ción de su sus ten to y per mi tién do les con sa -
grar se en te ra men te a la pro duc ción ar tís ti ca” (la tra duc ción es mía).

62 Idem. Me ce nas, co mo su nom bre lo in di ca, pro te ge, es ti mu la y de fien de el ar te y
la cul tu ra, con si de ran do que el hom bre tie ne je rar quía en la na tu ra le za y en la his to -
ria por ha ber cul ti va do el co no ci mien to, con so li da do la éti ca y afian za do lo sa gra do,
más allá de sus pro pios lí mi tes y de sus pro pios con flic tos.



Aho ra bien, di cha pro vi sión de re cur sos pue de ter mi nar en sí mis ma, 
tal es el ca so del me ce naz go, o rea li zar se con una fi na li dad cla ra men -
te pu bli ci ta ria, co mo acon te ce en la es pon so ri za ción.63

Ba jo una mi ra da pa no rá mi ca pre sen ta mos tan to los ras gos co mu -
nes co mo las no tas dis tin ti vas de las fi gu ras que in ten ta mos ca rac te ri -
zar en es ta opor tu ni dad.

A. Ele men tos co mu nes

1) En cuan to al ori gen. Ambas ini cia ti vas sur gen de los par ti cu la res, 
ya que el Esta do no al can za a cu brir de ter mi na das ne ce si da des de la
so cie dad.

2) Res pec to al ob je to. En am bas, las ac ti vi da des fi nan cia das se ha -
llan den tro de la cul tu ra, en ten di da en su sen ti do más am plio. Sin em -
bar go, la es pon so ri za ción ha in cur sio na do en el ám bi to de por ti vo co mo 
ni cho pre fe ri do, y el me ce naz go se ha lla más in cli na do a las le tras o a
las ar tes; a las ma ni fes ta cio nes cul tu ra les en ge ne ral.

B. No tas dis tin ti vas

1) La fi na li dad per se gui da. La cau sa y la mo ti va ción en la es pon so ri -
za ción o aus pi cio bus can con se guir una con tra pres ta ción pu bli ci ta ria: 
re va lo ri zar la ima gen co mer cial del pa tro ci na do o me jo rar la ima gen 
de su mar ca; mien tras que en el me ce naz go la fi na li dad que se per si -
gue es al truis ta y fi lan tró pi ca, ter mi na con la en tre ga de la ayu da,
aun que a ve ces se bus que un re co no ci mien to por par te de la so cie -
dad.64 El me ce nas de ja rá, pues, que se di fun da su ayu da de una for -
ma na tu ral me dian te una pu bli ci dad que ema na del pro pio he cho de 
fi nan ciar una ac ti vi dad im por tan te, pe ro nun ca uti li za rá cam pa ñas
es pe cí fi cas de pu bli ci dad pa ra di vul gar lo. En cam bio, el es pon sor sí
lo rea li za al or ga ni zar cos to sas cam pa ñas pa ra aus pi ciar el even to e
in di rec ta men te su ima gen.
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63 En es te sen ti do, Lan da be rea, op. cit., no ta 6, p. 26.
64 Gal ga no (op. cit., no ta 18) ex pre sa que el me ce naz go es el con tra to me dian te el

cual un em pre sa rio, es pon sor, bus ca in cre men tar la no to rie dad de los pro pios sig nos
dis tin ti vos (la tra duc ción es mía).



2) El su je to. Con re la ción a es te ele men to, mien tras el me ce nas es
una per so na que nor mal men te ac túa en el ám bi to par ti cu lar, el es -
pon sor lo ha ce en el me dio em pre sa rial.65

La es pon so ri za ción es, pues, el trán si to de la gra tui dad a la one ro -
si dad,66 de lo par ti cu lar a lo em pre sa rial.

Esta idea es sus cri ta por el Infor me Turm mers cuan do ase ve ra ca -
te gó ri co: “un es pon sor es una per so na fí si ca o mo ral que ac túa co mo 
ga ran tía pa ra la rea li za ción de una pro duc ción cul tu ral, y ne go cia
una ven ta ja pa ra es te pro pó si to, usual men te en for ma de pu bli ci dad”.

3) El ries go. Un fac tor que se pa ra di chas fi gu ras es la del ries go de
frus tra ción del con tra to por ca so for tui to o por fuer za ma yor. En
efec to, mien tras el me ce nas no asu me ries go al gu no, el es ponsor sí, al 
re sul tar fa lli da su in ter ven ción en el even to por no ob te ner pu bli ci -
dad al gu na. Es por es to que, me dian te pac to ex pre so, se pro du ce una 
re dis tri bu ción del ries go, co mo lo per mi te el ar tícu lo 2111 del Có di -
go Ci vil Fe de ral me xi ca no.67 El he cho de que ese ries go exis ta es lo
que ha con du ci do a la doc tri na a cues tio nar se si el gra do de alea es el 
nor mal del con tra to o si el con tra to de es pon so ri za ción es alea to rio.
Con ba se en ta les con si de ra cio nes, po de mos in fe rir que la es pon so ri -
za ción es un con tra to con per fi les pro pios. En la si guien te pá gi na
pre sen to una ta bla su ma ria con las di fe ren cias en tre es pon so ri za ción
y me ce naz go.

En de fi ni ti va, co mo se pue de apre ciar, el con tra to de aus pi cio o
es pon so ri za ción man tie ne se me jan zas con otros con tra tos de pu bli ci -
dad igual men te no ve do sos, pe ro di fie re de to dos ellos en su esen cia o 
en sus ca rac te rís ti cas más par ti cu la res. Por el con tra rio, don de la doc -
tri na que ha es tu dia do la ma te ria ha en con tra do más di fi cul ta des ha
si do con la co no ci da fi gu ra del me ce naz go, lo que nos lle va a mos -
trar otra ca rac te rís ti ca de la rea li dad pro ble má ti ca.
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65 Ver de, C., Il con tra to di spon so riz za zio ne, Ná po les, ESI, 1989, p. 91. En el mun do
an glo sa jón, la es pon so ri za ción se en tien de co mo un bus si ness deal, lo que no de ja lu gar 
a du das so bre la cua li dad em pre sa rial del es pon sor; Town ley, Step hen y Gray son,
Edward, Spon sors hip of Sport, Arts and Lei su re: Law, Tax and Bu si ness Re la tions hips, Lon dres, 
Sweet & Max well, 1984, p. 4.

66 Pic ci ni, S., “Spon so riz za zio ne, tra one ro sità e gra tuità”, Ras seg na di Di rit to Ci vi le,
núm. 4, di ciem bre de 1993, p. 794.

67 En el mis mo sen ti do, los ar tícu los 1315, del CC pe rua no, y 1105 de su ho mó lo -
go es pa ñol.



Esponsorización Mecenazgo

Individuo o empresa Individuo o empresa

Ayuda económica Ayuda económica

Actividades de interés gen eral o no Actividades de interés gen eral

Finalidad publicitaria. Es
fundamentalmente promoción
de valores y adquisición de
reconocimiento.

Finalidad altruista. Consiste en dar
una atribución pat ri mo nial a una o
varias per so nas para que éstas
realicen una determinada actividad a
cambio de que en ella le hagan
publicidad.

Co mo fi ni qui to de es te es tu dio, quie ro men cio nar bre ve men te las
ra zo nes a fa vor del aus pi cio o pa tro ci nio frente a la pu bli ci dad tra di -
cio nal:

1. Se ha he cho ne ce sa rio sor tear las ba rre ras le ga les de la pu bli ci -
dad (La rios, Dyc, For tu na, Ca mel).

2. Han cam bia do las re glas de jue go en tele vi sión, por que las au -
dien cias se han frag men ta do.

3. La ima gen se ha he cho prio ri ta ria fren te a otros mo dos tra di cio -
na les de co mu ni car.

4. El con su mi dor tie ne una ele va da ac ti tud crí ti ca fren te a la pu -
bli ci dad; se ha in cre men ta do el va lor del ocio.
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