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JNECESIDAD, OPORTUNIDAD, METAS )
Y ORIENTACIONES DE UNA LEGISLACION ORGANICA
PARA LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS?

Jorge Reinaldo VANOsST*

I. ;Por qué Hitler no tuvo la bomba atéomica y, en cambio, la obtuvo an-
tes el gobierno de Roosevelt? Si bien en la historia —como decia
Orgaz— no hay monismos causales, pues siempre los acontecimientos
obedecen a una pluralidad de causas, puede afirmarse que una de las ra-
zones mas gravitantes para esa prioridad atémica fue la politica univer-
sitaria y cientifica de los Estados Unidos de América, en contraste con las
medidas discriminatorias y persecutorias que el régimen aleman practico
en la década de los treinta. Los principales cientificos alemanes se vieron
obligados a emigrar y, entonces, el dmbito cientifico estadounidense se
enriqueci6 con la llegada de esos valores, a los que dicho pais recibi6 ga-
rantizandoles el trabajo en paz y con libertad. Fue asi como hombres de
la talla de Einstein en la fisica, de Hans Kelsen en el derecho, de Loe-
wenstein en la clencia politica, y muchos otros en las artes y las letras,
pasaron a engrosar la némina de profesores e investigadores de las uni-
versidades estadounidenses, volcando su saber y sus descubrimientos pa-
ra la defensa de las instituciones del mundo libre, frente a la amenaza
totalitaria que se expandia en Europa.

La reflexiéon que antecede es de permanente actualidad, si aplica-
mos mutatis mutandis la ensefianza que ella conlleva y supone. En
efecto, para los paises como la Argentina, que estan emplazados en
lograr un rapido indice de crecimiento y desarrollo, la aplicacién
tecnologica es fundamental y prioritaria, por las necesidades y exi-
gencias que ese mismo desarrollo impone. Por lo tanto, es menester
abastecer esa tecnologia con aportaciones cada vez mas crecientes de
ciencia pura y de investigaciones basicas, ya que en caso contrario el
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proceso innovador se detiene. Pero el error de muchos esta en creer que
ello no traeria consecuencias negativas si también se puede detener el
crecimiento del pais; y no es asi. En el caso de que el suministro de cien-
cla pura e investigaciones basicas se cortara en sus fuentes nacionales, lo
que ocurriria seria un inmediato acudimiento a otras fuentes, es decir,
del exterior. Y al agudizarse la exclusividad de una fuente foranea, se es-
tara provocando fatalmente el aumento de la tan mentada capitis deminutio
cultural y tecnolodgica, al mismo tiempo que debilitando cada vez mas el
pago de ropaltze. O sea, que con ese proceder se incurriria en acrecentar
aquello mismo que se dice atacar o pretender disminuir. Este razona-
miento sirve para demostrar que si las universidades dejan de aportar el
suministro clentifico y tecnolégico imprescindible para el adelanto del
proceso de desarrollo del pais, estaran contribuyendo a solidificar esa
“dependencia” que se pretende revertir o anular. Por lo tanto, quienes
coadyuvan a que las universidades pierdan su nivel cientifico y abando-
nen la seriedad de sus investigaciones, estan contribuyendo directamente
a aumentar tal minusvalia; y a ello llevan todas aquellas medidas o actos
que provocan el desquiciamiento de las universidades y la fuga de los do-
centes e investigadores que en ellas trabajan. Puede afirmarse sin hesita-
clones, que quienes causan esos efectos son los principales agentes de la
decadencia cultural y tecnolégica en nuestro pais (sic). El dltimo premio
Nobel que recibié un compatriota —en el area de la ciencia— corres-
pondi6é a un sabio radicado en el exterior.

El error esta en creer que la Universidad y los institutos de investi-
gacién pueden ser equiparados con cualquier dependencia adminis-
trativa o con cualquier reparticién burocratica. La Universidad y los
investigadores deben estar exentos de esa peligrosa confusién; pero
corresponde a ellos hacer el mayor esfuerzo para que no sean equi-
parados ni asimilados a otras estructuras que no responden a los fines
y a las funciones del alma mater. Para ello, es menester tener bien en
claro que la Universidad no es solamente funcién y destino, sino que
requiere ante todo un ambito y un clima, donde la actividad y la
coexistencia de los universitarios estén amparadas por la seguridad
(en el mas comprensivo sentido de la palabra) y sin otras exigencias
para su incorporacién y mantenimiento que la reunion de los tres re-
quisitos basicos del quehacer cientifico: tener aptitud, acreditar voca-
ciéon y demostrar dedicacion.
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II. Alguna vez hemos afirmado que la pertenencia a la Universi-
dad es —en muchos paises— mas facil que la incorporacién a un
club; pero que asumir actitudes y estilo universitario es mucho mas
dificil que alcanzar el prestigio mismo que ello implica, pues es cues-
tion de responsabilidad asumida y de entrega al quehacer: hay algo
parecido al amor, cuando el poeta nos dice que amar es olvidarse de
uno mismo para ir hacia otro (lo mismo ocurre con la ciencia). Por
eso, en los casos en que se alcanza la decantacion, ese es el estatus
mas honroso: por ejemplo, el titulo de “profesor” en Alemania, que
es el maximo honor reconocido a una persona por sus cualidades y
su quehacer.

Durante ciertos momentos de irracionalidad politica y cultural, ha
cundido la idea y —peor aun— la practica de “repartir” el botin
universitario en una suerte de proporcionalidad con las fuerzas poli-
ticas actuantes en el ambito nacional. Se ha llegado asi a la increible
aberraciéon de que en una Universidad se hable de que tal Facultad

9

corresponde al partido “x”, o de que tal catedra debe adjudicarse al
partido “z”, o de que tal area de docentes cabe asignarla al grupo
politico “n”. Eso significa una peligrosa confusiéon de conceptos, toda
vez que no puede olvidarse que la Universidad es del pueblo, de la
comunidad a que pertenece y de la sociedad toda en que esta inmer-
sa. De ninguna manera el aparato universitario puede ser entregado
al botin, como en las viejas costumbres del spoil system, practicadas en
el periodo de la democracia jacksoniana. Al respecto, senalaba Weber
los riesgos de tales confusiones: “Lo que es seguro es que son so6lo los
mediocres acomodaticios o los arribistas lo que tienen posibilidades
de ser nombrados cuando en los nombramientos interviene, por mo-
tivos politicos, el Parlamento, como sucede en algunos paises, o el
monarca o un dirigente revolucionario”.*

La opcion sigue siendo la misma, mas alla de las divergencias
ideolobgicas o de las separaciones de escuelas y tendencias: una alter-
nativa entre la seriedad, entre los mejores; o el “chanterio” o “kakis-
tocracia”.

*  (fr. Weber, Max, El politico y el cientifico, Madrid, Alianza, 1969, p. 187.
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ITII. En diversas oportunidades hemos insistido en la idea de la
“autonomia” y en las posibilidades del autogobierno y de la coges-
tion. Al reiterar y enfatizar el concepto de autonomia, siempre hemos
puesto el cuidado en sefialar su caracter relativo, de medio y no de
fin en si mismo. Asi, creemos que nada mejor en el manejo de la
Universidad que poder rescatar el principio de que la Unwersidad es
para los unwersitarios, pero que sus frutos son para toda la comunidad. Son fa-
cetas distintas aunque inescindiblemente relacionadas entre si. La
perturbaciéon que causan en la vida universitaria los agentes ajenos a
la Universidad es enorme; solo se llega a comprender cuando con el
transcurso del tiempo se miden los errores y se toma conciencia de la
magnitud de la demolicién operada. Basta enunciar como dato reve-
lador, que la Argentina es el tGnico pais del mundo que se da el lujo
—el triste y tragico lujo— de “vaciar” y desmantelar el cuerpo do-
cente de sus universidades cada “equis” anos: es la ley del vaciamien-
to periddico o paulatino de la materia gris. En efecto: en 1946, en
1955, en 1966, en 1973 y en 1976 (st no olvidamos alguna otra fe-
cha) hemos visto la entrada y salida de miles de docentes o de inves-
tigadores, por obra magica de una convulsiéon politica, que cambid
totalmente el signo dominante en la respectiva Universidad. Esta es
una observacién objetiva, desprovista de todo mévil que no sea el de
llamar la atencién sobre una peligrosa linea de precedentes que esta
indicando el grave riesgo que corre la cultura argentina en caso de
prosperar en el futuro una solucién politica del mismo caracter. Es
un precedente nefasto, que sélo cunde en un pais de suicidas, ya que
ningn pueblo del mundo puede aceptar un drenaje cientifico de tal
magnitud, ciclicamente reiterado. Tal patologia segregativa es propia
de una obsesion anticientifica. El eslogan de “alpargatas si, libros no”
es perfectamente intercambiable por el de “laboratorios no, magia si”.

En nuestro pais, lamentablemente, el profesor universitario o el in-
vestigador es el agente mas indefenso que existe en el ambito ocupa-
cional. Antes era el profesor universitario el que gozaba de cierta “es-
tabilidad”, pues estaba mas protegido en su empleo a través del
concurso. Pero con frecuencia la situaciéon es inversa, a pesar de que
en 1957 se incorpor6 a la Constitucion Nacional el articulo 14 bis o
“nuevo”, en virtud del cual existe un derecho a la estabilidad en el
empleo publico. Aunque la realidad demuestra lo contrario, la norma
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constitucional esta alli; y cabe preguntar por qué los legisladores la
han soslayado cuando han dispuesto estados “en comision”, que pa-
san por encima de la estabilidad adquirida mediante concursos y de
designaciones que no han sido impugnadas en su oportunidad. Cuan-
do uno observa este tratamiento desfavorable a los estudiosos, salta
enseguida la pregunta; ¢el profesor o el investigador es tan poco im-
portante o ha causado tanto dafio como para merecer esa hostilidad
de los legisladores y de los gobernantes? La respuesta es otra, en tan-
to y en cuanto la situaciéon mencionada obedece a un cuadro general
de irracionalidad dominante. Un proceso bastante prolongado, de
muchas décadas de duracion, en que el disconformismo nihilista de los
activistas, por una parte, y el perfeccionismo utopico de los idedlogos,
por la otra, nos han conducido a la postre a tener que resignarnos
ante los hechos consumados, presenciando una desesperante improvi-
sacion en los mas altos niveles de conduccidén universitaria, cuyas
consecuencias negativas las van a pagar —seguramente— las genera-
ciones futuras. Porque de esa improvisacién nada bueno podra surgir
para la recreacién del nivel cientifico y de investigaciéon en el pais. Y
si las cosas no son asi, si es que me equivoco en la apreciaciéon, pues
entonces el error mas imperdonable consistira en haber pretendido
encarar ¢l problema universitario con seriedad, cuando frecuente-
mente acontece en un marco de improvisacién e inconsistencia (el
“chanterio”). Otro tanto puede afirmarse con relacién a los espacios
destinados a la investigacion.

A manera de recomendacién, conviene recordar que las recetas
son sencillas y elementales: el profesor se hace... ensenando; el inves-
tigador se hace... investigando; y asi sucesivamente. La seguridad y la
estabilidad son fundamentales, sin que ello implique crear castas ni
impunidades, toda vez que el quehacer docente e investigativo debe
estar sujeto —necesariamente— al control de gestion que correspon-
de a todo quehacer o funciéon por cuenta del Estado.

IV. Un dato preocupante del estado universitario es la casi com-
pleta inferioridad numérica de los profesores con dedicacion especial
(tiempo completo o exclusivo) en algunas facultades. Vemos asi un
regreso al profesor “taximetro”, que actia y se desenvuelve en multi-
ples ambitos, dispersando sus esfuerzos y malograndose a pasos acele-
rados. La ciencia contemporanea exige concentraciéon, dedicacion,
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ausencia de otras preocupaciones, eliminacién de riesgos econdémicos
de subsistencia, estabilidad, etcétera; es decir, todo lo contrario de lo
que nosotros ofrecemos a nuestros cientificos e investigadores. La otra
oferta de seguridad que debemos dar a los docentes e investigadores,
parte de la garantia del “pluralismo”, que es caracteristica de las so-
ciedades mas progresistas de nuestro mundo. Porque una cosa es re-
signarse a la pluralidad y otra bien distinta es concientizarse y actuar
en consecuencia. La negaciéon del pluralismo es un dato revelador de
tendencias monocraticas, de jaez autoritario o totalitario. El pluralis-
mo en la Universidad hace a la universalidad del conocimiento y de
la indagacién; y, unicamente, debe estar limitado por el respeto a las
“reglas del juego” y por la aceptacion real del fair play que supone
una convivencia democratica. De lo contrario, la Universidad dege-
nera en cualquiera de los dos términos que llevan a su negaciéon co-
mo universalidad: o en el silencioso témpano de la discusién prohibi-
da, o en la extenuante gimnasia del activismo por la agitacién
misma. En cambio, cuando el tnico patrén o medida es la reuniéon
del tripode aptitud-vocacién-dedicacion, el resultado pluralista surge
como consecuencia natural y espontanea de la selecciéon intelectual,
limitandose los controles a la verificacién de aquellos patrones o mo-
dulos, sin mas exclusiones que las nacidas de actos (y no de ideas)
violatorios de la ley comun. Tales son las pautas reinantes en las
grandes universidades e institutos cientificos del mundo, pero mas es-
pecificamente en aquellas cuya “grandeza” ha consistido o consiste
en un ambito de libertad y seguridad para la notable aventura de la
indagaciéon y del pensamiento que conduce a la creacién cultural.
Cuando faltan esos recaudos, se podra alcanzar un buen taller, tener
un excelente laboratorio y hasta formar escuela, pero no se habran
dado los pasos indispensables para forjar un ambito universitario u
otro semejante de nivel superior. Las pretensiones hegemonicas, los
fundamentalismos y las exclusiones por supuestas herejias conspiran
contra el ambiente genuinamente cientifico.

V. Claro esta, reconocemos que no es facil alcanzar la meta pro-
puesta, sobre todo cuando no estd claramente aceptada la idea de
Universidad o Instituto como ambito propicio para la creacion en li-
bertad-seguridad. La concepciéon que se adopte sobre los fines y fun-
ciones de esas entidades o espacios sera un factor determinante para
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que los pasos ulteriores de ejecucion conduzcan o no a la meta men-
cionada. Asi hemos presenciado escenarios en los que conspiran tres
actitudes extremas, que llegan a formar un verdadero tridngulo de
disfuncionalidad en torno al destino cientifico, a saber: 1) La actitud
de los que esperan todo de la Universidad, convirtiendo a ésta en el
gran agente revolucionario del cambio total de las estructuras... que
es la ilusion permanente de la extrema izquierda, tomando esta ex-
presiéon como indicativa de una posicidon mental antes que descriptiva
de un partido politico (la izquierda infantil o “izquierda loca”). 2) La
actitud de los que pretenden hacer de la Universidad el celador o de-
positario de una pretendida pureza ideolédgica, algo asi como el filtro
maniqueista de la cultura argentina, en salvaguardia de una ortodo-
xia espiritual que no admite ni tolera la competencia entre las ideas y
los sistemas (que es el intento periddico y recurrente de la extrema
derecha). 3) La actitud de quienes no pudiendo comprenderla ni
teniendo fuerzas para suprimirla, se dirige a relegar la Universidad a
los roles de una reparticiéon mas, o burocratizarla en todos sus aspec-
tos o, el menos, a unilateralizarla en la dificil armonia de sus varias
funciones. Este intento de sembrar mediocridad en la Universidad, es
acaso tan peligroso o mas que las otras dos deformaciones, por la
sencilla razéon de que mientras las dos primeras despiertan de inme-
diato una reaccién saludable, el intento aletargador de la burocratiza-
cién va penetrando insensiblemente y llega a neutralizar los posibles
focos de resistencia libre y creadora que subyacen en los claustros
componentes de la Universidad. La Universidad y los institutos mue-
ren cuando todos sus problemas se reducen a planteos de “escala-
fon”, de “encasillamientos”, de “antigiiedades”, de “reconocimientos
de servicios”, y de otros términos afines, igualmente reveladores de
una obsesiva preocupacioén vegetativa —por mas respetable que sea
la conservaciéon—; pero que va en desmedro de las funciones primor-
diales que impulsan a todo quehacer universitario, tan nocivas como
el “unicato” ideologico. Esas funciones no pueden ser otras que las
de busqueda, transmision y aplicacion del conocimiento, que se con-
cretan a través de la investigacion (busqueda), de la ensefianza (trans-
mision) y del servicio social en la soluciéon de las grandes necesidades
nacionales y sociales (aplicacién). Las dos primeras corresponden a la
faz del “enclaustramiento” de la Universidad, mientras que el servicio
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social corresponde al “exclaustramiento”. En ciertos momentos del
acontecer politico tan fluido de nuestro pais, hemos oido expresiones
minimizantes de la funcién investigadora de la Universidad, tendien-
tes a desanimar o desalentar ese quehacer. Y por la creaciéon de cier-
tos organismos que en definitiva estarian destinados a insertarse en
un 6rgano superior de centralizaciéon cientifica, se pudo creer —y no
fue desmentido— que habia un proposito concreto de producir una
especie de desplazamiento de la investigaciéon a cargo de la Universi-
dad en beneficio de un nuevo epicentro superior, que centralizaria y
monopolizaria la ejecuciéon de la politica clentifica y tecnoldgica del
Estado. Hay que oponerse a ese intento de desglose de las funciones
universitarias, por mas atractivo (y financieramente atrayente) que
pueda resultar el supuesto “cuarto nivel” de centralizaciéon suprauni-
versitaria. Quitar a la Universidad las tareas de investigaciéon que
desarrolla seria equivalente a reducir su nivel al de un mero estable-
cimiento de repeticiéon de conceptos y expedicién de titulos habilitan-
tes, tal como la mediocridad reinante en las diversas clases sociales
argentinas lo confunde con infortunada frecuencia. Si un fracciona-
miento funcional asi llegara a consumarse, al poco tiempo veremos
que los vectores de la cultura ya no pasaran por la Universidad y
que sera menester acudir a otros centros para encontrar el ambito
perdido (otro tanto ocurre con los vectores de la politica —que ya no
transitan por los partidos ni por el Congreso—, o con los vectores de
las relaciones econémico-sociales, o con el desplazamiento del ejerci-
cio legitimo de la fuerza publica por el Estado). Ello es asi, por cuan-
to la mutilacién cientifica conlleva poco a poco a una devaluacion
cultural, originada en la pérdida de interés en la actividad creadora y
en la consiguiente desnivelacion del personal docente especializado.
Bien entendido que no se trata de confundir la docencia con la inves-
tigacion, cuyos diferentes ambitos siempre hemos subrayado, pero cu-
ya intima vinculacion esta sellada por la alimentaciéon reciproca que
se suministran a través de procesos complementarios y porosos.

VI. Otra prédica perniciosa y equivoca ha estado fincada en la
contraposiciéon de democracia-masificaciéon, por un lado, frente a
cientificismo-limitacionismo, por otra parte. Con los juicios que an-
teceden queda abonada la tesis que rechaza esas opciones, cuyo pro-
posito de eslogan no puede ser otro que el de sembrar la confusion



(LEGISLACION ORGANICA PARA FUNCIONES UNIVERSITARIAS? 1297

para dominar a la Universidad a través de un “asalto” politico desde
afuera de la Universidad misma. La historia es bien conocida, pero
no por ello se deja de olvidarla. Con el objeto de racionalizar ese
“asalto”, o de disculparlo, se ha acudido a la confrontacién de “mo-
delos” universitarios, recomendandose la adopcion del modelo de
cualquier pais advenido al estrellato, o de otros paradigmas utdpica-
mente concebidos que son mas resonantes aun. En rigor de verdad,
esa actitud es tan erréonea como la pretension de algunos tedricos,
que hace cerca de medio siglo nos remarcaban la necesidad de que
la Argentina se encauzara por los lineamientos del modelo “nasseris-
ta” de desarrollo, sin percatarse de la inviabilidad de ese antojo toda
vez que nuestra sociedad tiene —felizmente— multiples vasos comu-
nicantes, que la diferencian de una sociedad como la egipcia de
1952, en la que frente al atraso general Gnicamente actuaba un sec-
tor fluido y modernizante de la comunidad, constituido por el ¢jérci-
to. En la Argentina, por mas o por menos, todos los sectores sociales
corren parejos en el grado de su desarrollo y de su actitud moderni-
zante, revelando paralela aptitud de cambio y semejante vocaciéon
institucionalizadora de esos cambios, mas alla de sus crisis periodicas
que ahondan la diversidad de oportunidades entre los “carenciados”
y los pudientes. Solamente minorias muy refractarias permanecen
alejadas de tales inquietudes compartidas, asumiendo actitudes ina-
daptadas que se traducen en la violencia y en la contestaciéon arma-
da. Son los recalcitrantes del archipiélago de siempre. Y en materia
universitaria ocurre otro tanto, ya que la situaciéon del pais es muy
distante del cuadro social (e historico-social) de aquellas naciones que
han organizado sus universidades sobre la base de la imperiosa satis-
faccion de necesidades profesionales que tornaba secundaria cual-
quier otra funciéon de la Universidad o, por lo menos, que la relegaba
a un plano de posterior satisfaccion. Pero nosotros no estamos en la
situacion de esos paises, pues tenemos buenos y suficientes profesio-
nales, y hasta los exportamos. Pareceria prioritario darles ocupacion
en el pais y brindarles oportunidades, antes que inflarlos cuantitativa
e indiscriminadamente en todas las profesiones. La falta de politica
en esta materia es mas grave todavia si la conectamos con igual de-
fecto en materia de migraciones: la situacién paraddjica estd dada
por el hecho que entran al pais numerosas personas que por falta de
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una politica migratoria pasan a engrosar la poblacion del pais sin
previa acreditacion de sus condiciones y aptitudes (inmigracion indis-
criminada), mientras que al mismo tiempo salen del pais cuantiosos
nucleos de buenos profesionales, cientificos e investigadores que las
universidades formaron —invirtiendo cuantiosos recursos— pero que
el Estado y la sociedad no saben ocupar ni aprovechar, arrojandolos
a la aventura de la basqueda ocupacional en el exterior (emigracion
selectiva). Este es otro de los suicidios argentinos, a que nos lleva la
irracionalidad dominante en nuestras clases dirigentes, que muy poco
tienen de dirigentes y demasiado exhiben de “dirigidas”. Importamos
indocumentados y exportamos alegremente la materia gris calificada.
Mientras tanto, un considerable porcentaje de los “desocupados” que
habitan en el territorio argentino no encuentran trabajo a causa de
su incapacitacion, no sélo en el orden de los profesionales universita-
rios sino basicamente en materia de oficios y artesanos.

VII. La falta de una politica cultural a nivel superior de la ense-
flanza y de la investigacién conduce a la transformacion de las uni-
versidades en recintos de mera certificacion del status a través del ti-
tulo profesional y del ascenso profesoral. Cuando esa situacién se
multiplica y agiganta por obra de la masificaciéon, con el paralelo cre-
cimiento desordenado e improvisado del claustro docente y de inves-
tigadores, los productos detonantes saltan a la vista en poco tiempo:
la Universidad y los institutos se destacan como incubadoras de frus-
traciones, se convierten en un “aguantadero” de inadaptados que
buscan en ella la fuente de reclutamiento para nuevos prosélitos vy,
para mas, los claustros aparecen a los ojos de sus administradores
como la via muerta para destinar a politicos fracasados o en disponi-
bilidad, que asi “vestiran” su curriculum vitae con algin galardon
universitario inmerecido.

Pero la primera defraudacion de las expectativas sociales comienza
en el ingreso mismo a la Universidad. Esa defraudacion consiste en el
engano nacido de la falta de una politica de esclarecimiento vocacio-
nal, que advierta a tiempo a los aspirantes sobre las consecuencias de
su eleccion profesional. Estoy convencido de que si se aplicaran pla-
nes modestos pero efectivos de orientaciéon vocacional, en el ultimo
ano de la ensefianza secundaria y al momento del ingreso a la Uni-
versidad, se produciria un reordenamiento natural de la matricula,
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que espontaneamente aliviaria los males de la direccién masiva de la
juventud hacia ciertos titulos profesionales. Actualmente (y siempre
ha sido asi) puede ocurrir que un estudiante de abogacia complete
sus estudios de derecho sin haber recibido testimonio directo de lo
que consiste el quehacer del abogado, sus roles y funciones, etcétera;
llegando asi a descubrir su falta de aptitud o vocacién en el instante
mismo de graduarse o de su debut profesional. Tan dramatico resul-
tado obedece al riesgo que existe desde el momento mismo en que se
ha hecho abandono de ese importante servicio que es el asesoramien-
to vocacional: todo estd librado a las inquietudes individuales, a los
ruegos familiares, a los consejos amistosos y al resplandor seductor
del mayor estatus o lucro que potencialmente revisten clertas profe-
siones. Muy poco o nada se ha planificado en esta materia, porque el
Estado esta demasiado ocupado en atender funciones que a diario su-
ma ¢ incorpora a sus competencias, mientras hace abandono o des-
cuida aquellas mas elementales que hacen a la salud espiritual y al
destino material de sus habitantes.

VIII. Otro de los fendémenos politicos de la Universidad contempo-
ranea que exige alguna atencién, esta dado por la paradoja que ofre-
cen los que aceptan de buena gana la “masificaciéon” indiscriminada
de los claustros y al mismo tiempo reclaman a gritos la incorpora-
cién de nuevas técnicas de ensehanza-aprendizaje. Hay un dato que
ya no puede escapar a nuestro computo en la planificaciéon universi-
taria: la masificacién sélo permite continuar con la clase-conferencia.
El coloquio, el seminario, la clase activa, el laboratorio, los trabajos
practicos, etcétera, requieren forzosamente el “numero 6ptimo” de
participantes. Es por ello que debemos sentirnos emplazados a redi-
mensionar todo: el aula, con la relacion docente-alumno; la Facultad
o Departamento, con la cantidad de docentes-alumnos-investigadores;
y la Universidad misma, con el nimero de sus escuelas y estableci-
mientos. Superado el “namero 6ptimo”, corresponde hacer cirugia, o
sea, dividir la unidad sobredimensionada, a efectos de no perturbar el
normal funcionamiento de sus elementos componentes y su consi-
guiente rendimiento. Asi lo han hecho las universidades de Paris y
varias megalopolis, que contrastan con el panorama poco alentador
de otras universidades que ya asumen la proporcion de verdaderos
Estados dentro del Estado. Es por ello que ya en nuestro lejano Pro-
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yecto de Ley Universitaria de 1971 incluiamos una clausula en virtud
de la cual correspondia al Consejo Superior de cada Universidad “es-
tablecer el nimero de alumnos 6ptimos para el funcionamiento de
cada Facultad o Departamento, excedido el cual se debe propender a
la creaciéon de una nueva unidad” (articulo 17, inciso e). Y la obje-
cién presupuestaria o financiera que pueda oponerse a esta solucion,
estaba respondida con la creaciéon de recursos prioritariamente desti-
nados a la atencién de las crecientes necesidades universitarias, que
son impostergables en una sociedad medianamente advertida de la
imperiosidad que deben asumir sus inversiones en la preparaciéon de
recursos humanos capacitados para el quehacer tecnolbgico y cultu-
ral. Si la sociedad no percibe ello y el Estado no advierte tales priori-
dades, mejor es abandonar el intento de construir una nacién y con-
formarse con el sostenimiento elemental de una factoria; o peor ain,
parafraseando al premio Nobel portugués Saramago, afirmar que
“esto ya no es un pais sino un lugar” (sic). La alta especializacién del
mundo moderno requiere paralelamente una considerable capacita-
ciéon en las mas variadas disciplinas y, también, en las mas sofistica-
das destrezas que caracterizan al fenémeno polémico pero irreversible
de la globalizacion.

IX. Creo conveniente cerrar estas reflexiones con algunas palabras
acerca de lo que debemos hacer los docentes e investigadores univer-
sitarios, a pesar del desanimo que causa la crisis general y a pesar del
desaliento que cunde en el ambito de cada rama del saber. Ante to-
do, debemos continuar en nuestra tarea. Ya hemos dicho —y lo re-
petimos— que el profesor no se decreta, se hace. ;Y como se hace?
Ensenando. Si se nos pregunta cual es nuestra ambicion, la respuesta
es la siguiente: ser cada dia mas, contar con mejores profesores, su-
mar mejores maestros, incorporar calificados investigadores, en nues-
tras respectivas especialidades. ;Gomo? Profundizando y detectando
los tres elementos insustituibles y no intercambiables: la aptitud, la
vocacion y la dedicacion. La ausencia de uno solo de ellos es frustra-
toria del resultado humano que la sociedad toda espera de sus
docentes e investigadores.

En segundo lugar, debemos asumir en plenitud el desafio que im-
plica percatarnos de que la clase no se “da”, sino que la clase “se ha-
ce” o, mejor dicho, que hacemos la clase. En el cambio del verbo y
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en la modificacién de la expresion encontraremos todo el sustento
para alimentar una nueva relacién que, desde luego, supone también
reciprocidad. “Hacer la clase” serd de mayor beneficio para los
alumnos, como también para los docentes; pero sin olvidar que “ha-
cer la clase” supone un acrecentamiento de las obligaciones y de las
responsabilidades por parte de ambos términos de la relacion. En es-
te punto debemos ser perfeccionistas, pero no pretender ser “perfec-
tistas”. La diferencia entre ambos estadios de excelencia es importan-
te a los efectos de no caer en decepciones generalizadas: hay que
perfeccionar los métodos y los contenidos, cuidando las posibilidades
y computando los medios, para no incurrir en utopias o irrealidades.
Frente a los que no actian y permanentemente esperan las condicio-
nes ideales, ya que unicamente se juegan en los grandes momentos,
con los grandes hombres, por las grandes cosas y mediante las gran-
des fuerzas, nosotros debemos responder con la serena firmeza de
nuestra actividad constante y sin desaliento, pensando que a pesar
de los descreidos y de los ilusos, en definitiva en la Universidad y los
institutos habra de triunfar la sensatez y la formacién superior sera
de los universitarios y para la comunidad. Otro tanto cabe afirmar
para la investigacion y los investigadores, en todos sus niveles y espe-
cialidades, ya se trate de las ciencias “duras” o de las desconsiderada-
mente denominadas “blandas” (pues la verdadera dureza esta en los
métodos de trabajo antes que en el objeto bajo estudio). Asi, el traba-
jo y la abnegacion recibiran su premio y compensaciéon gratificantes.

X. Por dltimo, no debemos permitir que se divorcie totalmente la
investigaciéon del campo universitario. Sin perjuicio de los ambitos en
que cada tarea debe desenvolverse, es menester rescatar los vasos
comunicantes entre ambos quehaceres. No so6lo la Universidad nece-
sita de la investigacion, sino que los investigadores se benefician con
la participacion en las demas funciones que se cumplen a través de la
vida universitaria. Asi, creemos que para el investigador la clase es
un “caldo de cultivo”, porque también alli esta el clima para el ha-
llazgo, el incentivo para la busqueda: es como “el tabano sobre el
noble caballo...”; en la feliz expresion socratica que une el estimulo
con el deber.

Al comienzo de estas reflexiones recordabamos al poeta, exclaman-
do que el amor es olvidarse un poco de si mismo para ir hacia los
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demas. Y la docencia es amor. A diferencia de aquellos fenémenos
en que una actitud tal es facil mentarla pero mas dificil practicarla,
ocurre que en la ensefianza —y para el verdadero docente— es mas
comun practicarla que reconocerla. El profesor y el maestro, igual
que el padre y el amigo, son los sujetos sobre los cuales pueden re-
caer mayores recriminaciones, reproches e ingratitudes; pero, como
tales, son insustituibles en su funcién social. Los que encontrando un
verdadero maestro o profesor, lo desechan o subestiman, podran lle-
gar a ser nuevos ricos de la cultura, pero no seran cultos. Hace pocos
dias escuchamos decir a un hombre con sentido comun: el dinero
cambia facilmente de manos, pero la cultura no. jGran verdad!

Para decir y sentir estas cosas, los universitarios podemos invocar
el tnico titulo meritorio a ese fin: ser consecuentes y perseverantes
hasta la obstinacién frente a la fugacidad. La diferencia con los oca-
sionales ¢ improvisados, es bien clara: nosotros soportamos todos los
aspectos del riesgo universitario, es decir, que no aparecemos sola-
mente en la hora del beneficio, sino que a semejanza del viejo adagio
romano sobre la responsabilidad, soportamos por igual la hora del
commodum (con un beneficio eventual) que la hora del periculum (con
un riesgo cotidiano).* No hay Universidad sin ciencia y sin cultura,
pero tampoco puede haberla sin conducta. Pero si a alguien le queda
alguna duda, es bueno traerle a colacion lo que los pensadores del siglo
XVIII y del XIX pusieron con patridtica evidencia sobre el tapete: el
conocimiento es poder. Al advertir esa verdad con fuerza de revelacion,
nos anoticiaron que la fuente del poder no permanece estatica, sino
que se desplaza al compas de los grandes cambios historicos: asi, sus-
tentd al poder la posesion de la tierra, el dominio de los minerales, la
detentacion del dinero, el ejercicio de la fuerza y mil cosas mas. Pero
la profundizacion ilimitada del conocimiento es en Gltima instancia la
clave de bdéveda que brinda soporte necesario a las increibles auda-
cias de la tecnologia en particular y de la cultura en general.

* Periculum ejus esse debet cujus commodum est (“‘el que recibe la utilidad debe estar al
riesgo”).
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iNo equivoquemos el rumbo! La féormula de Einstein sigue vigente:
veinte por ciento de inspiracion y ochenta por ciento de transpiracion
(stc).

Estimo que todas estas reflexiones pueden ser atinentes al debate
que invita el anuncio del envio al Congreso por el Poder Ejecutivo
Nacional de un proyecto de ley reformadora de las normas vigentes
en la materia. Es de desear que en esta oportunidad se preste aten-
cién a las opiniones que emanan no sélo de la representacion politica si-
no también de la representatividad social.



