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Por Jean Barros e Silva (UnB).

Gilmar Masiero realizou programas de pés-doutoraddarvard University, no David Rockefeller
Center for Latin American Sudies e na UNICAMP, no Centro de Estudos das Relac@esnizcionais.
Foi pesquisador visitante ri¢orean Institute of International Economic Policy, Seul; noCenter for
Iberian and Latin American Studies, University of California, San Diego e ninstitute of Developing
Economies, Toquio. E atualmente professor de Administrac&oEdnpresas no Departamento de
Administracao da Universidade de Brasilia (UnB).

Como o Brasil se deve colocar para aprimorar siec&e comercial com 0s paises asiaticos
estudados € a proposicdo central de Masiero. N&esegia, porém, féormulas para isso, apenas
esclarece, para cada pais, a dinAmica econémiio® é realizada a gestdo de suas empresas € 0
desenvolvimento de suas relagfes comerciais comasilBlurante o século XX e comec¢o do XXI.
Desta forma, mostra ao leitor as estruturas sotizais (atitudes humanas, valores, moral e étlea)
Japdo, Coréia do Sul e China e estas contrastadasag do Ocidente, destacando os diferenciais
benéficos dos orientais. Discorre também acercaetiwionamento diplomatico e do comércio e
investimento entre o Brasil e estas economias daelAsiatico. Com tudo isso, visa ampliar a
comunicacdoentre economistas, administradores, empresamosuttores e demais profissionais a
respeito delesenvolvimentoecondmicoganhos de produtividadecontinuosgficacia empresarial

e competitividade.

O livro ndo se concentra apenas em estatisticadeicas, explicita também o0s aspectos sociais,
culturais e demograficos dessas sociedades asiatioan énfase nos séculos XX e XXI. Comenta a
reestruturacdo dozaibatsus em keiretsus no Japdo, grandes grupos caracterizados pelootmntr
familiar centralizado das atividades industriaiso Napdo o desenvolvimento foi apoiado por
caracteristicas como o comunitarismo, a consciéeiabrigacdes, o holismo e um Estado forte e
ativo, em contraposicdo com a postura de individma e liberalismo ocidentais. Discorre sobre o
desenvolvimento dos grandes conglomerados cordelmemhols), apoiados por estreita relagdo com o
governo, um grande mercado consumidor de seus te¢orincipalmente pela colaboracdo norte-
americana), colaboracdo do Japao pela transfer@adiecnologia e uma sociedade empreendedora. A
estrutura de poder politico na China e as reforchitgesas pds-1978 impulsionaram a economia de
mercado e o aparecimento daewnship and Village Enterprises [TVEs]. Os chineses também
buscaram fortes ligagBes com o capital estrangeironeio dgoint ventures.

Negocios com Japdo, Coréia do Sul e China € dwidich oito capitulos. O primeiro foca o
desenvolvimento industrial japonés, com destaqua pa contextos culturais, ideoldgicos e a busca
de um modelo de desenvolvimento. O segundo demsotaracteristicas estruturais da economia sul-
coreana, organizada principalmente por meio dasoplglinqlienais de desenvolvimento econdmico
e reformas a partir da crise financeira de 1997erQeiro traz uma visdo geral do desenvolvimento
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econdmico chinés com enfoque nas reformas pdés-&9&&ratégias de desenvolvimento de longo
prazo. O gquarto capitulo discute as caracteristicasistema gerencial japonés tanto em aspectos
administrativos, como estratégicos e organizacior@idestaque nesse capitulo esta na administracao
de tipo orgéanica japonesa (em contraposicio gpdeststémica americana) e a filosofia produtiva do
sistemajust-in-time. O quinto capitulo descreve a administracéo cerdmseada na educacdo como
prioridade, trabalho arduo, disciplina e a grandeerdificacdo de areas de atuacdo dos grandes
conglomeradoschaebols). O sexto centra-se na analise das empresas ak eillistritos (TVES),
desde suas origens, relacdo de propriedade das, TUE® absorvem mao-de-obra e contribuicdes
nas exportacdes chinesas. As relagfes diplomaitas o Brasil e os paises asiaticos sdo mostradas
no capitulo sete, relacionando cada nacdo comaelag Brasil e também este relacionado ao Leste
Asiatico como um todo. O ultimo capitulo trata delcdes comerciais e investimentos asiaticos no
Brasil. Esta divisdo em capitulos da obra permiteestudo focado em determinado pais asiatico, caso
seja desejavel.

A obra é repleta de gréficos estatisticos, mapaslds, figuras e quadros de exemplo. Estes Ultimos
séo particularmente importantes e numerosos, padoito leitor no mesmo tempo em que adquire o
conhecimento teodrico, ter a visédo de um exemplmdodo real.

Uma observacgéo merece destaque aqui. O livro apieesacdes de outros autores no texto da obra,
em notas de rodapé, o que ndo é pratica comumvens kcadémicos em geral. Porém é de grande
valia ao pesquisador que, por meio destas citagiede organizar, de forma mais eficiente e
direcionada, uma bibliografia para um estudo efipegretendido.

O livro é recomendado para estudantes dos curso&ddenistracdo de Empresas, Economia,
Relacdes Internacionais e areas afins, profissanes tenham interesse em fazer negécios com Japao,
Coréia do Sul e China.

Um trabalho fecundo, que tece perspectivas patena€ncias provaveis de desenvolvimento das
grandes corporacdes e de sistemas educacionaislinei®nados a atender as suas necessidades cada
vez mais dinAmicas (na expectativa de correspoadesthora no desenvolvimento social). Revela
um panorama de ampliagdo comercial através nedmsae acordos entre blocos, de maior
integrac&o e cooperacéoregional na Asia. E é nesse ambiente que emepgssibilidade de mais
parcerias e acordos de cooperacdo entre 0 Braskes paises asiaticos. O melhor conhecimento
reciproco permitird uma melhora continua dos negoeidos sistemas administrativos. Para o Brasil
seria muito enriquecedora a possibilidade de adaptanhecimento e filosofia orientais as realidade
nacionais e regionais, de forma a consegagimilar as tecnologias externas panavar a partir
delas, para ser mais competitivo.



