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En este libro se conjugan dos modalidades de analisis institucional
complementarias: por un lado, se abordan las cooperativas desde una dimension
morfolégica-normativa; y por otro, se las estudia, atendiendo a su estructura, en tanto
sistema de representaciones. Las unidades de estudio son abordadas, en el primer
caso, a partir de los tipos de roles que juegan tres grandes conjuntos actorales
caracteristicos de toda asociacion cooperativa: Socios, consejeros y gerencia; no
descuidandose la cuestion normativa en torno a los valores doctrinarios del
cooperativismo, a los objetivos empresariales de las cooperativas, y a su variedad
discursiva. El abordaje estructural, a traves del cual las instituciones son analizadas
en un sistema de oposiciones correlativas, en tanto sistema de representaciones, les
permite a los autores la formulacion de modelos, cuya funcion, al decir de Robert
Merton (1980) es “dar cuenta de los hechos”. En este caso los modelos o tipos
morfolégicos construidos por Lattuada y Renold tienen un triple propdsito: expresar la
I6gica interna de ciertas relaciones organizacionales cooperativas; referir
determinadas actividades de las cooperativas agropecuarias; y por altimo, implicar
cierta relacién con contextos cambiantes en los cuales desarrollan esas actividades.

El libro constituye un aporte novedoso a la problematica del asociacionismo
econdémico — no gremial o reivindicativo — desde el campo sociolégico. La orientacion
del trabajo no se encuentra fundada en la “perspectiva del actor” harto frecuente en
la sociologia rural contemporanea, sino que los autores - sin desconocer los valores
instituidos en 1995 por la Alianza Cooperativa Internacional en la Declaracion sobre
la Identidad Cooperativa 1 - privilegian de manera objetiva los complejos y dinamicos
procesos que construyen a diario los actores sociales con sus ideas, practicas y
discursos, y que muchas veces entran en tension/contradiccion con esos valores y
principios de la doctrina cooperativa.

El libro esté estructurado en cinco capitulos, conclusiones y dos anexos, el segundo
particularmente util para los interesados en la tematica por cuanto esencializa la
situacién del cooperativismo agrario por regién, provincia y rama de actividad con
datos actualizados al afio 1998.

En el primer capitulo Lattuada y Renold realizan una breve presentacion de la
estructura organizacional del movimiento cooperativo agropecuario argentino a partir
de la formacion de las primeras cooperativas primarias a fines del siglo XIX hasta la



constitucién en 1956 de Coninagro, entidad de tercer grado aun hoy vigente. El
crecimiento de las cooperativas de base es progresivo, constituyendo la gestion de
Juan Domingo Perdn la época de mayor expansion numérica del cooperativismo
agrario. Los autores prestan particular atencion a “Agricultores Federados
Argentinos”, tanto por la dimension econdmica y social que alcanzd, como por su
modelo de organizacion y expansion institucional; no desconociendo tampoco la
importancia que adquirieron las cooperativas de segundo grado en el proceso de
integracion vertical del cooperativismo agrario argentino. En tal sentido incluyen
sintéticos pero actualizados estudios de casos de las distintas federaciones que por
sector nuclean a las cooperativas primarias: Asociacion de Cooperativas Argentinas
(ACA), Federacion Argentina de Cooperativas Agrarias (FACA), SanCor
Cooperativas Unidas Limitada, Union de Cooperativas Agricolas Algodoneras, Union
de Cooperativas Ganaderas (UNCOGA), Federacién de Cooperativas Arroceras
Argentinas, Federacion Entrerriana de Cooperativas, Federacion de Cooperativas de
Corrientes, Federacién de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas y Federacion de
Cooperativas Agricolas de Misiones.

El capitulo 2 aborda la evolucion y organizacion actual del cooperativismo
agropecuario a partir de 1937, fecha en que la seccién de comercio interno y
mercados exportadores de la Comision Nacional de Granos y Elevadores realiza una
investigacién que aporta registros estadisticos confiables sobre nimero de
cooperativas, asociados, informacion contable-administrativa, distribucién geografica
y variedad de actividades productivas. Diversos cuadros con datos extraidos del
Censo Nacional de Cooperativas realizado en 1998 por el Instituto Nacional de
Cooperativismo y Mutualismo complementan la evolucién y dan cuenta del estado de
situacion en que se encuentra el movimiento cooperativo en el nuevo contexto de
globalizacion de los afios “90, en que las formas asociativas son replanteadas en
tanto alternativas de organizacion econdémica viables para alcanzar escala, valor
agregado y seguridad.

Es en el capitulo 3 donde los autores desarrollan sus tres modelos tedricos,
mostrando que cada etapa del desarrollo institucional del cooperativismo agrario
sefiala el pasaje — no exento de tensiones - a una nueva forma de organizacién
institucional, que conlleva a una ruptura inevitable con los principios dogméticos que
le dieron origen. El primer tipo morfolégico que plantean Lattuada y Renold es el de
la organizacion institucional consecuente (OIC) al que responderian la mayor
parte de las cooperativas fundadas a fines del siglo XIX y comienzos del siglo XX.
Sus socios asumen el compromiso solidario ante cuestiones de vulnerabilidad, y su
racionalidad econdmica esta subordinada a una racionalidad basada en valores,
siguiendo la clasica tipologia weberiana. En este modelo se encuadran cooperativas
relativamente pequefias, locales, con alta participacion y compromiso de sus
asociados, con escasa burocratizacién interna, con funciones que exceden el vinculo
econdmico, incluyendo gestiones multiples en beneficio de sus socios, y un nivel de
retribucion claro, inmediato y transparente de los beneficios que puede obtener la
cooperativa. En las OIC la friccion entre sus practicas y los valores cooperativos
estan reducidas a una minima expresion. De ahi que conciban a la solidaridad como
aquellos lazos de interdependencia de “los individuos que estan prestos para sufrir
en beneficio del grupo mas amplio, esperando que los demas miembros estén
dispuestos a hacer lo mismo por ellos.” (Douglas, 1986).



El segundo modelo, la organizacién institucional paradojal (OIP) se asocia al
crecimiento econdmico de las operaciones de las cooperativas, de su numero de
asociados, a una mayor complejidad técnico-administrativa y una divisiéon interna
entre dirigentes, administraciéon y miembros, con tareas y responsabilidades
diferenciales en cada caso. Asi como en las OIC la representacion y el control son
directos y personales, en las OIP se pasa a un tipo de representacion delegada y
finalmente a una forma de representacion fiduciaria, a partir de la cual los dirigentes
interpretan los “intereses” de sus representados en funcion de las circunstancias e
intereses de la propia institucion. La contrapartida de estos procesos es la
emergencia de conductas no consecuentes por parte de los socios, la que se
expresa en una relacion laxa, llegado el caso oportunista, sin un fuerte compromiso
con la organizacion, que los lleva a trabajar alternativamente con la cooperativa o
con el mercado, segun la conveniencia en cada coyuntura.

El tercero de los modelos teoricos ideado por los autores es el de la organizacion
institucional en mutacién que tiende a una escala macrocooperativa con formulas
de gestién empresarial que priorizan los criterios de rentabilidad econdmica sobre la
solidaridad que es vista mas como “un vinculo problemético que asegura la
complementariedad de los componentes de una sociedad, a pesar de la complejidad
creciente de su organizacion” (Castel, 1995). Si bien estas cooperativas requieren un
mayor grado de integracion vertical y horizontal que el logrado en la etapa anterior,
ahora el control queda en manos de los administradores profesionales y de la
burocracia ampliada sobre los socios y no socios para garantizar el compromiso de
integracion, via econémica, con los productores.

Con la formulacion de estos modelos los autores pretenden llegar a patrones,
estructuras y morfologias que impliquen proposiciones, como minimo, de alcance
medio. Para ello se valen de la cuantificacion expresada en graficos y cuadros que
resumen la dimension sincrénica, generalizadora, estructural; pero también, recurren
al analisis discursivo institucional — un efectivo recurso de control social - por cuanto
“la lucha por el poder es también la lucha por la palabra”. (van Dijk, 1997). De ahi
gue en el capitulo 4 se analizan las formas y contenidos de ese discurso que
expresan las respuestas que las cooperativas han dado en su caracter de empresa,
a la rentabilidad econémica, y como organizacion social al bienestar de sus socios,
guardando congruencia con las morfologias establecidas en el capitulo anterior.

El capitulo 5 incluye cuestiones que estan presentes en la actual agenda del
movimiento cooperativo en general y particularmente del cooperativismo agrario,
trascendiendo el contexto nacional para enmarcarse dentro de los regimenes
sociales de acumulacion. Lattuada y Renold concluyen en que la extension y
profundizacion del modelo hegemonico lleva a las cooperativas a realizar procesos
de mutacioén que las transforma en empresas de capital, cuyas practicas dominadas
por la légica econémica del mercado confrontan con los rasgos del cooperativismo,
aunque sus expresiones representacionales pretendan resolver a través de
innovaciones y adaptaciones las tensiones/contradicciones estructurales del sistema.

Notas

1.Las cooperativas se basan en los valores de autoayuda, autorresponsabilidad, democracia,
igualdad, equidad y solidaridad. En la tradicién de los fundadores, los socios de las cooperativas



sostienen los valores éticos de honestidad, apertura, responsabilidad social y preocupacién por los
demés. La Declaracién sobre Identidad Cooperativa en Davis y Donaldson, 2005.
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