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LA TRILOGIA DEL LENGUAJE, CUERPO Y EMOCION EN LATR ANSFORMACION
ORGANIZACIONAL
The trilogy of the language, body and emotion in ta organizational transformation

RESUMEN

Los abordajes de transformacion y cambio trabajadosas organizaciones han MARIA ESPERANZA LOPEZ
sido orientados hacia el hacer de las comunicasignao al ser linglistico, DUQUE

emocional y corporal que es el ser humano; la tigeson describe las ideas y Docentt Asociada

concepciones generales acerca de un método decionmecadémica soportado Universidad Tecnologica de Per

en la integracién de tres modelos:

Ontologia delnguaje, Programacién sanza@utp.edu.

Neurolingtiistica y Biodanza , como este influye gfecta la conducta personal

de quienes participaron en su aplicacion.

PALABRAS CLAVES: Biodanza, Coaching, Emocién, Ontologia del lenguaj

Programacién Neurolingistica,

ABSTRACT

Miembro del Grupo Investigacion:
Desarrollo Humano y Organizacional
Facultad de Ingenieria Industrial
Universidad Tecnolégica de Pereira

The boarding’s of transformation and change workgdhe organizations have
been oriented towards doing of the communicationd aot the linguistic,
emotional and corporal being who is the human bgitlge investigation
describes to the ideas and general conceptions tabosupported method of
academic formation in the integration of three nsdeOntology of the
Language, Programming Neurolinguistic and Biodanaa, this it influences
and/or it affects the personal conduct in those wtaticipated in their

application.

KEYWORDS: Biodanza, Coaching, Emotion, Language Ontology,

Neurolinguistic Programming

1 INTRODUCCION Las transformaciones organizacionales estan

La presente investigacion, contiene los resultadiels
estudio que da a conocer las evidencias de éusosfde

la coherencia del lenguaje, cuerpo y emocion,
seguimiento que se realizo en los grupos de p

de diferentes disciplinas que participaron en el
diplomado coaching Ontoldgico llevado a cabo dwant
los afios 2.004 y 2.005 en la Facultad de Ingenieria
Industrial de la Universidad Tecnoldgica de Perdasde

la Maestria en Administracion del Desarrollo Humano
Organizacional, el cual se soporta en un método de
formacion que postula que los seres humanos son
esencialmente una conjuncion de aspectos lingéisstic
emocionales y corporales y que a partir de la ma@gn
coherente de estos aspectos se logra la transfidmac
individual que incide en los cambios organizaciesal

Su propésito fundamental es el de generar reflesion
alrededor de cada uno de los actos de las personas
sobre el modo de lograr cambios conductuales que
permiten la efectividad personal, la comunicacién
efectiva y la cooperacion creativa, hasta logrdr las
renovacion equilibrada, pasando por el liderazgo
personal.

2 CONCEPTOS BASICOS

Fecha de Recepcion: Enero 26 de 2010
Fecha de Aceptacion: Marzo 25 de 2010

encaminadas a centrarse en las personas, a travas d
autoconocimiento, lograr relaciones mas transpasent
confiables, empoderamiento de lideres, liderazgo
rotativo, conformacion de equipos de trabajo de alt
desempefio, mejores comunicaciones, establecimiento
redes afectivas y efectivas; seres humanos masvoga
innovadores, flexibles al cambio. Esto se puedeatog

se estimula el hemisferio derecho de las perspuas, es

alli donde estan las emociones y la expresion, clamo
sugiere el libro de la Inteligencia Emocional @scpor
Goleman. La aceptacion de que existen las intatigen
multiples teoria de Howard Gardner, donde muestra |
capacidad del ser humano y que requiere de unwdetim
para lograr desarrollarlas.

Hoy en dia el cambio se ha convertido en un aspecto
permanente de la vida, nada permanece igual por
demasiado tiempo. De hecho, la predominanciasel “
estd siendo nuevamente (bajo circunstancias muy
diferentes) sustituida por las del devenir.

Han ocurrido importantes desarrollos conceptuales e
campos tan diversos como la filosofia, las ciencia
Biologicas, la linglistica y las llamadas ciencias
humanas, en el campo de las ciencias BiolGgicasase
visto como, a nivel de la Biologia tetrica, se ha
postulado que el rasgo basico que distingue apgeaaie
humana de otra es el lenguaje humano; este postiulad
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establecido por Ernst Mayr a principios de logsa6o.

Sin embargo, es por sobre todo en el area que ha
evolucionado desde el pensamiento sistémico doade |
relacion de los seres humanos y el lenguaje ha sido
explorada aun mas profundamente.

La Ontologia del lenguaje intenta reunir todos ®sto
desarrollos diferentes en una unidad y en unasinte
diferente.

Ontologia del lenguaje.

En la ontologia del lenguaje se entiende la itapaia

del lenguaje desde el ser de las personas, este Ui
historia remota y parte proviene de Descartes en su
filosofia el pensamiento es nuevamente la base para
entender a los seres humanos, quien postula gser el
humano se convierte en el tipo de ser que esprERIP
piensa, dice y concluye “yo pienso luego existo”.

Cabe destacar la valiosa colaboracion del chilédlodo
Humberto Maturana, “el lenguaje es accién a tralés
las acciones se transforman los seres humanosame
por lo tanto el lenguaje es un instrumento
transformador®.

También se resaltan importantes logros de la logjt
sistémica, la antropologia, la sociologia y lalitstica.

Como lo menciona Gregory Bateson antropologo, en la
introduccion de la estructura de la magia del lejgude
Grinder y Bandler “quienes han logrado obtener ale |
linguistica una base tedrica y una herramienta de
transformacion, explicitar laintaxis sobre como la gente
evita el cambio y como ayudarles a cambiar.

¢, Qué es ontologia? Es el término de una tradigiara

los antiguos griegos, significaba comprension gine
del ser. Y hace referencia a la interpretacionalgue
significa ser humano.

Postulados bésicos:

* Interpretar a los seres humanos como seres
linguisticos: el lenguaje es lo que hace de los seres
humanos el tipo particular que son, que vivenlen e
lenguaje, es la clave para comprenderlos.

La existencia humana reconoce tres dominios
primarios, el del cuerpo, la emocionalidad y el

lenguaje. La autonomia de estos tres dominios
primarios no impide estrechas relaciones de
coherencia entre ellos.

e Interpretar el lenguaje como generativo: Los
seres humanos a través del lenguaje hacen olaurrir
vida, por eso el lenguaje es accion, es activo.

El lenguaje permite crear el futuro y crearlo la e
mismo,, al hablar no sélo se describe algo, sir® qu
se generan nuevas realidades.

* Interpretar que los seres humanos se crean a si
mismo en el lenguaje y a través de:dla ontologia
del lenguaje sostiene que la vida es el espaciguen
los individuos se inventan asi mismo, como dice
Nietzsche, en el ser humano la criatura y el creado
se unen.

! MATURANA Humberto. Sentido de lo humano. p 22.

Sujetos a condicionamientos biolégicos y naturales,
historicos y sociales, los individuos nacen dotadi®s

la posibilidad de participar activamente en el fiise

de su propia forma de ser.

Es un espacio de posibilidad hacia su propia cbeaci

y aquello que lo posibilita es precisamente la
capacidad generativa del lenguaje.

Nadie es de una forma de ser determinada, dada e
inmutable que no permita infinitas modificaciones.

Es una interpretacion que permite conferir sentido
como seres humanos de una manera poderosa. Esta
interpretacion permite ganar dominio sobre la @op
vida, al jugar un papel activo en el disefio deb tie

ser en el que se quiere convertir.

Fuera de los postulados basicos la ontologia del
lenguaje maneja unos principios entre ellos:

Primer principio : “No sabemos como son las cosas.
Solo sabemos como las observamos o como las
interpretamos. Vivimos en un mundo interpretativo.
¢.Qué otra cosa es la verdad...si no que las cosas son
como las decimds

La verdad en el lenguaje ordinario alude a uniquic
gue se realiza sobre una determinada proposicién
linguistica que le atribuye a esta la capacidadiate
cuenta “como las cosas son”. Toda proposicion, toda
interpretacion, abre y cierra  determinadas
posibilidades en la vida, habilita e inhibe
determinados cursos de accion.

Segundo principio: “No solo actuamos de acuerdo a
como somos, también somos de acuerdo a como
actuamos. La accion genera ser. Uno deviene de
acuerdo a lo que hace.
Las acciones revelan la forma de ser, al obséavar
forma en que un individuo actla, siendo el lenguaje
accién, se puede interpretar la forma de ser tal
persona.
Otros aportes al lenguaje han sido los descubrigsen
realizados por Richard Blander y John Grinder que
fueron plasmados, entre 1975 y 1977, en los libfog
estructure of Magic 1 and 2 (Estructura de la Mdgia
2), y Patterns 1 and 2 (Patrones 1y 2) .
Luego del éxito alcanzado en los seminarios ysitfu
de sus modelos, Bandler y Grinder decidieron dane
nombre a lo que habian creado. Lo Ilamaron
Programacién Neurolingliistica Para verlo mejor se
puede descomponer el nombre en tres partes:

Neuro: Comportamiento como consecuencia de procesos
neuroldgicos de visién, audicién, olfato, gusta;tday
sentimiento.

Linguistica: Lenguaje para ordenar los pensamientos y
conductas para comunicarse con los demas. Valge dec
gue aunque esto refiere a la comunicacion verad@NL
también se ocupa de la NO verbal, puesto que das el
también reflejan el comportamiento.

Programacién Maneras de organizar las ideas y
acciones a fin de producir resultados
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Programacién Neurolingiistica

Mucho mé&s que una moda. Efectivamente, la PNL no es

una moda, no es algo nuevo que surgidé y pronto sera

reemplazada por otra novedad. Se trata de unacdolu
verdadera del hombre, de un encuentro consigo mismo
una especie de ciencia humanizada. Se trata del
encuentro de la naturaleza esencial del hombrde su
exaltacion, a través de la ciencia. Algo que
definitivamente, lleg6 para quedarse.

Una prueba de ello, es la inmensa literatura qaediia

se publica con infinidad de aplicaciones en diversa

areas. Pero mas que nada, lo que demuestra sici@gen

su validez técnico-cientifica y su pertinenciatasbién

el creciente nimero de cursos de capacitacion y de

centros especializados en formacibn y asesoria

profesional basados en la PNL. Cada vez mas leegent
quiere ser excelente en sus relaciones (interpalesore
intrapersonales), cada vez mas la gente siente la
necesidad de llevar estas técnicas a todos lostaspde

sus vidas. Y l6gicamente, ¢ Acaso existe una aetivatel

hombre en la que no intervenga la comunicacionag#c

no ha sido siempre el hombre con mayor habilidad pa

interrelacionarse, el que mayores éxitos obtiendaen

vida?

Antes de la PNL, parecia que solo unos “privileg&d

podian acceder a esa habilidad extraordinaria atabhe

en forma espontanea. Hoy, ya es un milagro al etcde

todos. El apoyo y la inmensa difusion que le bnmties

nuevas tecnologias.

Desde el punto de vista de la Linglistica: se coetpa

que a través del cuerpo se desarrolla toda una gama

conductas que constituyen un verdadero lenguajeiges

o corporal, en la medida que son un medio paraesapy

para comprender y ser comprendido.

Ante una situacién de "peligro" el cuerpo sergrghero

en expresar el miedo, antes de que sea "consciafges

sentirlo; lo expresara motrizmente (Huida-parali@ayg

Hormonalmente (transpiracion), o neurovegetativamen

(aceleracioén del ritmo cardiaco)

Desde las teorias psicoloégicas se encuentra otro

fundamento cuando dicen que el ser humano tiene un

primer sistema de conocimiento del mundo que eslaqu
derivado por imagenes quinestésicas, visualestiagli
olfativas, vivencias corporales de los primeros enede
vida.

- Para entender la realidad a partir de la explomacio
sensomotora.

— Para establecer un vinculo ténico/emocional con el
otro, pues el impulso al conocimiento es basicaenent
deseo de acercarse y conectarse con el otro.

- El lenguaje se desarrolla fuertemente ligado atpmye
al movimiento y a la emocion.

- El nifio llega poco a poco al lenguaje verbal cogmia
travées de expresiones animicas y sensaciones
corporales como el grito, murmullo, canto, risa, et

Existen diferentes metodologias para desarrollatasn

personas la capacidad de entrar en contacto comespo
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y sus sentidos, aceptando las sensaciones, aprdncie
tocar, a dar y recibir afecto. Entre ellaBladanza.

Biodanza
Segun Rolando Toro AranedBiodanza es un sistema
de integracién afectiva, renovacion organica y

reaprendizaje de las funciones originarias de \idaada

en vivencias inducidas por la danza, el canto y

situaciones de encuentro en grupo".

La metodologia de Biodanza®se hace a través de

ejercicios especificos que inducen a vivenciagynales

en los participantes, permitiéndoles identificar &n

mismos herramientas para una mejor utilizacion we s

potencialidades internos, el aprender a vivir emméo

armonica, a conectarse con la vida, a desarrodar |

afectividad y la creatividad y ampliar la capacidael

darse cuenta es un sistema vivencial basado etaidem

el movimiento y la emocién, con un modelo teorico

fundamentado en las ciencias humanas

El cerebro, la mente y el cuerpo son una unidad

inseparable, la mente esta en cada célula del@uerp

Es una pedagogia con efectos terapéuticos para el

desarrollo del ser humano en su dimension personal,

relacional y organizacional y activa a travésalddnza

y ejercicios de comunicacién en grupo, profundas

vivencias armonizadoras para integrar los potesgial

siguientes: - Vitalidad. Sexualidad.  Afectividad.

Creatividad. Trascendencia

— Todo el proceso de cambio debe incluir todo el puier
en sus diversos niveles: neuroldgico, endocrino,
inmunolégico y emocional.

Coaching Ontoldgico
Figura 1. Lenguaje, cuerpo y emocion.

Fuente: Modulo |. Diplomado de coaching Ontolégigo
organizacional. 2005. coaching ontoldgico:

Coachinges un proceso conversacional de aprendizaje
personalizado, disefiado para que resulte en accidn
efectiva, mejor desempefio y crecimiento personalrde
individuo, segun su particular estilo y ritmo de
progreso.
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A menudo, los cambios en uno de los tres domin@ms n
logran conservarse, debido a la presion que previe
los otros dos. Ello obliga muy frecuentemente a
intervenir simultdneamente en los tres dominioga pa
asegurar que las transformaciones producidas erdeno
ellos sean coherentes en los otros.

La vida emocional es un factor crucial en cadaradie

la acciébn humana. Las emociones son determinamtes
lo que se pueda o no lograr en los contextos midifa
trabajo, aprendizaje, sociabilidad y espiritualidad

3 CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS
ANALIZADAS

ONTOLOGIA DEL LENGUAJE:

Actos linglisticos.acciones que se ejecutan al hablar en
forma verbal y no verbal.

Todos los seres humanos independientes del idiaraa q
hablen lo hacen a través de afirmaciones, dectarasj
peticiones, promesas. Acciones linglisticas
universales. Por lo tanto s e puede observarnglige y
distinguir las diferentes acciones que se ejecutan
mediante la comunicacion.

son

Emociones y estados de animo.-

Son predispociones para la accion dependiendo del
estado de animo gque se encuentra una personasciert
acciones son posibles y otras no, algunas posdis
estan cerradas y otras no.

Los estados animicos condicionan la forma como se
efectlan las acciones

PROGRAMACION NEUROLINGUISITCA:

Estructuras basicas del lenguajeles seres humanos
utilizan el lenguaje para representar y comunlear
interpretacion del mundo. Al usarlo para comunisar
presenta a otros el propio modelo, cuando se sedis
personas por lo general no son conscientes decgglac
las palabras que usan para representar su exper
.El proceso de utilizar el lenguaje es estructurado

Creencias y cambios de Actituduna creencia es una
generalizacién sobre cierta relacion existente eentr
experiencias”.

Podria decirse que una creencia es una “unidad de
pensamiento”, como una especie de “célula cogtijtiva
que como célula al fin, contiene en su esencia tada
informacion necesaria para repetirla siempre, agb
como el codigo genético que lleva consigo. De nma»
ella afecta a todo el sistema de pensamientos,
emaociones, sentimientos y acciones, y a los fenémen
perceptivos en general.

BIODANZA:

Identidad.-la capacidad de experimentarse asimismo
como entidad Unica y como centro de percepcion del
mundo, a partir de una ineludible vivencia corpota
identidad se hace patente solo a través del otro.
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Expresion.es la méaxima libertad personal a Ila
manifestacion de formas y emociones.
Afectividad.-estado de afinidad profunda hacia los seres,
capaz de originar sentimientos de amor, amistad,
altruismo, compafierismo a través de la afectividasl
identificamos con otras personas y somos capaces de
comprenderlas, amarlas y protegerlas

4 INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Actos linglisticos.

Lo expresado por los informantes claves relagion
con los cambios observados desde los actos &, ha
ilustra la teoria del observador, planteada por la
ontologia del lenguaje. Esta indica que al adquirir
distinciones para observarse a si mismo y al mundo
alrededor, se estd en capacidad de utilizar elukgeg
como instrumento de transformacion individual y
organizacional. 'Y que a partir de distinciones
linguisticas, interpretaciones y relatos se logoardinar
acciones con otros.

El distinguir las caracteristicas de las palalyrasrbos
para usarlas de manera efectiva en la comunicacion
permite desarrollar la competencia para identificéws
Actos del Habla: afirmaciones, declaraciones, meies
ofertas, promesas, juicios y estar conscientes del
compromiso adquirido en la validez, el cumplimienta
accion.

Los juicios pertenecen a quien los emite, cuando se
escucha se invita a quien los expresa que los
fundamente, lo cual contribuye a clarificar o refalar

los mismos.

La ontologia del lenguaje sostiene, por lo tante ql
hacer una afirmacion se genera un compromiso frente
la veracidad y relevancia de lo que se dice. Aehana
declaracién, se exige un comportamiento consistenrie

lo declarado y una veracidad de lo que se dechira.
hacer un juicio, se compromete como en toda
declaracién a su consistencia, validez y su fureham
Cuando se habla de promesas, peticiones y ofedas,
refiere a la sinceridad de lo que se promete oasa v
prometer, y que se tiene la competencia para gjetut
prometido.

Emociones y Estados de Animo

Desde las emociones los participantes claves taesal
como las reconocen, las expresan, las observan, las
autorregulan permitiendo redefinir el lenguaje ya aez

los efectos positivos generados con el otro.

La ontologia del lenguaje plantea que la emociéores
distincién que hacemos en el lenguaje, para refzsial
cambio en nuestro espacio de posibilidades a raiz d
determinados acontecimientos cuando hablamos de
emociones podemos sefialar las circunstancias
particulares que la generan, observacién de las
emociones, nos permite intervenir en el disefio de
condiciones favorables para mi y para el otro.
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Plantea la ontologia del lenguaje que las emociones
tienen que ver con la manera en que respondemus a |
eventos.

El reconocimiento de la relaciébn entre la emocion,
cuerpo, lenguaje y conocimiento, nos permite no sdk
determinada interpretacion de los fendmenos engtivo
sino también de posibilidades concretas de penséonje
accion. El hecho de que alguien se suele poner
frecuentemente de mal humor cabe que nos pregustemo
por el acontecimiento o tipo de acontecimientos que
produce este cambio emocional, al identificarlasnads

con ello un espacio de disefio, es decir podemos
intervenir no solo en los factores que nos permiten
intervenir en el mal humor desencadenado sino tmbi
en la ocurrencia del tipo de evento que lo desenead
Segun los juicios que los seres humanos emitimbseso
lo que nos acontece, generamos uno u otro tipaddew
determinamos nuestra felicidad y paz, o sus opsesto
Dentro de los juicios que los seres humanos hacemos
estan aquellos que se refieren al cambio y defineue

es posible. Lo que consideramos posible, definquie
podemos alcanzar en nuestras vidas.

Nuestro poder estd delimitado por nuestra cohexenci
entre lenguaje, cuerpo y emocion, Al cambiar la
coherencia ocurre un aprendizaje que permite
evolucionar hacia nuevos niveles de competencimrgt
hacerse cargo de sus desafios con mayor efectividad
Podemos decir desde la ontologia del lenguaje gsie |
estados de animo desde el dominio del lenguaje:
-Dependiendo del estado de &animo en que nos
encontremos, nuestras conversaciones son diferentes
-Nuestro estado de animo cambia cuando alguierdaos
una buena o mala noticia. Todos los dias tenemos
multiples experiencias en las cuales observamo® ¢ém
que decimos influye en el estado de animo de leegen

Estructuras Basicas del Lenguaje

Contrastando lo expresado por la poblacion objeto d
estudio con respecto al lenguaje y lo descrito lpor
programacion neurolingiistica en cuanto a que los
individuos se comunican con los demas y principateme
consigo mismos, y coOmo esta comunicacion interior
puede originar estado de Optima disponibilidad dg s
recursos y por tanto, crear el mayor y mejor pesids
opciones de comportamiento

Al manifestar los informantes lo experimentado ema

los canales perceptivos se detecta que las personas
procesan o codifican los mensajes de manera sjrsar
podria pensar que no existiria problema alguncuanto

a la comunicacion, a la vez vale aclarar que la
representacién de un evento, no es similar pa@sttabs
personas. Este aspecto hace ser Unico al ser humano
diferentes a todas las demas personas; usan gisate
para percibir el entorno.

Cuando los seres humanos se comunican, por loaener
no estan conscientes del proceso de seleccionlaeras

que utilizan para representar su experiencia y ade |
modos como ordenan y estructuran las palabras que
escogen, y a pesar de ello, el proceso de utikgar
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lenguaje es altamente estructurado; es decir, paede
comprendido en términos de patrones o configurasion
regulares.

La conducta humana al crear una representacién o al
estar comunicandose estad gobernada por normas, asi
pues, la estructura del lenguaje es analizadaremngs

de patrones estudiados por la graméatica transfoomelc
representados en los modelos universales humanos:
generalizaciones, limitaciones y distorsiones.

La calidad de la comunicacién descrita por los
participantes muestra como los procesos que pETMIt
realizar las mas extraordinarias y especializadas
actividades humanas son los mismos que bloquean el
crecimiento si se llega a cometer el error de autifuel
modelo con la realidad, es decir el mapa con stdep.

Los seres humanos viven en un mundo real, a lanoez
operan directa o indirectamente sobre este murdo, s
con una serie de mapas o modelos que usa paralggiiar
pasos y comportamientos.

Creenciasy Cambios de Actitud

La Programacion Neurolinglistica no se limita aeobar

e interpretar los comportamientos inconscientesy si
influir en ellos de manera contundente y eficazask
como lo manifestado por los informantes hace
referencia a patrones inconscientes, que aluden a
cuestiones mas fisiolégicas que cerebrales, yiedcatue
radica la diferencia. Uno de los descubrimientoslade
PNL es, el poder modificar y programar estos pa&son
inconscientes en la persona.

Resulta que al analizar de qué manera y en qué
porcentaje el inconsciente regula el estandar de de

un individuo, se encuentra que es el responsablgsde

del total de sus patrones operativos, y el contzien
regula el 5% restante

Lo que realiza un individuo en la vida, esta deteatio

por la manera en que se comunica consigo misma. Est
comunicacion, se refiere a los mensajes que eavil
mente inconsciente. Si se acepta lo anteriormente
expuesto, lo que envie como representacion externa,
determinara en buena medida su realidad.

El poder ilimitado que regula el mayor porcentagest
mismo es a través del lenguaje y del pensamiersie E
regula el ritmo de respiracion, el parpadeo, lautécion
sanguinea, entre otras, y es por ello que cualquier
mensaje enviado a la mente repercute en el estado
fisiolégico.

De otro lado, podria decirse que las creenciasdeas o
pensamientos que determinan el comportamiento y la
interpretacion del mundo. Los participantes danntaie
como cambiando los marcos perceptivos logran cambia
una creencia; poniendo nuevos a la manera déjerc

BIODANZA.

Identidad

Los participantes asumieron en su identidad cafppr
psicoldgica, la capacidad de experimentarse a shmi
como una entidad Unica y como centro de peréapci
del mundo, a partir de una ineludible y conmovador
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vivencia corporal, de una conciencia de su prop&rpo

y conciencia de ser diferente, con una concieneia d
alegria, de libertad, de disfrute, las nociones see
diferente se dan en el contacto con el grupo, deeraa
que se fortalece la auto imagen.

Al conocer una identidad saludable permite perditsr
limites y autonomia. Y se revela la identidad en
presencia de los otros.

Creatividad

Los informantes manifestaron mas
fluidez en el movimiento, suelto, creacién de riéss,
poesia, libertad de las emociones, canalizar
emociones de una manera positiva.

En la creatividad Biodanza descubre las manitestias
expresivas que han sido bloqueadas desde la infesei
descubre las polaridades de lo masculino y lo fémogn
lo suave, sensible, receptivo y lo fuerte , actdexision.,
hay una comunicacion expresiva de las vivencias
emocionales,.

Se desarrollan acciones creativas como elaboraiame
desarrollar el artista que hay en cada personégdaad
para inducir cambios, la fluidez para asumirlos, la
expresion de las emociones.

agudeza sesori

las

Afectividad

Los informantes claves manifestaron como uno de lo
aprendizajes més relevantes desde la corporalisiadl e
respeto , reconocimiento del espacio del otro 3 la
diferencias de los otros, comunicacién con lostages
como los ojos, el movimiento, la energia. Comtact
corporal con el otro, conexiébn con su cuerpo cansig
mismo, activacién de la escucha, sentimientosisiérs,,

dar afecto mas facilmente y recibir

Por eso la Biodanza plantea que a través deesttdo

se es capaz de identificarse con otras personas,
comprenderlas, se desarrolla un sentido de
diferenciacién, mayor vinculacion consigo mismoonc
los demas.

La comunicaciéon gestual tiene matices expresivas qu
revelan el nivel de afectividad, y desenvolver la
afectividad en Biodanza es trabajar con la misida y
danza para encontrar la expresion de emociones,
sentimientos y el encuentro afectivo.

Se desarrolla la capacidad de identificacion, esirsal

otro como parte de si mismo, apertura a la divadsiés
comprension y tolerancia a las diferencias, altmois
accion por el bienestar de otros. Capacidad dailkines

la capacidad de comunicacion y contacto, sentirogent
profundos para dar y recibir afecto.

5 CONCLUSIONES

« Ao largo de esta investigacion se pudo determinar
que al integrar el uso del lenguaje con las emesion
y con la corporalidad, se logré en las personas que
participaron en la formacién académica objeto de
este estudio una mayor efectividad en su
comunicacion y en su interaccidn con otras personas
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« Cada uno de los modelos que integra este método
contribuye por si mismo a tomar conciencia y a
hacer més efectivo el uso del lenguaje. La Ontalogi
del Lenguaje lo logra con el uso de las Distincgne
de los Actos del Habla y de la Coordinacion de
Acciones a través de las Conversaciones
Productivas. La PNL, con la aplicacion del Lenguaje
Sensorial y del Metamodelo Lingiistico. Y en este
mismo sentido, el Sistema Biodanza también
contribuye con este fin, principalmente siendo una
expresion del Lenguaje NO Verbal, y adicionalmente
a través de los Relatos de Vivencia expresados por
los sujetos de estudio al evaluar la aplicacion de
estas técnicas.

« En cuanto a la observacion y toma de conciencia de
las emociones, la Ontologia del Lenguaje contribuye
con la distinciéon que hace entre estados animicos y
emociones, y relacionando ambos con los juicios y
con las conductas. La PNL por su parte, relaciasa |
emociones con las estructuras de creencias y con el
fendmeno perceptivo humano y su capacidad de
“Reencuadre”. Igualmente, el Sistema Biodanza
permite el contacto y rescate de los instintos
mediante la vivencia, para el reaprendizaje de la
afectividad y el relacionamiento humano.

- Para la mayoria de los informantes fue evidente que
mejoraron la percepcion de si mismo, a través del
darse cuenta de su corporalidad, de sus emociones,
de identificar qué tipo de observador era y que
juicios hacia de si mismo.

- Al indagar el entorno organizacional comprueban
gue evidenciaron un cambio en los informantes, a la
vez, estuvo por debajo de lo percibido por los
informantes. Esto desmitifica el hecho de que los
cambios en las personas son un proceso interior
personal, que luego se permea al entorno.
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