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ANALISE SWOT DO SISTEMA AGROINDUSTRIAL DO AMENDOIM
NA REGIAO DE TUPA E MARILIA -SP

Analysis of competitiveness peanuts in Tupd and Marilia regions

RESUMO

O amendoim (Arachis Hypogaea) é uma oleaginosa consumida mundialmente, sendo a quarta mais cultivada. No Brasil, essa cultura
ja ocupou posicao de destaque, mas atual mente o pais é apenas 0 19° produtor mundial. O estado de S3o Paulo é responsavel por
aproximadamente 78% da producdo nacional, possuindo duas grandes regides produtoras. Procura-se, no presente estudo, analisar o
Sistema Agroindustrial do Amendoim naregi&o de Tupa e Marilia, devido a grande representatividade desse local na produgéo e
industrializagdo. Com base em uma pesquisa exploratéria realizada com produtores rurais da regido, cooperativas, indUstrias de
alimentos e instituicoes de apoio regional, foram descritas as principais caracteristicas do agronegécio regional do amendoim e
sistematizadas por meio da metodologia de andlise SWOT (Srenghs, Weaknesses, Opportunities and Threats). Pelas andlises
realizadas comprovou-se que a cultura esta em fase de transi¢do e que, embora existam sérios problemas a serem resolvidos, hdum
ambiente propicio para o crescimento e o aumento da competitividade, regionalmente. H& necessidade de a¢des conjuntas entre elos
para trabalharem os pontos fracos e as ameagas que a cultura enfrenta, bem como coordenagdo mais eficiente que iniba a clandestinidade,
0 comportamento oportunista, e a quebra de contratos, entre outros gargal os que barram €/ou dificultam o crescimento do Sistema.
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ABSTRACT

The peanut is a product with worldwide consumption and it is the fourth in the world production. In the Brazilian agriculture, its
culture has held a prominent position, but today the country is only the 19" producer in the world ranking. The state of S&o Paulo
isresponsible for approximately 80% of the national production with two major producing regions. This study aimsto analyze the
peanut agrichain in Tupa and Marilia regions because of their importance in the production and industrialization processes of
Brazilian peanut agribusiness. Based on an exploratory research with local growers, cooperatives, agroindustries and supportive
institutions, the main features of regional peanut agrichain were identified and studied. The method used was the so-called SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) analysis. The results indicate that this agrichain faces a transition period.
Although there are considerable barriers, there are also favorable conditions for increasing its competitiveness. Thereis aneed of a
joint action between al links of peanut agrichain to reduce the weaknesses and the threats, and a more efficient coordination to inhibit
clandestine business, opportunistic behavior, break contracts, among other obstacles that hinder the growth of the system.

Palavras-chave: Sistema Agroindustrial, amendoim, competitividade, andlise SWOT.

Key words. Agrichain, peanut, competitiveness, SWOT analysis.

1INTRODUCAO

O amendoim (Arachis Hypogaea) € uma oleaginosa
origindria daAmérica do Sul, sendo atualmente a quarta
mais produzida no mundo. No Brasil, essa cultura teve
posicéo de destaque na agricultura principalmente na
década de 60, com a producdo e a exportacdo de 6leo e
farelo. Entretanto devido a problemas como: clima, baixa
produtividade, bruscas oscilagbes de precos e a
concorréncia com outras oleaginosas, entre elas, asoja, 0
amendoim foi perdendo forga, chegando a ocupar uma
posi¢do marginal na agricultura nacional .

A partir da década de 90, os principais agentes
envolvidos no sistema agroindustrial do amendoim
perceberam que eram necessarias mudangas urgentes em
todo o sistema, a fim de que a cadeia conquistasse a
competitividade perdida. Dessa forma, foram desenvolvidas
novas tecnol ogias, afastando o perigo do desaparecimento
da cultura no pais. As mudancgas ocorreram por meio de
novas técnicas de cultivo, beneficiamento, armazenamento,
processamento e comercializagdo desse produto, afim de
aumentar a sua rentabilidade e qualidade.

Tais mudangas aconteceram principa mente no
estado de S&o Paulo, que sempre foi 0 maior produtor dessa
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oleaginosa, respondendo atualmente por,
aproximadamente, 78% da producdo brasileira
(COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB, 2010). Essa se concentra principa mente em duas
regides. a da Alta Mogiana (EDR's de Ribeirdo Preto/
Jaboticabal) e ada Alta Paulista (EDRs de Tupd/ Marilia).
Nessa Ultima, além do cultivo ocorre também a
industrializac&o do produto. Por isso, considera-se que o
Sistema Agroindustrial do Amendoim tenha grande
relevancia para areferida regido isso pode ser evidenciado
sob dois aspectos: a) importancia econdémica - receita
gerada para aregido; e b) importancia social — criacdo de
empregos diretos e indiretos.

Objetivou-se, neste artigo, analisar a
competitividade do Sistema Agroindustrial do Amendoim
naregido de Tupé e Marilia, por meio da identificagdo das
principais barreiras e das oportunidades existentes para a
cultura. Esse diagnéstico € importante e necessario para
fornecer subsidios para melhoria da coordenacéo e da
competitividade desse sistema e, consequentemente,
permitir, junto a outras iniciativas, uma alternativa de
desenvolvimento regiona .

O estudo ainda pode ser justificado pela escassez
de publicacdes relacionadas ao tema amendoim,
principalmente quando o enfoque € gerencial. Sob esse
aspecto, vale ressaltar que as profundas alteragbes no
processo produtivo e na industrializagdo do amendoim,
ocorridas na década de 90, ainda ndo foram dimensionadas
e analisadas regionalmente.

2AGRONEGOCIO: CADEIAE SISTEMA
AGROINDUSTRIAL

O conceito de agronegocio teve como cerne 0s
trabalhos de Davis e Goldberg desenvolvidos a partir de
1957, em Harvard (EUA), e os estudos realizados na escola
Francesa de Organizag&o Industrial, durante a década de
60. Essas duas correntes de pensamento, respectivamente
Commodity System Approach (CSA) eAnalyse de Filiéres,
difundiram aidéia de que a agricultura deveria ser vistade
forma sistémica, considerando-se desde a producdo de
insumos até o consumidor final.

Partindo dessa abordagem, o agronegécio é
definido como um somatério das operacoes de produgéo e

!Escritério de Desenvolvimento Rural (EDR) é a divisdo
administrativa criada pelo estado de Sdo Paulo, por meio do
decreto n°. 41.559 de 01 de janeiro de 1997, que considera a
eficiéncia da assisténcia técnica como fator de divisfo territorial.

distribuic&o de suprimentos agricolas (insumos); produgdo
nas unidades agricolas, armazenamento; processamento
e distribuicdo dos produtos agricolas; e itens produzidos
apartir deles (DAVIS; GOLDBERG, 1957). Nesse sentido,
Zylbersztajn (2000) complementa definicdo inserindo
também a participacdo e a influéncia do ambiente
ingtitucional, que incorpora uma rede de servigos de apoio.

Dentro das discussdes sobre a defini¢édo e o
enfoque do agronegécio, surgiram dois importantes
conceitos: o de sistema e 0 de cadeia agroindustrial. Eles
s80 amplamente confundidos, em muitos casos utilizados
como sindnimos. Entretanto, “essas expressdes
representam espacos de andlise diferentes e se prestam a
diferentes objetivos” (BATALHA et d., 2005, p. 23). Cabe
aqui entdo, a definicdo de ambos, com intuito de ressaltar
as diferencas existentes.

Quanto a elucidagao de SAG, essa se aproxima da
definicéo deagribusiness defendida por Davis e Goldberg
(1957), pois ndo hé foco em um produto especifico e a
analise tem maior abrangéncia, envolvendo além da
atividade agricola os agentes responsaveis pelos insumos
(producédo, P&D, comercializagdo) necessérios para a
producéo agricola, aindustria de transformag&o e o varejo.

Batalha e Silva (2007) afirmam que um sistema
agroindustrial pode ser composto por seis conjuntos de
atores definidos como: agricultura, pecuéria e pesca;
industrias agroalimentares; distribui¢do agricola e
agroalimentar; comércio internacional; consumidor e
indUstrias e servigos de apoio.

Para Zylbersztajn (2000) o conceito de Sistema
Agroindustrial (SAG) é utilizado quando se desgja envolver
outros elementos, além da cadeia vertical de produgdo.
Dessaforma, 0 SAG é visto como umarelagdo de contratos
entre empresas e agentes, visando o consumidor final.
Portanto, trata-se de um conceito mais amplo que considera,
e éfortemente influenciado pelo ambiente institucional e
as organizagdes que d&o suporte ao funcionamento do
sistema.

Diferentemente do SAG, segundo Morvan (1988
citado por ZYLBERSZTAJN, 2000) uma cadeia
agroindustrial é formada a partir da escolha de um produto
principal. Apés essa etapa, desencadeia-se 0 processo de
identificacdo das atividades a jusante e a montante,
necessdrias a sua producgdo. Dessa forma, a cadeia é
formada por um conjunto de componentes interativos onde
h& uma relagdo de interdependéncia ou complementaridade
entre os agentes que podem ser: os fornecedores de
insumos e servigos, as industrias de processamento, 0s
agentes de distribui¢do e varejo e os consumidores finais.
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Araljo (2010) afirma que cadeia produtiva refere-
se &s etapas distintas do processo produtivo em que 0s
insumos sdo transferidos e transformados, distribuidos e
comercializados, sem restricdo geogréfica e ndo
necessariamente envolvendo outros agentes além das
empresas, como institui¢ées de ensino e pesquisa.

Dado os diferentes enfoques, permite-se concluir
que aandlise por meio do SAG é mais indicada quando se
busca uma visdo geral do funcionamento de todo o sistema.
Diferentemente, o uso do conceito de cadeia é mais
pertinente quando a intencdo € analisar um produto em
especifico, ou segundo Araljjo (2010) as funcdes einter-
relacBes entre 0s agentes e segmentos que a compdem.
Nesse estudo, utilizou-se a abordagem de sistemas
agroindustriais, dado que a andlise parte de jusante a
montante da cadeia, ndo tendo assim, foco em nenhum
produto final especifico, como por exemplo, farelo de
amendoim, 6leo de amendoim, pasta de amendoim, etc.

No final dos anos 80, para complementar as duas
correntes de pensamento existentes (CSA e Filiére), surgiu
0 conceito de Supply Chain Management (SCM), ou Gestdo
da Cadeia de Suprimentos que, para Montoya e Finamore
(2005), a diferenca bésica entre eles estéd na amplitude da
andlise. Enquanto esse (SCM) analisa os mecanismos de
coordenagdo do sistema, implementados por seus proprios
integrantes — empresas privadas e outras instituicoes,
aqueles (CSA e Filiére) estdo preocupados com as
observagdes macro do sistema e as medidas de regulagdo
dos mercados — ambiente institucional.

Assim, SCM pode ser vista como “a gestdo da
interconexao das empresas que se relacionam por meio de
ligagdes a montante e a jusante entre os diferentes
processos, que produzem valor na forma de produtos e
servigos para o consumidor final” (SLACK; CHAMBERS;
JOHNSTON, 2002, p. 415).

3 COMPETITIVIDADE NOAGRONEGOCIO

A palavra competitividade é amplamente utilizada
nos mais diversos setores, contudo sua defini¢do na
literatura académica é confusa e deficiente, pois
compreende “tantas facetas de um mesmo problema que,
dificilmente, pode-se estabel ecer uma defini¢do ao mesmo
tempo abrangente e Gtil” (FARINA, 1998, p. 10). Segundo
aautora, sob o ponto de vista das teorias de concorréncia,
ela pode ser definida como a capacidade sustentavel de
sobreviver e, de preferéncia, crescer em mercados correntes
ou em novos mercados e abter lucros ndo negativos.

Para Siffert Filho e Faveret Filho (1998, p. 4) “empresas
agroindustriais competitivas sdo aquelas que, reconhecendo

a especificidade das transagGes com as quais lidam,
apresentam capacidade para desenvolver e sustentar
vantagens competitivas frente a seus concorrentes”.
Portanto, a competitividade das agroindustrias esta atrel ada
a fatores enddgenos e exdgenos as firmas, pois vantagens
competitivas dependem da eficiéncia da cadeia de valor e
também de condi¢Bes relacionadas a infraestrutura, politicas
governamentais, pesquisa €etc.

Nesse sentido, € necessaria a interagcéo entre todos
os elos do sistema, a fim de buscarem vantagens
competitivas que proporcionem competitividade a todos,
tanto no mercado nacional quanto internacional. Vale
ressaltar que as organizag6es do agronegdcio enfrentam
algumas peculiaridades especificas da agricultura, como a
perecibilidade, sazonalidade, mudangas climéticas entre
outras, isto &, barreiras naturais & competitividade.

A competitividade no SAG, segundo Siffert Filho e
Faveret Filho (1998) tem como pontos criticos, quatro
fatores: (i) intervengd@o governamental; (ii) baixas barreiras
tecnoldgicas a entrada e crescentes barreiras de escala;
(iii) mudancas nos padrfes de distribuicdo: crescente
concentracdo dos canais de comercializagdo; (iv)
mudancas nos padrdes de consumo: novos hébitos e
demandas dos consumidores.

JaparaFarinae Zylbersztajn (1994), as quatro forgas
que interferem na competitividade do agronegdcio sdo: (i)
0 ambiente macroecondmico; (ii) as tendéncias sociais e
demogréficas; (iii) 0 acesso a equipamentos/ tecnologia;
(iv) as regulamentagdes governamentais.

Duren, Martin eWestgren (1991), ao considerarem
o caréter sistémico das forgas que influenciam a
competitividade dos sistemas, também adotam quatro
grupos de fatores que podem interferir no desempenho
competitivo do SAG, sdo eles: (i) fatores controlaveis pelo
governo, (ii) fatores controlaveis pela firma; (iii) fatores
quase controléveis; (iv) fatores ndo controlaveis, nem pela
firma e nem pelo governo.

Portanto, a competitividade das empresas, como
visto nas trés abordagens, € resultado de politicas pdblicas
e privadas, individuais e coletivas. Devido ao aporte
sistémico da competitividade, a coordenagado e cooperacdo
tanto vertical quanto horizontal sdo importantes na sua
vitalidade.

4 COORDENACAO NOAGRONEGOCIO

A competitividade de qualquer sistema esta
fortemente atrelada a coordenagéo. Essa pode ocorrer de
diversas maneiras, sendo mercado (troca voluntéria) e/ou
hierarquia (linha estrita de autoridade) os dois caminhos
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extremos que uma organizacdo pode escolher
(WILLIAMSON, 2002).

Até a década de 30, acreditava-se que o mercado
eraaformamais eficiente de coordenagdo das transagoes,
dado que o fator de maior importancia para ocorréncia das
negociacoes era 0 prego. Porém, Coase (1937), em seu
teorema que serviu de principio para o desenvolvimento
da teoria da Economia dos Custos de Transagéo (ECT),
nos revelou que arealidade vivenciada pel as organizages
era diferente, e que outras estruturas que ndo o mercado
eram adotadas porque minimizavam ou mesmo eliminavam
0s custos envolvidos em negociacfes e acordos
(BESANKO et al., 2006).

De acordo com a ECT, as transag0es diferem em
alguns atributos basicos, os quais diferenciam seus custos,
sendo que cinco tipos tém relevancia naandlise. Dois sio
chamados de pressupostos comportamentais:
racionalidade limitada e oportunismo, e os trés restantes
sdo conhecidos como as dimensdes das transagdes e
compreendem: especificidade dos ativos, frequéncia com
gue sdo realizadas as transacdes e a incerteza
(WILLIAMSON, 1985).

Assim, apartir da andlise deles, sdo escolhidas quais
transagOes serdo mediadas por meio de estrutura de
mercado e quais serdo apresentadas dentro de uma
organizacdo formal com direcdo centralizada. Segundo
Williamson (1985), o mercado € a estrutura de governanca
considerada mais eficiente para transagdes de curto prazo,
com baixa incerteza e especificidade de ativo e ocorre por
meio do sistema de pregos. Ja a hierarquia acontece quando
aempresainternaliza o segmento ajusante e/ou a montante
de sua atividade principal, possuindo a propriedade dos
ativos e o controle gerencial.

Ademais encontram-se as estruturas hibridas ou
intermedi&rias que sd um modo alternativo de governangas
aos dois apresentados. S&o criadas a partir de contratos
complexos e arranjos de propriedade parcial como: relagtes
de longo prazo com fornecedores qualificados, contratos
bilaterais escritos, aliangas estratégicas, participagédo
equitativa ou equivalente.

Dessa forma, a eficiéncia de um determinado
sistema agroindustrial ndo depende unicamente de quéo
bem cada el o gerencia suas atividades. Segundo Batalha
e Scramim (1999), quanto mais apropriada for a
coordenacdo entre os agentes, menores Serdo 0s custos
de cada um deles, mais répida sera a adaptagéo as
modificagbes do ambiente e menos custosos serdo os
conflitos inerentes as relacdes entre clientes e
fornecedores. Assim, a coordenacdo ndo € uma

caracteristica intrinseca dos sistemas produtivos, mas
resultado de uma construcédo dos agentes econdmicos.

SMETODOLOGIA

Este estudo possui caracteristicas predominantes
de pesquisa exploratoria, naqua “o objetivo principal € o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de institui¢cdes.
Seu plangjamento, portanto é bastante flexivel, de modo
que possibilite a considerag@o dos mai's variados aspectos
relativos ao fato estudado” (GIL, 2002, p. 41). Assim, a
estrutura metodol égica desta pesquisafoi dividida em duas
etapas: levantamento de dados secundarios e um estudo
empirico baseado em entrevistas.

Primeiramente, foram consultadas referéncias
bibliogréaficas relevantes sobre o agronegocio do
amendoim, buscando identificar importancia
sdcioecondmica e principais tendéncias. Posteriormente,
foi realizado um estudo empirico, por meio de entrevista
com alguns agentes-chave da cadeia agroindustrial do
amendoim, na regido de Tupa e Marilia. O tipo de
amostragem foi intencional por julgamento, que segundo
Cooper e Schindler (2004) é aquela que mesmo sendo ndo
probabilistica atende a certos critérios no momento da
selecdo da amostra, nesse caso tamanho e local.

Foram elaborados questionarios semiestruturados,
visando coleta de dados primarios. Realizaram-se
entrevistasin loco com um representante da Cooperativa
Agricola Mista da Alta Paulista - CAMAP, organizagéo
local atuante no agronegdcio do amendoim; Associacdo
Brasileiradas IndUstrias de Chocolate, Cacau, Amendoim,
Balas e Derivados - ABICAB; Associagdo das IndUstrias
de Alimentos de Marilia— ADIMA e Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integrada— CATI.

Além dos agentes do ambiente instituciona foram
redlizadas entrevistas com gerentes administrativos de duas
empresas processadoras de amendoim, sendo uma de grande
porte (empresaA) e outra de pequeno porte (empresa B).
Para tal distingdo, utilizou-se a classificagdo do Servigo
Brasileiro de Apoio & Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE
(2004), que considera microempresa aquelaem que hd afaixa
de 1 a 19 pessoas ocupadas, pequena empresa a de 20 a 99
pessoas, média empresa a de 100 a499 e grande aguelacom
500 ou mais pessoas ocupadas.

Também foram entrevistados quatro produtores
rurais, sendo um grande, dois médios e um pequeno. A
classificagdo dos mesmos obedeceu a utilizada pela
cooperativalocal. Segundo seu representante, nos Ultimos
anos, pelas mudangas ocorridas, pode-se considerar grande
produtor aquele que cultiva mais de 800 hectares, médio
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produtor o que planta entre 300 a 800 ha e pegueno o
produtor com érea abaixo de 300 ha

Para sistematizag&o e andlise dos dados foi utilizada
ametodologia SWOT (Strenghs, Weaknesses, Opportunities
and Threats), que é a “avaliagdo global das forgas e
fraquezas, oportunidades e ameagas’, de uma empresa/ setor,
sendo que esses sao fatores externos - ndo controlaves e
agueles sdo variaveisinternas - controlavels (MINTZBERG;
LAMPEL; AHLSTRAND, 2000).

6 RESULTADOSE DISCUSSOES
6.1 O amendoim no mundo e no Brasil

Segundo o United States Department of Agriculture
- USDA (2010) o amendoim € um produto consumido
mundia mente, sendo a quarta oleaginosa mais cultivada,
ficando atrés apenas da soja (59%), colza (13,6%) e algodao
(8,89%). A China, india, Estados Unidos, Nigéria e Indonésia
s80 0s cinco maiores produtores mundiais, bem como os
maiores consumidores (Tabela 1).

TABELA 1 - Amendoim — Producdo e Consumo (mil ton
métricas) — Safra 2009/2010

Pais Producéo Consumo
China 14700 13929
india 4900 4750
Estados Unidos 1673 1573
Nigéria 1550 1558
Indonésia 1250 1442

Fonte: Foreign Agricultural Service, Official USDA Estimates
(USDA, 2010)

Produc¢iao de amendoim

300000

280000

O Brasil aparece no cendrio internacional como 19°
produtor, representando aproximadamente 0,71% do total
produzido (USDA, 2010). Vae ressdtar, entretanto, que,
segundo Agrianual (2010), o pais ja ocupa o sexto lugar
entre 0s maiores exportadores de amendoim,
transacionando um volume de aproximadamente 70 mil
toneladas métricas.

No Pais, aregido Sudeste se destaca no cultivo
dessa ol eaginosa, sendo responsavel, na safra 2008/2009,
por uma producdo de cerca de 245 mil toneladas, o que
equivae a 81% do total produzido no Brasil. No mesmo
periodo, Sdo Paulo foi o maior estado produtor,
correspondendo a 78% da producdo naciona. De acordo
com o Gréfico 1, pode-se verificar aevolugao da produgéo
(ton.) e da &rea plantada (ha) de amendoim no Brasil e no
estado de S&o Paulo. Merece destague a produtividade
(ton/ha) que, no estado de S&o Paulo, saltou de 2,13 ton/
ha, em 2002, para 2,89 ton/ha, em 2009, gerando um ganho
de 36%, nesse periodo (AGRIANUAL, 2010).

Em relac@o ao consumo de amendoim no Brasil, esse
€ sazonal, com pico nos meses de junho e julho, quando o
clima € ameno e ocorrem as tradicionais festas juninas e
julinas. Segundo o programa Pré-Amendoim, 0 consumo
dessa ol eaginosa na safra de 2007/08 ficou entre 85 e 95 mil
toneladas por ano, o equivalente a aproximadamente 0,8
kg per capita/ano.

O setor como um todo ainda gera 42 mil empregos,
dos quais 19% sdo naindUstria, 24% nalavoura e 57% sdo
indiretos. Em torno de 152 empresas s0 responsavei s por
92 mil toneladas de produtos finais, que representam um
mercado da ordem de R$ 840 milhdes. Dessas empresas,
64% ficam em S&o Paulo, 24% no Parana e as demais
distribuidas pel os estados do Sudeste, do Sul e do Nordeste
(AMENDOIM..., 2002). Vale ressaltar a existéncia de
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Fonte: Agrianual (2010)
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pequenas indUstrias chamadas de “fundo de quintal” que
também realizam o processamento, industrializacéo e
distribuicdo do amendoim.

6.2 O Agronegécio do Amendoim na Regido de Marilia
—Tupd

No estado de S&o Paulo as duas principais regides
produtoras sdo a Alta Mogiana, em municipios proximos a
Ribeirdo Preto e Jaboticabal, e a Alta Paulista, em cidades
circunvizinhas a Marilia e Tupd (SANCHES, 2003). Essa
ultima merece destaque, pois nela além da produgéo
acontece também aindustrializag&o do amendoim. Segundo
Martins e Perez (2006) essa regido, ao atuar no
processamento de amendoim, balas, bolachas, panificagdo
e confeitos, forma atualmente o Arranjo Produtivo
Organizado (APO) em aimentos, também definido na
literatura como Sistema Loca de Producéo (SLP), que
segundo Marshall (1982), trata-se de uma evolucdo de um
arranjo produtivo, pois a aglomeragdo de organizactes
coordena racional mente o seu desenvolvimento.

A producdo agricola nessas regides tem o apoio
das cooperativas. Na Alta Paulista, por exemplo, a
Cooperativa Agricola Mista da Alta Paulista (CAMAP)
desempenha papel fundamental no cultivo do amendoim,
comercializando insumos e sendo provedora de servigos
de assisténcia técnica, secagem, armazenagem e
comercializagdo.

6.3 Anélise SWOT (Strenghs, Weaknesses,
Opportunitiesand Threats)

Apos a coleta de dados, iniciou-se a sistematizagdo
dos mesmos por meio da andlise SWOT. Para um melhor
entendimento tanto do macro como do microambiente,
dividiu-se a andlise em quatro grandes blocos, seguindo a
estrutura simplificada do sistema agroindustrial do
amendoim naregido de Tupd e Marilia (Figura 1), descritos
a seguir. No final da andlise é apresentado um quadro
resumo com os principais resultados.

6.3.1 Insumos

Os insumos sdo essenciais para a produgdo agricola,
sendo descritos de forma simplificada como todo o material

destinado a producdo, compreendendo sementes,
implementos, adubacdo, agroquimicos agricolas, terra,
entre outros (BATALHA; SILVA, 2007).

Pontos fortes (Strenghs)

A partir da década de 90, verificou-se uma
preocupacdo constante com o desenvolvimento de
pesquisas relacionadas a criagdo de novas variedades, de
porte rasteiro e ciclo longo, com maior produtividade e
resisténcia a intempéries climéticas se comparadas as de
porte ereto. Vale ressatar que elas também permitem atotal
mecanizagdo do processo de colheita.

Dessa forma, na regido de Tupa-Marilia, foi
estabel ecida uma parceria entre a cooperativalocal, a CATI
e 0 |AC? visando: desenvolver variedades que melhor se
adaptassem aregido e resultassem em maior produtividade,
bem como estudar o comportamento dos agrogquimicos,
utilizados na cultura, uma vez que esses ndo séo
desenvolvidos para 0 amendoim. Verificou-se também uma
crescente demanda do produtor rural em adquirir insumos
de qualidade, devido, possivelmente, a incipiente
profissionalizagdo e busca por maior produtividade da
producéo.

Outro aspecto importante da regido € a atuagéo da
cooperativa local na comercializagdo da maioria dos
produtos utilizados na cultura do amendoim, por meio de
um sistema denominado “ plano safra’. Nesse o produtor
adquire 0s insumos necessérios na época de plantio
(conforme analise agronémica), mas realiza o pagamento
dos mesmos somente na época da colheita, por meio de
sacas de amendoim negociadas a um prego préestabel ecido.

Pontos Fracos (Weaknesess)

A regido estudada passa por um periodo de
mudancgas em seu cenario agricola. Ocorre de maneira
intensa 0 aumento de &reas destinadas a cultura da cana
de-aclcar. Essa alteracdo esta causando uma escassez
momentanea de terras, bem como o encarecimento do
arrendamento das disponiveis.

?Instituto Agrondmico de Campinas

INSUMOS —> PRODUGAO L

COMERCIALIZAGAO

—p INDUSTRIALIZACAO

FIGURA 1- Estruturasimplificada do Sistema Agroindustrial do amendoim, naregi&o de Tupd e Marilia

Fonte: elaborado pelos autores
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Outra fraqueza identificada € a dificuldade em se
adquirir sementes de qualidade, embora haja um esforco
de membros do sistema agroindustrial para solucionar esse
problema, por meio da revitalizagdo de um nucleo de
producdo de sementes, operado pela CATI, em pareceria
com produtores e cooperativalocal.

Por fim, outra quest&o a ser resolvida é a omissao
da cooperativalocal, do seu papel de oferecer servico de
crédito aos produtores de amendoim da regidao,
principalmente para aquisicdo de maquinas e
implementos, em face da oitava virtude da cooperacao
gue rege que “as cooperativas devem reunir esforgos
para conquistar os meios de producdo (capital)”
(OLIVEIRA, 2001, p. 38).

Oportunidades (Opportunities)

Visando o aumento da competitividade do sistema
agroindustrial do amendoim e 0 seu crescimento efetivo,
tém sido registradas agdes dos diversos el os que compdem
o0 Sistema Agroindustrial de Amendoim.

O Instituto Agrondmico de Campinas (IAC) rediza
um papel importante nesse sistema agroindustrial, pois é
um dos maiores pesqui sadores de sementes de amendoim
e responsavel pelo melhoramento continuo das mesmas.
Nesse sentido, destaca-se o desenvolvimento do
amendoim tipo “runner” de pele vermelha, que atende tanto
as exigéncias do consumidor final (cor), como dos
produtores rurais (variedades rasteiras que facilitam a
colheita).

O desenvolvimento de maquindrio especifico, bem
Como a preocupagdo continua de renovéa-los, percebida
nos produtores entrevistados, caracteriza-se como uma
oportunidade para modernizagdo, e consequente aumento
de eficiéncia e eficacia da producdo de amendoim.

De acordo com os entrevistados, a expansdo da
cultura da cana-de-agUicar naregido, nos proximos anos,
pode tornar-se uma oportunidade para o crescimento da
producdo, se ocorrer arotacdo de cultura, a cada cinco
OuU Seis anos, como 0 que ja acontece na regido Alta
Mogiana.

Ameacas (Threats)

A variagdo cambial impacta tanto na aquisi¢ado dos
insumos, como ha venda da saca de amendoim, pois ambos
tém seus precos atrelados a cotagdo do dolar. Uma variagio
durante o ciclo produtivo pode representar ganho ou perda
significativa para o produtor rural que aponta esse
problema como uma forte ameaga para a sua permanéncia
no cultivo da cultura.

Devido as mudangas ocorridas nos Ultimos anos
na atividade produtiva, a exigéncia de alto nivel de
mecanizagdo e a constante adogdo de tecnologia, tem
provocado o desaparecimento dos pequenos produtores
de amendoim, pois 0s mesmos ndo conseguem adquirir 0s
€equi pamentos necessarios para uma producdo competitiva.
Além disso, poucos fabricantes oferecem maquinas e
implementos especificos para o cultivo de amendoim, sendo
comerciaizados a um prego alto, devido a auséncia de
concorréncia.

Com relacdo aos agentes financeiros, a fata de
financiamento especifico para o cultivo do amendoim, bem
como a auséncia de seguros agricolas so problemas que
assolam a producgéo dessa oleaginosa. Verificou-se que
grande parte dos produtores, por ndo terem condi¢des de
adquirir insumos ou por necessitarem comercializar sua
producédo rapidamente, fazem negociacdes que néo
maximizam seus ganhos.

6.3.2 Producéo

Estéo relacionadas a producéo, as atividades que
ocorrem “dentro da porteira’, ou sgja, atransformacdo de
diversos insumos em produto agropecuério. Dado as suas
caracteristicas, ele pode ser tanto destinado as empresas
processadoras como ao consumidor final (BATALHA;
SILVA, 2007). No sistema agroindustrial do amendoim é
nesse €lo, que se concentra 0 maior nimero de agentes,
tornando-se complexa a sua andlise.

Pontos fortes (Strenghs)

A cultura do amendoim ha muitos anos é praticada
naregido da Alta Paulista, sendo percebida nos produtores
uma consideravel experiénciano cultivo dessa oleaginosa,
constituindo uma vantagem frente aos novos produtores
de outras regifes que, muitas vezes, nao dispdem de
conhecimento técito suficiente para o manejo correto do
amendoim.

Esse tem sido fundamental para a manutencéo de
muitos agricultores na cultura, principalmente devido as
mudangas tecnoldgicas ocorridas nos Ultimos anos, que
exigem um acompanhamento constante da lavoura. Dessa
forma, verifica-se 0 desaparecimento dos produtores
chamados de “aventureiros®.

3Produtores que nao possuem experiéncia na cultura e s
passam a produzi-la quando essa of erece uma vantagem que
ndo é percebida pelo mesmo, naquele momento, em outras
culturas.
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As novas variedades maximizaram o ganho do
produtor por area plantada (produtividade e qualidade) e
minimizaram os riscos do periodo da colheita coincidir com
0s meses chuvosos da regido e, assim, devido & umidade
excessiva, provocar a contaminagdo pelo fungo gerador
da aflatoxina’.

Verificou-se também que, para obter um amendoim
de qualidade, a cooperativa local procura fornecer
assisténcia técnica especializada nessa oleaginosa,
classificada como de boa qualidade por todos os
entrevistados. O solo da regido estudada é outro ponto
forte, pois € do tipo arenoso, ideal para a cultura do
amendoim, de acordo com os técnicos entrevistados.

Quanto a rastreabilidade da producéo, essa comeca
a ser praticada, ainda que de maneira incipiente, por
algumas empresas alimenticias da regido. Pioneira nessa
guestdo, a empresa A, h& quatro safras realiza a
rastreabilidade, por meio de visitas periddicas as lavouras
dos produtores parceiros e registra em caderno de campo
o0s dados obtidos.

Outro ponto de destague foram os investimentos
em infraestrutura de secagem e armazenagem, pois sd0
fundamentais para restringir as possibilidades de
contaminagdo por aflatoxina e atender a demanda nacional
e internacional por produtos de qualidade, que ndo
representem riscos a salide ao ser ingerido.

Pontos Fracos (Weaknesess)

De acordo com as entrevistas realizadas, o
amendoim ainda € visto por alguns agentes do Sistema
Agroindustrial como cultura de alto risco. Como reflexo,
foram verificadas dificul dades na obtencdo financiamento
(auséncia de linhas de crédito especificas), bem como a
inexisténcia ou ainviabilidade de seguros agricolas. Essas
s80 algumas das barreiras que precisam ser transpostas.

Percebe-se que ndo € incomum o inadequado
dimensionamento da capacidade de produc&o. Trata-se
de um ponto fraco, pois alguns produtores definem a
area de produgdo desconsiderando a sua estrutura
produtiva (maquinas, implementos e recursos
financeiros), incorrendo em ineficiéncias da atividade.
Essa falta de plangjamento da producéo acarreta, entre
outros, a dependéncia de sementes fornecidas pelas

“As aflatoxinas s80 metabdlitos secundérios, produzidos por
agumas cepas de fungos do género Aspergillus, principamente
das espécies A.flavus e A.parasiticus. Esses compostos
caracterizam-se pela el evada toxicidade que apresentam, sendo o
figado o principal érgdo atingido (OLIVEIRA; GERMANO, 1997).

industrias e consequente perda do poder de negociagao,
bem como em dificuldades no momento da colheita e
posterior processo de armazenamento.

Em consonancia com os problemas supracitados,
constata-se que a visao individualista de varios produtores
da regido pode ser considerada como outro entrave ao
crescimento da segunda maior regido produtora de
amendoim do estado de S&o Paulo. A falta de agbes coletivas
dificulta a transposicéo de alguns gargalos, que,
individualmente, podem ser intransponiveis. a logistica,
locais de armazenamento em quantidade suficiente,
suprimento de insumos, e outras agoes estratégicas do setor.

Ainda no elo produgdo, nota-se uma deficiéncia
em gestdo, pois ndo sao realizados procedimentos
fundamentai s para tomadas de decisdo como: planejamento
da producgo, célculos sobre o retorno dos investimentos
e gastos com insumos, gerenciamento da méo de obra,
entre outros. Verifica-se ainda, umaresisténcia damaioria
dos produtores em realizé-la, bem como em adotar
ferramentas que auxiliam o gerenciamento da producao.

Oportunidades (Opportunities)

A producdo de amendoim de qualidade configura-
se como uma oportunidade para exportagdo dessa
oleaginosa e, consequentemente, ao aumento do poder de
barganha, uma vez que a ampliacdo do espaco de
comercializagdo aumenta.

A tecnologia de secagem artificial, ja desenvolvida
e disponibilizada aos produtores, reduz o risco de perda
da producdo por excesso de umidade. Dessaforma, a visdo
de “cultura de alto risco” que os agentes financiadores
possuem do amendoim, pode ser aterada no decorrer do
tempo.

Outro ponto positivo do sistema agroindustrial do
amendoim é a provavel criagdo do selo “Producao Integrada
de Amendoim - PIA”, que serd uma certificagdo do produtor.
Para tal, ocorrera o monitoramento da produgéo do
amendoim desde o campo, passando pelas fases de limpeza
e secagem, até que esse chegue a prateleira do
supermercado.

Ameagcas (Threats)

Embora se considere que o cultivo da cana-de-
aclcar possa alavancar o de amendoim, em fungdo do
processo de rotacdo de culturas, no curto prazo, o avango
dessa cultura no Oeste Paulista pode impactar
negativamente a area de producéo, em funcdo da
substituicdo das éreas destinadas ao amendoim e do
aumento do vaor daterra.
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As variedades rasteiras exigem um maior
conhecimento técnico do produtor, o que pode contribuir
paraadiminui¢do do nimero deles, que por considerarem
dificil o manejo do amendoim, o trogquem por outra cultura
de maisféacil cultivo.

Apesar da variedade tipo Runner (amais cultivada
naregiao) ser mais resistente a prolongados periodos de
seca e chuva, nos dltimos anos, os produtores da Alta
Paulista registraram perdas consideraveis devido as
alteracdes climéticas, sendo um dos motivos de um dos
entrevistados para desistir da cultura, por isso configurar
uma ameaga.

O enfraquecimento da cooperativalocal, que teve
seu faturamento anual reduzido em mais de 70% de 2005
para 2006 também configura-se como uma ameaga, pois
reflete a situagdo de muitos produtores e pode influenciar
nos avancos obtidos até ent&o®.

6.3.3 Comercializagdo

A comercializagdo € a finalizagdo do trabalho da
producdo, sendo uma fase intermediéria entre ela e a
indUstria e posteriormente entre e 0 vargista e/ou
consumidor final (BATALHA; SILVA, 2007). Neste estudo
procurou-se tratar dos dois segmentos.

Pontos fortes (Strenghs)

O estabelecimento de alguns contratos?, entre
produtores rurais e induastrias, em que ha o
comprometimento de ambas as partes, merece destaque
e poderia ser expandido paratoda regido. Principalmente
devido a proximidade das areas produtoras com a
industrial, menos de 100 km, o que pode facilitar atroca
de informagdes e possibilitar uma andlise mais completa
da mercadoria negociada, além de reduzir os custos de
transporte e as perdas decorridas da ma conservagéo
das estradas.

A existéncia do departamento comercial na
cooperativalocal, com profissionais que procuram auxiliar
o produtor cooperado a exportar sua producdo é outro
ponto forte, dado que a maioria deles ndo tem condi¢des
deredlizar essetipo de transacdo sem assessoria.

SEntre os principais fatores que levaram a essa queda no
faturamento foram: baixa produtividade, clima desfavoravel e
plantio desordenado.

SEste processo jafoi adotado naregido no inicio dos anos 2000,
mas sem sucesso devido principalmente a falta de
comprometimento e consequente quebra de contrato por ambas
as partes.

Na questéo de incentivo a producéo de qualidade,
uma atitude das industrias que merece destaque, € o
pagamento de um diferencial de 10 a 15% no preco do gréo
gue atende as exigéncias estabelecidas.

Quanto a comercializagdo da safra, 0 pagamento
feito pelasindlstrias, a vista ou de curto prazo (15, 30, 45
dias), € um ponto forte, dado que a maioria dos produtores
dispde de baixo capital de giro e necessita pagar
rapidamente os insumos utilizados na producéo,
principalmente amé&o de obra.

Pontos Fracos (Weaknesess)

A comercializagdo do amendoim na regido da-se
majoritariamente, via mercado spot, uma vez que a existéncia
de outras estruturas de governanga ainda € insolita,
dificultando assim para o agricultor fazer o plangjamento
da producfo e paraindistriarealizar arastreabilidade. Vae
ressaltar também que o produtor tem custeado sozinho as
despesas de transporte da produgéo.

Assim o clima de desconfianga existente em todo
0 sistema torna as operagdes de venda dessa oleaginosa
onerosa, dado que, muitas vezes para que a negociacao
se concretize é preciso a atuagdo de um intermediério
que, geralmente, é uma pessoa bem relacionada com as
indUstrias e também com os produtores rurais. A
necessidade desse agente expde outra falha da
cooperativalocal, umavez que, segundo a quarta virtude
da cooperagéo, é papel da mesma a supressdo dos
intermedi&rios (OLIVEIRA, 2001).

A auséncia de profissionais capacitados naregi&o,
que possuam conhecimento do funcionamento do comércio
internacional do amendoim (no momento das entrevistas,
apenas os contratados pela cooperativa o possuiam) e a
escassez de informagdes rel ativas a demanda e ao consumo
dessa oleaginosa agravam ainda mais os gargalos do
processo de comercializago.

Oportunidades (Opportunities)

A criagdo e 0 desenvolvimento de programas e selos
de qualidade com representatividade nacional e
internacional so de suma importancia para que o anmendoim
brasileiro ganhe espaco no cenario internacional. A
agregacdo de valor ao gréo in-natura pode ser considerada
uma alternativa na busca pelo crescimento da cultura.

O bom relacionamento com a Argentina, pais
tradicional na producéo e exportacéo de amendoim, tem se
caracterizado como uma oportunidade na adogéo de novas
tecnologias que potencializem a insercdo do amendoim
brasileiro no mercado externo.
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Por fim, outra oportunidade para 0 amendoim, seria
0 seu destino a industria de 6leo e biodiesel, ambos
produtos aceitos mundialmente. Entretanto esse
movimento esta atrelado a abertura de inddstrias
esmagadoras dessa ol eaginosa e mel horia das existentes.

Ameacas (Threats)

O cambio é importante tanto na compra de insumos
como na comercializacdo da produgdo. Assim, a oscilagdo
dessa variavel tem grande interferéncia na lucratividade
da producédo de amendoim.

A assimetria de informacgéo verificada ente os
agentes gera custos de transacéo que diminuem a
competitividade desse Sistema Agroindustrial. A faltade
confianga entre os agentes revela a necessidade da
implantagdo de mecanismos de coordenagao.

A comercializag¢do de produtos sem qualidade, por
parte de agentes e empresas sem comprometimento com a
seguranca do alimento, e o risco do consumo de produtos
contaminados, sd0 ameagas consideraveis atodo o Sistema
Agroindustrial do Amendoim.

Por fim, a deficiente logistica existente no Brasil
dificulta, como em outros produtos agropecuarios, a
comercializag8o e o escoamento da producéo de amendoim
no pais, tanto in-natura como processado.

6.3.4 Industrializacéo

O destino da produgdo de amendoim é,
majoritariamente, aindUstria, que pode ser tanto alimenticia
quanto esmagadora e produtora de 6leo (SANCHES, 2003).
Para a execucdo do estudo foram entrevistadas duas
empresas, uma de grande porte, que serd chamadade A e
outra de pequeno porte, chamada de B.

Pontos fortes (Strenghs)

A concentracdo das industrias processadoras de
amendoim na cidade de Marilia, considerada a capital
nacional do alimento e a participagdo no Arranjo
Produtivo Organizado (APO) em alimentos, séo
vantagens que ndo sdo registradas em outros lugares.
Além do mais, segundo os entrevistados a compra de
um amendoim de qualidade, pode ser feitaem um raio de
até 100 km. Para conservagao da qualidade do gréo, as
empresas entrevistadas (A e B) dispem de ambiente
adegquado para armazenagem, o0 que da maior poder na
hora da negociagéo, pois podem adquirir o produto na
colheita, onde a oferta & maior e 0 pregco menor.

Na confeccdo de doces derivados de amendoim ha
uma constante preocupacdo das empresas em investir em

tecnologias, buscando principalmente a reducdo dos
custos de producgdo, uma vez que eles tém como
caracteristica o baixo valor agregado. Nota-se que as
empresas de maior porte jainiciaram o desenvolvimento
de parcerias com universidades e centro de pesquisas,
com beneficios para ambos. Porém, nas indstrias menores,
este comportamento ainda ndo é verificado, talvez devido
aum tradiciona sentimento de desconfianga em relagéo
aos agentes exteriores.

Em empresas de pegueno porte, como a B, a
comercializagdo ocorre também por meio da venda direta
para o consumidor final, proporcionando a industria um
ponto forte, dado que a proximidade com seu mercado
pode facilitar a identificacdo dos seus desejos e
necessidades.

Pontos Fracos (Weaknesess)

Naindustrializacdo do amendoim, afalta de normas
técnicas que regulamentem a produgdo, bem como acarga
tributéria onerosa que estimula a clandestinidade, sdo os
maiores problemas enfrentados por esse €lo. Esses fatores
aumentam as dificuldades de controle de producéo e a
gualidade dos alimentos vendidos, permitindo que
possiveis produtos contaminados sejam comercializados,
denegrindo aimagem do setor como um todo. Esse cenério
€ agravado, segundo os entrevistados, por ainda existirem
indUstrias que ndo investem em plantas industriais que
assegurem boas préticas de produggo, bem como pelo uso
de embalagens inadequadas, para a conservagéo dos
derivados de amendoim.

A auséncia de agdes de marketing que incentivem
0 consumo de amendoim no Brasil € um ponto fraco do
sistema. Segundo o programa Pré-Amendoim (2010), em
2008, o consumo brasileiro foi de 0,8 kg/ano/per capita
contra 6,3 kg/ano/per capita dos Estados Unidos.

Segundo as entrevistas redlizadas, o plangiamento
estratégico nas indUstrias € incipiente. Apenas as grandes
empresas o fazem. As demais tomam decisdes reativas, tendo
como referéncia o comportamento momentaneo do mercado.

Oportunidades (Opportunities)

O programa de autorregulamentagéo e expansao
do consumo de amendoim sdo oportunidades a serem
exploradas pelas indUstrias. Por meio do monitoramento
da qualidade dos produtos feitos a partir dessa ol eaginosa,
bem como do acesso ao selo ABICAB de qualidade,
fornecidos as empresas que aderem ao programa Pro-
Amendoim, obtém-se o reconhecimento da qualidade dos
produtos, tanto no mercado interno quanto externo.
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Para as empresas que tém foco na exportagéo, essa
oportunidade ganha maiores dimensdes. Segundo as
empresas entrevistadas as ferramentas de gestdo da
qualidade, como Andlise dos Perigos e Pontos Criticos de
Controle - APPCC, Boas Préticas de Fabricagdo — BPF, e
certificagdes como a ISO, sdo exigéncias do mercado
consumidor externo.

Estas acOes resultam em reducdo de perdas e dos
custos de produgéo e um provavel aumento das vendas,
advindo do reconhecimento do consumidor final. Outra
oportunidade para a expansdo do consumo de amendoim
€ a inser¢do de seus derivados na alimentagdo escolar,
devido ao seu rico valor energético, semelhante ao que
ocorre nos Estados Unidos.

A presenca de associagdes como ABICAB e ADIMA
sdo fundamentais para o crescimento do sistema, namedida
em que auxiliam na soluc&o dos problemas que afetam a
maioria das empresas do APO.

Ameacas (Threats)

O relativo pequeno consumo de derivados de
amendoim no pais e a demanda concentrada nos meses de

junho e julho sdo ameagas que as industrias enfrentam
constantemente. Elas sdo acentuadas pela necessidade de
trabalhar com margens reduzidas, atrelando o ganho ao
volume de vendas. A carga tributéria onerosa que incide
no prego do produto final, segundo os entrevistados, leva
as empresas a reduzirem suas margens, a fim de manterem
seus produtos competitivos no mercado. O problema é
gue muitas vezes, essa preocupacdo induz alguns
empresarios a préaticas que comprometem a qualidade dos
produtos.

Problemas logisticos sdo grandes gargal os
apontados pelas indUstrias nas entrevistas realizadas, pois
além de afetarem diretamente o preco do produto vendido,
que deve ser 0 mais baixo possivel, interferem diretamente
na qualidade do mesmo. Por fim, a auséncia de estudos de
mercado relativos ao consumo de amendoim e desgjos do
consumidor, obriga as empresas a tomarem decisoes
baseadas apenas no que seus representantes de vendas
captam e em decisOes acertadas de outros concorrentes.

O Quadro 1 apresenta uma sintese das principais
ameagas e oportunidades, pontos fortes e fracos da cadeia
agroindustrial do amendoim, naregido de Tupae Marilia.

QUADRO 1 - Sintese das principais ameagas e oportunidades, pontos fortes e fracos da cadeia agroindustrial do

amendoim, naregido de Tupa e Marilia

Andlise SWOT - Sistema Agroindustrial do Amendoim — Tup&/Marilia

Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades Ameacas
Atuagdo de 6rgéo Redugdo da disponibilidade | Magquinério especifico Elevado custo inicial
governamental regiona deterras paraacultura dos maquinarios
Cooperativa comerciaiza ~ Estudosdo IAC
) L Elevagao do preco dos I o
I iNSUMOS necessarios & referente anovas Oscilagéo do cdmbio
arrendamentos .
N cultura variedades
S | Preocupagdo em adquirir Dificuldade em encontrar Constante renovagdo do | Poucos fabricantes de
U produtos de qualidade sementes de qualidade maquinério méquinas
M Pesqui . - esen i -
uisa sobre o Cooperativa ndo fornece Desenvolvi mento de Agroguimicos sem
© comportamento de crédito e seguro agricola entes mais registro para cultura
S agroquimicos 9 produtivas e resistentes €9 P
Sementes fornecidas por Rotag&o de culturas f Fa[ta de
N inanciamentos
indUstrias -
especificos
Continua...
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QUADRO 1 - Continuag&o...

Aumento daqualidade e Dependénciade Redugao de custos e Envelhecimento dos
S ~ . . . perdas como novas
produtividade do gréo financiamento de insumos o produtores
técnicas
Cooperativa assessorando | Plangjamento da producdo | Selo Producdo Integrada | Enfraguecimento da
aproducdo inadequado de Amendoim - PIA cooperativa
p o -
Profissional 1zaca0 dos Dependeéncia de al guns Maquinério evita perdas Necessidade de um
R produtores rurais produtores do fornecimento 1 ~ . - ;
- eauxiliaamanutencdo | nivel técnico maior do
(0] (desaparecimento de de sementes por parte das .
. Lo daqualidade produtor
D aventureiros) indUstrias
v Solo arenoso adequado & Produtor com visio Cultlyo de. variedades Alto investimento
C R mais resistentes a L
= cultura individualista . p L inicial
A intempéries climéticas
o AT - P
Experiéncia e tradicéo Diminuigso dp nUmero de Agregagdo de valor a0 AUS,ef.lCI ade seguros e
produtores, principa mente . créditos especificos
dos Produtores amendoim
0s de pequeno porte paracultura
Variedades de ¢ clo~ma|s Dependénciade Inicio daimplantagdo de | Imprevisibilidade das
longo (colheita ndo . . . " PO
e financiamento de insumos rastreabilidade condigdes climéticas
coincide as chuvas)
Proximidade entre Predominéncia do mercado Acesso amercados I .
o Oscilagdo cambial
C produtor/indUstria spot externos
O Cooperativa dispde de Baixo poder de barganha Concentracio dos
M | departamento comercial por parte dos produtores Biodiesel 0
L / compradores
E | queauxiliaos produtores rurais
R | Cooperativaatuando na Assimetria de informacdes Estabel ecimento de Produtos sem
C exportacdo G alguns contratos qualidade
I
Fatade profissionais Pagamento diferencia .
f‘ voltados para exportacéo por qualidade Logistica
Proximidade com os Planeiamento estratéqico Programas de Boas
| fornecedores de matéria- & i i ente € Préticas de Produgéo Demandainstavel
N prima P (HACCP e BPF)
D Investimento em Empresarios que aindando | Selos de qualidade com
u . = tem como foco a produgéo representatividade Clandestinidade
tecnologias de producédo - . . .
S de alimento seguro nacional einternacional
T | Parceriascom Orgaos de Ausénciade campanhas | Aumento no consumo de Cargatributéria
R pesquisa que incentivem o consumo amendoim onerosa
I Embal agens inadequadas N
A paraa conservagéo do Agrega Er"OC dﬁgg Ora0s | Faltadefiscali zacdo
L amendoim industrializado P

Fonte: dados da pesquisa
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7 CONSIDERACOESFINAIS

Verificou-se que, no sistema agroindustrial do
amendoim foram os agentes do ambiente institucional que
propiciaram os maiores avangos da cultura, sendo grandes
responsaveis pelo aumento de sua competitividade. Essa
representativa agdo deve-se, principalmente, ao fato de
gue seus elos ainda ndo possuem a visdo de que a
competitividade hoje ocorre entre cadeias e ndo mais entre
os €los, ou sgja, 0 enfoque de SCM.

A troca de informagOes entre os elos é fundamental
para o crescimento, desenvolvimento e aperfei coamento
de qualquer sistema focado no consumidor final. Todas as
vezes em que essa troca ocorreu, registraram-se grandes
progressos, como o desenvolvimento de maquinario
especifico. Contudo, sinergia ndo esta presente na
maioria dos relacionamentos existentes, sendo um entrave
a competitividade do sistema.

As mudangas ocorridas exigiram do produtor a
adocdo de novas tecnologias bem como o aumento da
escala de producgéo, o que gerou o desaparecimento dos
pequenos produtores de amendoim. Essa alteracdo é vista
por alguns como maléfica, pois alguns produtores temem
a diminui¢do da producgdo na regido, outros, porém,
esperam que, com a reducdo, haja um aumento do poder
de barganha dos que permanecerem, bem como do prego
do gréo.

A coordenagdo é outro entrave a competitividade
do sistema agroindustrial do amendoim naregido de Tupa
—Marilia, pois existe forte comportamento oportunista tanto
por parte das industrias como dos produtores rurais.
Atualmente, a adogdo de contratos formais é realizada por
poucos, apesar da viabilidade para a diminuicédo dos
tradicionais conflitos, bem como do alcance da equidade
na negociagao.

Embora todos os entrevistados aleguem o desegjo
de eliminar o intermedi&rio da comercializacdo, eles ndo o
conseguem, pois na maioria das vezes, sua atuagdo é
fundamental para a venda ocorrer. Esses, por sua vez,
tentam dificultar as agBes que visam melhor relacionamento
entre os agentes da produgdo e indUstria, assim como
apontado por Zylbersztajn (1995).

Com relag&o ao mercado interno de amendoim, ha
grandes chances de crescimento, desde que se facam
campanhas que estimulem o consumo do grdo. Com
relagdo a0 mercado externo, para que os produtores rurais
possam considerar a exportagdo no momento da
comercializagéo € fundamental a atuacdo da CAMAP.
Essa por sua vez, € um ponto forte da regido, pois

assessora e da suporte ao produtor no processo
produtivo, além de buscar inovages para a cultura. Jano
caso de produtos industrializados essa transagéo tende
aser mais acessivel.

Por fim, com base na definicdo de que
competitividade € a capacidade de sobreviver e crescer em
mercados concorrentes ou em novos mercados, e que iSso
depende de agdes entre organizagdes, podemos concluir
gue o Sistema Agroindustrial do Amendoim, naregido de
Tupad — Marilia passou por profundas mudancas,
fundamentais para a manutencdo e aumento da sua
competitividade.

Contudo, nota-se a necessidade de agdes conjuntas
entre todos os elos para trabalhar os pontos fracos e as
ameagas que a cultura enfrenta. Assim, € preciso uma
coordenagdo mais eficiente que iniba: clandestinidade,
manipulacdo de prego, comportamento oportunista, quebra
de contratos, entre outros gargalos que barram e/ou
dificultam o crescimento do Sistema.
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