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Artigo

Trabalho e satide nas lutas dos operarios da
construcao civil do Complexo Petroquimico do Rio
de Janeiro

Work and Health in the struggles of the construction workers of
Rio de Janeiro Petrochemical Complex

Resumo

Introdugao: o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) é uma das
maiores obras da construgao civil pesada no Brasil. A obra constitui-se em ce-
nario de lutas operarias que expressam conflitos das relagoes de trabalho com
implicagoes na satide dos trabalhadores. Objetivo: analisar o trabalho e a satide
dos operarios da construgao civil do Comperj a partir da perspectiva dos tra-
balhadores, tendo por referéncia suas lutas e greves. Métodos: pesquisa social
de caréter qualitativo com observagéao participante, levantamento documental
e entrevistas com trabalhadores e dirigentes sindicais. Resultados: as praticas
de exploragdo constatadas nos canteiros de obras foram analisadas sob trés
categorias: terceirizagio e a satide dos trabalhadores, prolongamento do tempo
de trabalho e gestdo por estresse. Conclusdo: considerados em conjunto, os
resultados representam uma continua imposigao de agravos a satide dos traba-
lhadores da construgéao civil. Nesse contexto, a luta coletiva dos trabalhadores
constitui uma condigdo bésica para a protegao a satide dos trabalhadores.

Palavras-chave: construgdo civil; intensificagdo do trabalho; prolongamento
do tempo de trabalho; satide do trabalhador; terceirizagao.

Abstract

Introduction: Rio de Janeiro Petrochemical Complex (Comperj) is one of the
largest heavy construction in Brazil. It has constituted a scenario of workers’
struggles that express conflicts of labor relations with implications on workers’
health. Objective: to analyze the work and health of Comperj’s construction
workers from their perspective, adopting as reference their struggles and strikes.
Methods: qualitative social research with participant observation, documentary
survey and workers and union leaders’ interviews. Results: the exploration
practices observed in the workplaces were analyzed in three categories:
outsourcing and workers’ health, extension of working time and management by
stress. Conclusion: taken together, the results represent a continuous imposition
of damages on the construction workers’ health. In this context, the workers’
collective struggle constitutes a basic condition for the protection of workers’
health.

Keywords: civil construction; work intensification; extension of working hours;
occupational health; outsourcing.
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Introducao

O setor da construgéo civil (CC) é considerado
um dos processos laborais mais precarios e perigosos
do mundo. No Brasil, tem sido um dos ramos de ati-
vidade econdmica de maior risco de acidentes fatais
e nao fatais?.

Nos anos 2000, observa-se um novo ciclo de
grandes obras da CC no pais impulsionado pelo
Estado, especialmente com o langamento em 2007,
pelo governo federal, do Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC). Nesse periodo cresceu o niimero
de trabalhadores na CC e, ao mesmo tempo, o
numero total de acidentes de trabalho (AT) no setor,
com aumento de aproximadamente 116%, entre
2006 e 2012. Também aumentou a participagao rela-
tiva dos AT do setor no total no pais: de 6,9%, em
2008, para 8,9%, em 20122, Soma-se a isso a grande
quantidade de AT fatais que ndo figuram nos siste-
mas oficiais de registro®.

Segundo Filgueiras?, Santana e Oliveira?, o cres-
cimento dos indices de mortalidade por AT na CC
acontece, precisamente, com a expansao da tercei-
rizagdo no setor. Essa forma de gestao da forga de
trabalho se caracteriza por praticas de redugio de
custos, como subcontratagoes, deixando os operarios
em condigbes cada vez mais vulneraveis e social-
mente desprotegidos®.

Considerada uma das maiores obras da CC
pesada no pais, a obra do Complexo Petroquimico
do Rio de Janeiro (Comperj) mobiliza dezenas de
milhares de trabalhadores, especialmente migran-
tes, gerando impactos sociais, ambientais e de
satude®. Contudo, o ponto que se quer realgar diz
respeito ao fato do Comperj constituir-se como
cendario de lutas operarias, sendo digna de referén-
cia, em especial, a greve de 2014 com duragdo de
64 dias, que expressou o questionamento sobre a
situagdo de trabalho como conflitos entre a base de
trabalhadores e a diregdo sindical.

De fato, a configuragio do trabalho em diferentes
obras do PAC levou a uma série de reagoes dos tra-
balhadores contra a precarizagao das condigoes de
trabalho, baixos salarios e exaustivas jornadas®’. No
entanto, verifica-se uma baixa produgao de conhe-
cimento relacionada as grandes obras da CC e uma
auséncia de estudos em relagdo as obras do Comperj,
no que se refere a satide dos trabalhadores.

Assim sendo, este estudo tem por objetivo anali-
sar o trabalho e a satide dos trabalhadores da CC do
Comperj, sob a perspectiva dos préprios trabalhado-
res. A reflexdo sobre o modo como os trabalhadores
percebem o trabalho e a satide tem por referéncia as
lutas e greves operérias nas obras do Comperj. Essas
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experiéncias possibilitam examinar a exploragao do
trabalho nos canteiros de obra e suas implicagoes na
satide dos trabalhadores.

Métodos

Este estudo filia-se a vertente da medicina social
latino-americana® e dos estudos operérios italianos®
que asseguram a importancia da producao de conhe-
cimento em satde junto com coletivos de trabalha-
dores e suas perspectivas de resisténcias e de defesa
da satide. Esses trabalhos assinalam que os processos
de defesa da satide dos trabalhadores situam-se no
terreno da luta contra a exploragao capitalista. Nesse
sentido, as experiéncias de luta dos operarios da CC
do Comperj podem proporcionar um conhecimento
acerca do trabalho e da determinacéo histérica e
social do processo satide-doencga dos trabalhadores.

O Comperj ocupa uma érea fisica de 45 km? con-
centrada no municipio de Itaborai, regiao metro-
politana do Rio de Janeiro. A obra foi apresentada
publicamente como um “eldorado” de oportunidades
para os trabalhadores pela quantidade de empregos
e ganhos salariais'®. No auge, empregou até 30 mil
trabalhadores, a maior parte migrantes denominados
“corre-trecho”, operarios que percorrem vérias obras
da CC pelas regides do pais em busca de trabalho.
Marx!!, ao ilustrar a lei geral da acumulagao capita-
lista, caracteriza esse segmento da populagao traba-
lhadora como parte da “infantaria ligeira do capital”
(p. 224), lancada de uma regido a outra conforme a
conveniéncia do capitalista.

No que tange a caracterizacido da pesquisa e aos
procedimentos do estudo, realizou-se uma pesquisa
social, langando-se mao da combinagdo de aborda-
gens e técnicas de investigagdo de carater qualita-
tivo: observagao participante, entrevistas individuais
com informantes-chave e levantamento documen-
tal. Os dados foram coletados entre maio de 2014 e
setembro de 2015.

A observagao participante compreendeu o acom-
panhamento de audiéncias publicas, assembleias dos
trabalhadores e visita aos sindicatos. Este procedi-
mento de estudo seguiu a vertente metodolégica dos
estudos participativos, segundo a qual se concebe que
o pesquisador deve estar diretamente no campo, par-
ticipando da vida cotidiana dos trabalhadores para
observar, compreender e realizar anotagoes de falas
e acontecimentos relacionados ao objeto de estudo'?.

Em termos concretos, a primeira aproximacao
com os trabalhadores ocorreu na audiéncia puablica
realizada na Cdmara Municipal de Niter6i/R], em
maio de 2014. Na ocasido, o encontro com trabalha-
dores de base e representantes sindicais possibilitou
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a identificacao de “informantes-chave” para a etapa
das entrevistas, como também facilitou o acesso as
assembleias e visitas as entidades sindicais.

As entrevistas com os informantes-chave contaram
com perguntas abertas por meio de um roteiro semies-
truturado?®. Realizaram-se dez entrevistas, sendo
cinco com trabalhadores da CC do Comperj, quatro
com diretores do Sindicato dos Petroleiros do Estado
do Rio de Janeiro (Sindipetro-R]J) e uma com um fun-
cionario do Sindicato dos Trabalhadores Empregados
nas Empresas de Montagem e Manutengdo Industrial
da cidade de Itaborai (Sintramon).

Quanto aos documentos levantados que servi-
ram de base de anélise do estudo, langou-se méo dos
textos da Convengdo Coletiva de Trabalho de 2012-
2016 e das audiéncias ptublicas realizadas na Cadmara
Municipal de Niter6i/R] e na Assembleia Legislativa
do Estado do Rio de Janeiro (Alerj).

No tocante a anélise dos dados, recorreu-se a
técnica de andlise de contetdo, mais especifica-
mente a andlise temética, que, segundo Minayo'4,
trata da identificacdo dos ntucleos de significados
em determinado corpo textual. Desse modo, o corpo
de analise foi composto pelas anotagoes do diério
de campo (instrumento da observagao participante),
documentos levantados e materiais transcritos das
entrevistas. Foram identificados temas por meio da
classificagdo de excertos, por critério de similari-
dade, frequéncia e, ainda, pela sua relevincia em
relagdo ao tema estudado. Assim, chegou-se a trés
temas principais de anélise: terceirizagao e a satde
dos trabalhadores; prolongamento do tempo de tra-
balho e gestao por estresse.

Este estudo obteve aprovacio do Comité de Etica
em Pesquisa da Escola Nacional de Saide Publica
Sérgio Arouca sob o Parecer 1.092.582.

Resultados e Discussao

Terceirizagao e a satde dos trabalhadores

Uma das principais caracteristicas da organizagio
do trabalho no canteiro de obras do Comper;j é a ter-
ceirizagdo. Segundo Marcelino e Cavalcante'®, a ter-
ceirizagdo pode ser definida como a interposigado de
uma empresa na contratagao de trabalhadores para
realizar atividades para outra empresa (contratante).
Essa definigdo compreende desde a forma clédssica
(contratagao de empresas para prestagao de servigos,
como limpeza, alimentagdo, seguranga, transporte,
entre outras) até a contratagdo de empresas do pré-
prio ramo da CC. Quanto a este tltimo aspecto, des-
taca-se a modalidade designada como “terceirizagdo
em cascata”'® (p. 341), em que o consércio principal,
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responsavel pelo conjunto da obra do Comperj, con-
trata outras empresas para realizagio de determinada
etapa da obra, e sucessivamente cada uma destas
empresas subcontratam outras.

O grande namero de consércios e empresas pre-
sentes nas diferentes fases da obra dificulta os pré-
prios sindicalistas informarem seu quantitativo com
exatidao.

[...] Variou muito chegou a trinta consércios, sessen-
ta empresas, néao sei agora no final quanto esta.

A extensdo da terceirizagdo no Comperj favorece
a ampliagao da taxa de lucro com a redugao dos cus-
tos com forga de trabalho, pela sucessiva transferén-
cia (“terceirizagdo em cascata”’) para uma empresa
subcontratada das formas de recrutamento, selegéo,
contratagdo, avaliagado, demissao dos trabalhadores,
enfim pela externalizagdo dos conflitos trabalhistas.
Nesse sentido, a terceirizagao constitui-se como pro-
cesso inseparavel do aumento da exploragdo capita-
lista e da precarizagdo do trabalho*13.

Deve-se ter presente, também, que a terceiriza-
¢do produz um cenario de variabilidade de situa-
gbes acerca da infraestrutura de trabalho e das
condigoOes sanitarias dos trabalhadores nos can-
teiros de obra, ja que sdo empresas diferentes, que
operam de formas diversas, mas ocupam o mesmo
espaco de trabalho.

O calor total e inclusive de faltar 4gua. Entao teve esse
problema da infecgao intestinal, depois teve o lance
da lagartixa encontrada no prato. Depois um trabalha-
dor mastigou um caco de vidro grande e cortou a boca.

[...] a outra [empresa], até comida estragada dava. A
nossa nao, gragas a Deus era muito tranquila.

As precarias condigbes de alimentagido dos
operédrios da CC também sdo mencionadas por
outros estudos em grandes obras realizadas ainda
no regime militar brasileiro, como as do metré na
cidade do Rio de Janeiro'® e, atualmente, em outras
obras do PACS7,

A situagdo dos alojamentos dos operérios tam-
bém se constituiu como importante tema advindo
nas audiéncias publicas!” e entrevistas com os tra-
balhadores. Eles relatam que ao chegar a Itaborai,
muitos trabalhadores migrantes eram surpreendidos
ao saber da inexisténcia de alojamentos, entdo pro-
metido pelo contratante, ou ainda ao receberem a
informacéao de que o alojamento era temporério.

[...] Tinha muita gente que vinha de fora, entdo, a
empresa prometia alojamento e ai depois ndo cum-
pria ou o alojamento era temporario, ai depois o cara
tinha que se virar [...]
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Segundo os entrevistados, havia empresas que
cobravam aluguel pelo alojamento, além disso, os
relatos também apontam para a precaria condigao
sanitdria desses alojamentos. Quanto a este ultimo
aspecto, situagoes semelhantes foram constatadas
em outras obras da CC, relacionando-o a ocorréncia
de epidemias e surtos de virose, gripes e diarreias®’.
Nesse sentido, vale retomar a atualidade da catego-
ria “infantaria ligeira do capital”, apresentada por
Marx!!. Segundo a descrigdo em O Capital, o préprio
empresario da obra fornecia o alojamento “[...] sem
a menor garantia de higiene, longe do controle das
autoridades locais, porém altamente rentaveis para
o senhor contratante que deste modo explora seus
operérios duplamente, como soldados individuais e
como inquilinos” (p. 224-225).

Outra consequéncia importante da terceirizagao
diz respeito a fragmentagdo dos coletivos de trabalho
como o modo de organizagdo das Comissoes Interna
de Prevencgdo de Acidentes (Cipa). No Comperj, a
representacao da Cipa esta organizada, igualmente,
por empresa. Em que pesem as tentativas de supera-
¢do do fracionamento dos trabalhadores, por parte
do Sindipetro/R], por meio da convocagédo dos cipei-
ros das empresas terceirizadas para participagdo nas
reunides da Cipa da Petrobras:

As reunides de Cipa sdo feitas s6 com os membros
da Petrobras; o membro de empresa terceirizada sim-
plesmente nédo aparece. Seja porque a empresa nao
autoriza a saida dele para participar da Cipa, ou pela
falta de interesse da prépria Petrobras.

A auséncia em reunides dos representantes das
Cipa, pertencente a diferentes empresas terceiriza-
das, dificultou uma agédo sindical mais concreta alu-
siva ao enfrentamento das condigdes nocivas a satde
dos trabalhadores.

Verificou-se que, no cotidiano do canteiro de
obras, as empresas produzem vérias estratégias para
ampliar a fragmentagao dos trabalhadores. O obje-
tivo dessa agéo é dificultar a constituicao dos cole-
tivos operarios. Os entrevistados citaram alguns
desses recursos no momento que sao impossibilita-
dos de circular entre os canteiros de obras e manter
contato com colegas de outras unidades nos 6nibus,
refeitérios e nas diferentes 27 Cipa, até mesmo nos
servigos de satdde, locais onde poderiam ser ponto de
referéncia para encontro e organizagao dos trabalha-
dores com vistas a defesa coletiva da satude.

Cada um nao podia entrar em outra unidade por-
que vocé tinha seu setor. A outra firma tinha 14 as
outras unidades e nao podiam sair de um canteiro
para outro [...].

Para Linhart'®, constitui-se como estratégia das
empresas criarem mecanismos para que nao se
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desenvolvam redes de cumplicidade e apoio entre os
trabalhadores nos ambientes de trabalho. Tomando
por base de compreenséao as entrevistas de campo,
parece acertado afirmar que a luta sindical e dos tra-
balhadores ndo caminhou na diregdo de um enfren-
tamento direto contra a terceirizagdo, mas sim, a
seus diferentes efeitos, que estdo dispersos na reali-
dade dos problemas em termos de precarizagao das
condigoes de trabalho.

Prolongamento do tempo de trabalho

Partindo-se do pressuposto tedrico segundo o
qual o prolongamento do tempo de trabalho consti-
tui fundamento da exploragao capitalista para extra-
¢do da mais-valia'', organizamos a anélise do tempo
de trabalho dos operédrios do Comperj destacando
trés aspectos, procedentes dos materiais de campo,
que configuram o prolongamento da jornada: as
horas extras; as horas in itinere e o cancelamento
da folga de campo.

Pensando em uma obra de grande magnitude,
como no caso do complexo petroquimico, e a pre-
senga de variados contratos que regulam diferentes
prazos de entrega dos servigos, constatou-se que os
distintos consércios contratados ou empresas sub-
contratadas, em diversos estagios da obra, utiliza-
ram, continuamente, o mecanismo das horas extras,
primeiro aspecto analisado do prolongamento do
tempo de trabalho.

No Comperj, os empregados cumprem a jornada
semanal de 44 horas, sendo dividida em quatro dias
de 9 horas e um dia de 8, com a compensagdo do
sdbado. Mas, em lugar de folga, o sdbado se converte
em dia adicional de trabalho em regime de hora
extra. Além do sabado, também era comum a convo-
cagio para trabalhar aos domingos e feriados.

Distinguiu-se nos materiais de campo o fato de
que a realizagao de horas extras pelos trabalhadores
é exigéncia por parte das empresas, especialmente
para os operarios “corre-trecho”. Para estes, trabalhar
em horario suplementar é condigdo para manuten-
¢ao do emprego e possiveis futuras contratagoes.

[...] Af quem vem de fora, que estd numa condigéo
pior acabava se submetendo.

[...] Eu entrei pela indicagao, pois eu conhecia o
pessoal aqui. Na verdade, eu ja até trabalhei com
esse pessoal em Sao Paulo, tinha vaga e eles cha-
maram para Vir.

De fato, no decurso das entrevistas, confirmou-
-se uma modalidade de rede de contratagdo na CC,
um arranjo de mercado, no sentido de manter o
trabalhador refém para responder sempre afirma-
tivamente a convocacio para trabalhar em regime
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de horas extras. Do contrério, caso o trabalhador se
recuse, pode ser excluido dessa rede, sofrendo puni-
¢do como demissdo e, ainda, com a nao contratagdo
em futuras obras.

O segundo aspecto diz respeito ao tempo des-
pendido pelo trabalhador no deslocamento de ida
e retorno ao trabalho em local de dificil acesso??,
como as obras do Comperj. Esse tempo de desloca-
mento recebe a denominagao de horas in itinere, que
integram a jornada de trabalho. O deslocamento dos
trabalhadores até a obra é realizado em 6nibus fre-
tado pelas empresas. Diariamente, os trabalhadores
perfazem 14 horas ou mais de jornada trabalhista:
tempo de trabalho no canteiro de obras adicionado
ao tempo de deslocamento.

[...] Tem gente que acorda trés e meia, quatro horas
da manha, para chegar [...] e retorna muito tarde.

No inicio das obras do Comperj, as horas in iti-
nere nao eram incluidas na jornada de trabalho. Sua
inclusdo parcial acontece na Convengao Coletiva
de Trabalho de 20122%° como um dos resultados
da greve operaria daquele ano. A partir de entéo,
as empresas passaram a computar trinta minutos
por dia efetivamente trabalhado a titulo de horas
in itinere. Um tempo, diga-se, bem inferior ao efeti-
vamente despendido pelos trabalhadores no deslo-
camento ao trabalho. Mas, em lugar de reducao da
jornada, esse tempo é contabilizado e pago a cada
trabalhador, conforme seu salario-base.

A outra forma de prolongamento do tempo de tra-
balho se efetiva por meio do cancelamento da “folga
de campo”. A folga de campo é um direito dos tra-
balhadores, em atividades distantes de suas residén-
cias, de modo a realizar visitas aos familiares depois
de determinado tempo de trabalho. No Comperj, a
conquista da folga de campo resulta da greve dos
operarios de 2013, incluida na Convengao Coletiva
de 2013-20142%°. Posteriormente, a Convencgao
Coletiva de 2015-2016 ampliou essa conquista esta-
belecendo o direito a gozar folga de campo a cada
noventa dias?’. No entanto, segundo relatos dos tra-
balhadores, as empresas utilizam artificios para des-
cumprir essa conquista.

Obrigam os trabalhadores a apresentar [...] um com-
provante de residéncia do local [regido metropoli-
tana do Rio de Janeiro] e ai nao reconhece que eles
séo de fora.

Com isso, os dias que deveriam ser utilizados,
por direito, para partilhar da vida social com fami-
liares e amigos sao incorporados na jornada de tra-
balho, na pratica, convertem-se em prolongamento
do tempo de trabalho.
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Na tentativa de amenizar a distancia e a solidao,
os operdrios tentam reproduzir a realidade de suas
regides de origem a partir das musicas, brincadeiras
e uso de expressoes proprias e girias. Constata-se que
as atividades de socializagdo aumentam a solidarie-
dade operéria, podendo ser interpretadas como estra-
tégias coletivas de enfrentamento do sofrimento?®.

Na reconstrugdo da problematica atinente ao
tempo de trabalho dos operarios do Comperj, verifi-
ca-se que o questionamento e a luta dos trabalhado-
res as exigéncias de tempo de trabalho suplementar
resultaram em conquistas como as horas in itinere e
a folga de campo. Mas, as empresas deslocam o sen-
tido do questionamento operario para a negociagao da
remuneragao do tempo de trabalho suplementar. Esse
deslocamento pelas empresas é favorecido quando
a pauta sindical reproduz reivindicagoes relativas a
compensagao monetaria em lugar de priorizar a efe-
tiva redugéo da jornada de trabalho, o que coloca em
questéo certas praticas do sindicalismo brasileiro??.

Ao fim, tratam-se de compensagdes monetarias
do desgaste da forga de trabalho. A rigor, o aumento
da sobrecarga laboral, pelo prolongamento do tempo
de trabalho, gera efeitos nocivos a satide, conforme
asseveram muitos estudos sob os mais diversos
angulos: aumento dos acidentes de trabalho??, apa-
recimento de diferentes doengas?®?%, problemas
psicossociais, incluindo registros de casos de sui-
cidios?® e dificuldade para construcao de vinculos
coletivos entre os trabalhadores'8-2,

E véalido mencionar ainda que as entrevistas
chamam atengdo para a intensificagdo do ritmo de
trabalho por meio do prolongamento da jornada,
sobretudo quando se reduzem os intervalos de des-
canso intra e interjornadas, respectivamente, ao
estender o horario de saida na jornada diaria e eli-
minar o repouso aos sdbados, domingos e feriados.

Gestao por estresse

No canteiro de obras do Comperj, a pressao para
o aumento da produtividade dos trabalhadores esta
explicitada em praticas gerenciais das empresas,
caracterizadas como gestdo por estresse?’. Nelas
destacam-se dois importantes aspectos: o sistema
de metas e o sistema disciplinar de vigilancia dos
trabalhadores.

O sistema de metas tem como principal caracte-
ristica ser vinculado ao pagamento da participagao
nos lucros e resultados (PLR), como previsto na con-
vengao coletiva de trabalho. O valor do bénus da PLR
esta condicionado ao alcance de metas individuais e
coletivas sendo aferidas mensalmente?’. Integram as
metas individuais: “adverténcia”, “absenteismo” e
“seguranca, meio ambiente e satude”?°. A aplicagdo
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de uma adverténcia/penalidade acarreta a perda do
valor da PLR proporcional ao més de sua aplicagao?®.
Em relagao ao absenteismo, mais de duas faltas sem
justificativa no periodo de um ano acarreta a perda
do valor da PLR referente ao més das faltas.

No caso da meta “seguranga, meio ambiente e
saude” aborda, sobretudo, o controle do AT e esta-
belece o “indice zero de acidentes de trabalho com
afastamento” e sua apuragdo é realizada pela Cipa.
O trabalhador responsabilizado pelo AT perde o
valor da PLR referente ao semestre de ocorréncia do
evento. Trata-se de prética gerencial para imputar
culpa ao trabalhador acidentado e eximir de respon-
sabilidade as empresas pelo AT?8.

As metas coletivas sao estabelecidas em termos
de “produgéio e produtividade” e aferidas por meio de
medigbes especificas (“peso”, “medidas” e “solda”)
por cada tipo de trabalho?°. Estas metas, como ilus-
tram diferentes trabalhadores, condicionam o ritmo
de trabalho no sentido de sua intensificagao.

Porque tem a questdo da medigdo e a medigdo é que
fala mais alto. [...] Muita correria para fazer os traba-
lhos para bater a meta.

A rigor, a aferigdo mensal das metas representa
um instrumento de pressdo para extragdo de mais
trabalho com eliminagdo ou redugao da porosidade
durante a jornada?®. As expressoes “cobranga”, “cor-
reria” e “desespero”, presentes nas falas operérias,
traduzem os sentidos da intensificagao do trabalho
nas praticas do sistema de metas, comprometendo
fortemente o tempo para pausas e descansos durante
a jornada.

[...] Tinha que ser mais rédpido, acelerar as coisas que
na hora e principalmente no final do més que tinha
medigao.

A pressio para o alcance das metas individuais e
coletivas tenta torna-las de responsabilidade de cada
trabalhador ou da equipe de trabalho com o objetivo
de difundir a vigilancia entre os préprios operarios.

Com efeito, ressalta-se a natureza disciplinar
incorporada nas metas individuais e coletivas no
sentido de constranger o trabalhador a nao se afastar
do trabalho ou retardar a procura por cuidados de
satde. Fica evidente a forma de violéncia do sistema
de metas em que o afastamento por motivo de satde
aparece como ameaca ao trabalhador pelo receio
de sofrer penalidades, como descontos no salério e
diminuigdo no bénus da PLR, passando por adver-
téncias até a demissdo. Com isso, qualquer impedi-
mento para o desempenho de suas fungoes, mesmo
por motivo de satde, o trabalhador é pressionado a
manter-se no posto de trabalho.

6/8

Af eu fui 14 falei que nao ia ficar 14 nao [enferma-
ria], vou ficar no meu setor de trabalho porque a
pressdo no meu setor era muito grande e eu tinha
que esta ali [...] para poder suprir a necessidade da
construcgao civil.

Nas entrevistas realizadas destacou-se o aspecto
referente ao presenteismo®’. De acordo com Franco,
Druck e Seligmann-Silva®', trata-se de um fenémeno
intrinseco a precarizagédo social do trabalho, em que
trabalhadores com problemas de satide limitantes
a sua capacidade laboral nao se afastam de suas
atividades e, por meio de um sobre-esforgo, procu-
ram manté-las ao mesmo tempo que dissimulam
seus males. No presenteismo se destaca o medo da
demissdo constatado entre os operarios do Comperj
e, como mencionamos anteriormente, da exclusio
das redes de contratagio. Nessa linha de interpreta-
¢do, mecanismos de defesa psicolégica (como o de
negacao) atuam no sentido de impedir os préprios
trabalhadores a estabelecer distingdes dos agravos
a sadde sofridos no trabalho . Por conseguinte, em
muitos casos, os processos de adoecimento evoluem,
tornam-se crénicos e aprofundam sua gravidade.

Destacam-se, ainda, medidas disciplinares na
tentativa de impedir a circulagdo dos operarios entre
os canteiros da obra, como a utilizagao de uniformes
com cores diferentes por empresa; o vasto uso de
equipamentos eletronicos como celulares e cAmeras,
além da presenca de segurangas (“vigias”). Os rela-
tos também apontam o emprego de drones nos locais
de trabalho, tecnologia originalmente projetada para
objetivos militares:

Hoje, se vocé for ao Comperj, vocé vai ver que tem
camera a trinta metros de altura e tem até drone [...].
Quando olho para o lado, tem um drone me filman-
do e filmando os caras. Ai eu falei: ‘se colocar isso
aqui de novo vou trazer uma atiradeira e vou acertar
o drone’.

Com base nos depoimentos dos trabalhadores, a
utilizagdo do estresse como instrumento de gestdo
nos canteiros de obra do Comperj estd marcada por
forte disciplina e hierarquia, que estrutura e orienta
o sistema de metas. A gestdo por estresse acentua a
tendéncia para revogar as mais elementares medidas
de protegédo a satude e a vida dos trabalhadores.

Nessa correria que era complicado porque, as vezes,
comegava a chover e af caia o raio e vocé tinha que
parar, mas a sirene néo tocava. [...] Independente do
coordenador ou supervisdo de solda, eu mandava pa-
rar e falava no radio.

Embora os relatos exprimam formas de resistén-
cia operaria no confronto a pressado pela produti-
vidade no canteiro de obras, esta resisténcia ainda

permanece difusa, uma vez que nédo é vocalizada
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pela agao sindical dos trabalhadores no questiona-
mento a vinculagdo da PLR ao sistema de metas. O
estudo constatou a auséncia de uma perspectiva sin-
dical critica da PLR enquanto instrumento de inten-
sificagdo da exploragao do trabalho.

Consideracoes finais

A partir da luta dos trabalhadores, foi possi-
vel conhecer algumas dimensoes do trabalho e da
saude dos operarios da CC nas obras do Comper;j:
terceirizagdo, longas e extenuantes jornadas, gestao
por estresse, intensificagao do trabalho, disciplina
rigida e precaria situagio sanitaria que proporcio-
nam uma continua imposicao de agravos a satde
dos trabalhadores.

Nesse contexto, o confronto operério a explora-
¢do constitui a principal condigdo para a protegdo a
satde dos trabalhadores. Observa-se que nas greves
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foram constatadas diferencas de perspectivas entre a
representacao sindical e a comissdo composta pelos
trabalhadores de base. Mas, nao foi nosso propésito
analisa-la neste artigo.

A dimenséao coletiva na luta dos trabalhadores
pela satide emerge desse estudo como um problema
de pesquisa. Com isso, este estudo reafirma a impor-
tdncia da produgdo de conhecimento a respeito
da luta coletiva dos trabalhadores, enquanto um
dos pressupostos constitutivos da Medicina Social
Latino-Americana e da Satide do Trabalhador, sobre
a perspectiva dos proprios operarios.

Finalmente é valido mencionar que a sangéo da
Lei 13.429/2017, sobre a terceirizagio, e a vigén-
cia da reforma trabalhista (Lei 13.467/2017) com a
prevaléncia do acordado sobre o legislado ampliam
ainda mais a relevancia da organizagdo dos trabalha-
dores nos locais de trabalho, tema caro a trajetéria
da Sadde do Trabalhador, mas ainda pouco abordado
pelas pesquisas nesta area de conhecimento.

Almeida, HP foi responsavel pelo desenho do projeto, revisao bibliografica, coleta, analise e interpretagao
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