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Resumen

Debido a las caracteristicas del nuevo mercado global de apuestas deportivas online, una prdactica histérica del deporte,
como la manipulacion de competiciones, sufrié una reconfiguracion radical. El amano de partido relacionado con apuestas
se transformé en un fenémeno relacionado con la infiltracién del crimen organizado transnacional en el deporte. La
sucesion de escandalos a nivel internacional llevé a que el tema fuera introducido en las agendas politicas de organismos
internacionales, gobiernos y fuerzas de seguridad. Este contexto propicié la emergencia de una nueva drea de estudios
sociales con diversas lineas de financiamiento y con impacto internacional debido al interés politico, econémico y social
por el problema. Sudamérica no esta exenta del problema. Pero a pesar de que los casos de amano relacionados con
apuestas comienzan a multiplicarse, el interés de la academia por el tema contintia siendo escueto. Este articulo defiende
la importancia de estudiar el tema y presenta una agenda de investigacion y acciéon para la region.

Palabras clave: Manipulacién de competiciones deportivas, Corrupcion, Crimen organizado, Politicas ptiblicas, Apuestas
deportivas.

Abstract

Due to the characteristics of the new global online sports betting mariet, a historical practice in sport, such as betting-
related match-fixing, underwent a radical reconfiguration. Match-fixing became a phenomenon related to the infiltration of
transnational organised crime in sport. The succession of scandals at the international level led to the issue being placed
on the political agendas of international organisations, governments and security forces. This context led to the emergence
of a new area of social studies with diverse lines of funding and international impact due to the political, economic and
social interest in the problem. South America is not exempt from the problem. But despite the fact that cases of gambling-
related match-fixing are beginning to multiply, academic interest in the subject remains low. This article argues for the
importance of studying the issue and presents a research agenda and an action plan for the region.

Keywords: Manipulation of sort competitions, Corruption, Organized crime, Public Policy, Sport betting.
Articulo: Recibido el 11 de septiembre de 2023 y aprobado el 18 de octubre de 2023

Cémo citar este articulo:

Moriconi, M. & Marchetti, F. (2023) Amanos de partidos y apuestas deportivas: tendencias y agenda de investigacion
para Ameérica Latina. Reflexion politica 25(52), pp. 142-151. doi: https://doi.org/10.29375/01240781.4783

REFLEXION POLITICA ARO 25 N° 52 DICIEMBRE DE 2023
ISSN (en linea) 2590-8669; IEP - UNAB (COLOMBIA)

142


https://orcid.org/0000-0002-9220-7062
mailto:marcelo.moriconi%40iscte-iul.pt?subject=
https://orcid.org/0000-0001-6797-7332
mailto:fmarkss%40hotmail.com?subject=
https://doi.org/10.29375/01240781.4783

Introduccion

En los ultimos atnios se ha hecho comuin hablar de un tipo de corrupciéon deportiva: el amarno de partidos
relacionados con apuestas deportivas. En diferentes partes del mundo, apostadores profesionales, grupos
criminales, o actores deportivos han procurado acordar resultados para garantizar lucros en el nuevo
mercado global de apuestas deportivas online (Interpol y IOC, 2016; IOC y UNODC, 2013; Park et al.,
2019). La sucesion de escandalos de este tipo llevd a que el problema se presentara como la mayor
amenaza para la sustentabilidad del deporte (Carpenter, 2012; Barkoukis et al., 2020). Europol (2017),
por su parte, advierte que la infiltracion en el deporte para promover practicas corruptas es una de las
principales actividades que el crimen organizado esta desarrollando en Europa.

El amarno de partidos, o la manipulacion de competiciones deportivas, como se comenz6 a llamar
al problema a partir del lanzamiento del Convenio del Concejo de Europa contra esa actividad (Consejo de
Europa, 2014), dejo de ser un problema relacionado con el deporte y se convirtio en un problema politico,
economico y social. El Convenio cre6 un ecosistema para prevenir y combatir el problema que une a
diferentes actores de diferentes sectores: organizaciones internacionales, gobiernos, entes de gobernanza
deportiva, fuerzas de seguridad, operadores y reguladores de apuestas, empresas de monitoreo y servicios
relacionados.

La entrada del flagelo en la agenda publica también gener6 una nueva y prolifera area de estudios
cientificos que procuran entender por qué se producen los amanos (Barkoukis et al., 2020; Moriconi y
Cima, 2021; Der Hoeven et al., 2020; Constandt y Manoli, 2022), quiénes son los actores implicados
(Caneppele et al., 2020; Tak, 2018), como se desarrollan los esquemas criminales (Cima, 2023; Costa,
2018; Hill, 2009; Manoli y Antonopoulos, 2015; Manoli et al., 2021), y como se combate el fenomeno en
los diferentes paises (Haberfeld y Sheehan, 2013; Spapens y Olfers, 2015; Moriconi y Almeida, 2019).

A pesar de la proliferaciéon de sospechas y escandalos relacionados con los amanos de partidos y
las apuestas ilegales en Sudameérica (Marchetti et al, 2021), las ciencias sociales aun no han hecho eco del
problema y la literatura regional sobre el fendmeno es escasa y, en algunos paises, inexistente.

Este trabajo describe el estado de la investigacion cientifica sobre la manipulaciéon de competiciones
a nivel internacional, presenta las areas de estudio mas destacadas, describe las areas de riesgo y los
problemas que estan afectando a Sudamérica (centrando el analisis en los casos argentino y brasilero).
Asimismo, argumenta por qué es importante comenzar a estudiar el tema en la region. Para ello, presenta
una agenda de investigacion con los temas de estudio necesarios.

Manipulacion de competiciones y amarnos de partidos

La manipulacion de las competiciones deportivas es un acuerdo intencionado, acto u omisiéon dirigido
a una alteracion indebida del resultado o del desarrollo de una competicion deportiva con el fin de
eliminar la naturaleza impredecible de la mencionada competiciéon deportiva, o parte de ella, con el fin
de obtener una ventaja indebida para uno mismo o para otros (Consejo de Europa, 2014).

A pesar de que esta definicion del Concejo de Europa se ha convertido en la mas consensuada y
utilizada en la literatura, se trata de una vision amplia del fenémeno en la que ingresan diferentes tipos
de manipulaciones, desde el dopaje pasando por el trafico de informacién privilegiada, la falsificacion
de documentos y hasta el amarno de partidos.

Un problema recurrente de conceptualizacion en la literatura y en la industria de la integridad es
el uso recurrente de “manipulacion de competiciones deportivas” y “amano de partidos” como sinénimos
(Van Der Hoeven, 2023; Zaksaite, 2013; Visscher et al., 2020). El amano de partidos, caracterizado
por la predeterminacion del curso o el resultado del acontecimiento deportivo (ya sea un partido, una
competicion o un campeonato), es una forma de manipulacién. El concepto de manipulacion de las
competiciones deportivas incluye el amano de partidos, pero no se limita a ese fenomeno.

El amano de partidos puede ser generado por objetivos deportivos o intereses econdémicos
especificos. Entre los objetivos deportivos se encuentran evitar el descenso, garantizar un mejor oponente
en la siguiente etapa de competicion, conseguir un resultado especifico, ganar un campeonato. Por otro
lado, el tipo de amano que ha llevado el problema mas alla de las fronteras del deporte es el relacionado
con los fraudes en el mercado de las apuestas.
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Ni el amano de partidos para asegurar
objetivos deportivos, ni los arreglos para garantizar
el triunfo en las apuestas deportivas son cuestiones
nuevas. Los primeros casos documentados de
amanos se remontan a los Juegos Olimpicos de
la Antigtiedad. En el ano 338 a.C. el boxeador
Eupolos de Tesalia soborné a sus oponentes para
convertirse en campeoén olimpico. En relacion
con las apuestas, uno de los ejemplos histéricos
es el escandalo de los Black Sox ocurrido en la
liga de beisbol de los Estados Unidos en 1919:
ocho miembros de los Chicago White Sox fueron
expulsados del béisbol profesional tras amanar
las Series Mundiales contra los Cincinnati Reds
a cambio de dinero de un sindicato de apuestas.
Como en la trampa, no hay deportes a salvo de las
manipulaciones.

La reconfiguracion del fenémeno

Aunque el amano de partidos y la manipulacion
de competiciones no son problematicas nuevas, la
liberalizacion y globalizacion del mercado de las
apuestas deportivas online ha reconfigurado el
fenéomeno y ampliado los incentivos, oportunidades
y areas de riesgo (Moriconi y Almeida, 2021). En la
actualidad, gracias a las posibilidades que brindan
las nuevas tecnologias, una persona en Asia puede
apostar, en tiempo real, en un partido de tenis
jugado en Canada a través de un operador online
establecido en Malta. Este contexto ha generado la
expansion de un mercado de apuestas billonario
(Lopez-Gonzalez y Griffiths, 2018).

Si bien las apuestas han estado vinculadas
al deporte desde la antigtiedad (aunque siempre fue
un vinculo conflictivo, que incluso llegoé a motivar
y establecer prohibiciones) en la actualidad es un
matrimonio visible y rentable para ambos sectores.
Las casas de apuestas se convirtieron un uno de
los patrocinadores preferidos y mas rentables
dentro del deporte. Por su parte, el mercado de
apuestas encuentra en el deporte un producto que
genera interés y ganancias millonarias.

Las opciones de apuestas también han
cambiado: si en el pasado las apuestas se centraban
en quién ganaba el partido, hoy existen multiples
apuestas en directo sobre particularidades en el
desarrollo de los partidos, como, por ejemplo, el
proximo game o ace en un partido de tenis, en el
futbol el proximo saque de esquina o lateral. La
manipulacion de acciones especificas del juego se
conoce como spot-fixing.

Los nuevos productos modificaron
radicalmente la naturaleza del amano relacionado
con apuestas. Mientras que en el pasado las

apuestas relacionadas con el amario de partidos
consistian en hacer trampas para perder, ya
que el acuerdo implicaba rendir por debajo de
lo esperado para no ganar un partido, en la
actualidad el amafno de puntos permite “vender”
un acontecimiento especifico del juego, como
recibir una tarjeta amarilla en el fatbol o perder
el primer set en el tenis, y luego rendir lo mejor
posible para obtener un resultado final positivo.
Esta situacion ha modificado radicalmente los
incentivos para participar en manipulaciones.

Nuevos fraudes, nuevos esquemas, nuevos
mercados ilegales

Las oportunidades para la delincuencia y el
fraude en un mercado de estas caracteristicas son
enormes. El beneficio potencial y el riesgo reducido
de una practica como el amano de partidos (que,
aunque ilegal, es muy dificil de investigar debido
a las diferentes jurisdicciones y a los obstaculos
geograficos y tecnologicos), despiertan el interés
de las redes delictivas transnacionales que buscan
influir en los resultados y en las competiciones, el
mercado de las apuestas se convierte asi en una
extraordinaria oportunidad de lucro y lavado de
dinero.

Este nuevo ecosistema ha agravado el
fenéomeno del amano de partidos y la manipulacion
de competiciones y también ha hecho que la
infiltracion de las organizaciones delictivas en
el deporte se intensifique. El ecosistema ha
transformado el amano de partidos en la principal
amenaza para la sostenibilidad del deporte. Seguiin
EUROPOL (2017) las organizaciones delictivas
utilizan la corrupcion en el deporte para diversificar
sus actividades. El sector del deporte presenta
areas de riesgo y oportunidades seductoras, ya
que hay pocas regulaciones para controlar a los
inversionistas en los clubes, las caracteristicas
del mercado de transferencia de jugadores pueden
proporcionar ventanas de oportunidades para
el lavado de dinero, la popularidad del deporte
proporciona a algunos propietarios, gerentes y
funcionarios una gran influencia politica, y el
codigo de silencio dentro del deporte reduce la
posibilidad de detectar e investigar delitos como
la manipulacion de competiciones deportivas
(Moriconi y Almeida, 2019).

Las nuevas caracteristicas de la
manipulacion de competiciones deportivas,
asi como la aparicion de varios escandalos
relacionados con las apuestas, como la Operacion
Veto en 2013!, transformaron las manipulaciones
relacionadas con las apuestas en un fenémeno que

1. https://www.europol.europa.eu/media-press/newsroom/news/update-results-largest-football-match-fixing-investigation-in-europe
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transciende el deporte y que esta relacionado con
la infiltracién del crimen organizado, el lavado de
dinero, la corrupcion y los fraudes.

La Operacion Veto fue una operacion
conjunta entre Interpol, Europol y las policias
nacionales de cinco paises, mediante la cual se
descubri6 una red delictiva sospechosa de amanar
380 partidos de fatbol profesional en 15 paises.
El caso confirm6 que el amano de partidos habia
llegado a otro nivel. Lo que historicamente era
una practica entre actores del mismo pais, para
manipular competiciones de la misma liga, se
convirtié en esquemas complejos y transnacionales
e involucr6 nuevas practicas, como la creacion
de empresas para organizar partidos amistosos
amanados, o la compra de clubes para crear equipos
destinados a acordar resultados.

Los nuevos escandalos involucraron,
ademas, altos niveles de sofisticacion tecnologica
y organizacion, incluyendo redes de apostadores
internacionales, intermediarios y la utilizacion
simultanea de multiples cuentas online en
operadores de diferentes paises para evitar
detecciones en los sistemas de monitoreo del
mercado de apuestas.

Por qué los actores deportivos aceptan
manipular

Desde que el amano de partidos se convirtiéo en
un tema de investigacion académica, diversos
autores han procurado entender cuales son los
factores que llevan a que los jugadores de deportes
colectivos, los atletas o los réferis se involucren en
este tipo de practicas desviantes.

Gran parte de la literatura entiende a la
participaciéon en un amano como una decision
basada en un calculo de costos y beneficios.
Este abordaje individual esta fundamentado
en la teoria de la eleccion racional y la logica
econémica del crimen (Barkoukis et al., 2020;
Carpenter, 2012; Der Hoeven et al., 2020; Forrest
et al., 2008; Forrest e Simmons, 2003; Forrest,
2013; Hill, 2010 y 2015; O"Shea et al., 2021). La
manipulaciéon de las competiciones deportivas
sigue presentandose principalmente como un
fallo moral de los actores que se desempenan en
los terrenos de juego (jugadores, entrenadores,
atletas y arbitros), mientras que las autoridades
ejecutivas y las federaciones, junto con otras
partes interesadas ajenas al deporte (como los
reguladores y operadores de apuestas, y los
expertos de la industria de la integridad en el
deporte), se presentan como actores preocupados
por la integridad, integros y honestos, dedicados a
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combatir el fenémeno (Tak, 2018; Moriconi, 2020;
O’Shea et al., 2021).

Por otra parte, la precariedad es
presentada como uno de los mayores incentivos
para manipular. Los salarios bajos o retrasados,
sumados a las dificultades para investigar y
probar una manipulacién y los bajos indices de
condena del este tipo de crimenes, serian algunas
de las principales justificaciones para sumarse a
un esquema de manipulacion (Hill 2009, 2015;
Cima, 2023). En el caso del tenis, los altos costos
para iniciar una carrera y participar del circuito
de torneos menores (como el circuito de la ITF o
los torneos Challenger) incentivarian las practicas
corruptas (Lewis et al. 2018).

En los ultimos anos, diversos autores
han demostrado cémo aspectos relacionales e
institucionales también incentivan y promueven
los comportamientos desviantes. Entre estos
aspectos se encuentran: la deslegitimacion de
las instituciones formales y la naturalizacion de
normas informales que legitiman comportamientos
corruptos (de Cima y Moriconi, 2021; Tak, 2018;
Tak, Sam y Jackson, 2018), el diseno institucional
de los mercados de apuestas (Tak et al., 2022;
Tzeng y Ohl, 2023), la cultura y las normas
sociales (Hill, 2009; Manoli e Antonopoulos, 2015;
Numerato, 2016; Tzeng e Lee, 2020). Costa (2018)
y Moriconi y Cima (2021) describen como las reglas
informales que rigen la eleccion y progresion en la
carrera de los arbitros generan areas de riesgo y
oportunidades para generar arreglos de resultados.

Entre las cuestiones institucionales surge
la necesidad de revisar problemas de gobernanza
interna en las instituciones deportivas que no son
considerados a la hora de hacer a las competiciones
blanco de las apuestas a nivel global. Altos indices
de corrupcién interna, falta de control, practicas
culturales y sociales, pueden determinar la
naturalizacion de comportamientos desviantes.

En el caso de América Latina, el nuevo
marco de apuestas globales se implementé en
contextos criticos que histéricamente has estado
relacionados con grupos, a su vez, vinculados
a actividades ilegales como las barras bravas
en el futbol (Truyenque y Munoz, 2021; Erriest
y Ullmann, 2010). A esto hay que sumar los
habituales retrasos en el pago de salarios, las
deudas a los jugadores, la precariedad en las ligas
de ascenso, y el poco control sobre los inversionistas
que se suman al deporte. En casos como el de
Brasil, los inversionistas buscan adquirir clubes
y convertirse en propietarios de entidades sobre
las que se apuesta. Ante este marco de fragilidad,
era de esperar que grupos organizados de
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manipuladores comenzaran a aparecer y que los
amanos comenzaran a ser reglares. Y eso es lo que
esta a acontecer en la actualidad.

Sudameérica no esta a salvo

Recientemente, el flitbol brasileno atrajo la atencion
de los medios debido a casos de amano de partidos
ocurridos en el Campeonato Brasileno, serie Ay B,
en 2022. Datos de la empresa Sportradar (2022)
muestran que Brasil fue el pais del mundo con
mayor numero de partidos sospechosos de amarno
de partidos en 2022, con 152 partidos, seguida de
Rusia (92) y Republica Checa (56). Sin embargo, el
futbol del pais brasilefio ha sido blanco de arreglos
de partidos en el pasado, el caso mas sonado
ocurri6 en el Campeonato Brasileno de 2005,
cuando el arbitro Edilson Pereira de Carvalho
recibi6é sobornos para interferir en el resultado de
ciertos partidos, hecho que llevo a la cancelacion
de los 11 partidos que arbitr6 e influyo en el
resultado final de esa competencia (Folha de Sao
Paulo, 2006). En ese momento, sin embargo, el
mercado de las apuestas deportivas ain era muy
incipiente y el caso fue considerado un hecho
aislado por las autoridades.

En 2016, junto con el furor del mercado
de apuestas deportivas online, surgieron
nuevas denuncias en el pais que culminaron
con la operacion Game Over. La Policia Federal,
responsable de conducir la investigacion,
identifico la actividad de una banda internacional
especializada en la manipulacion de resultados
deportivos en los estados de Sao Paulo y Rio
Grande do Norte (Ministério Publico do Estado
de Sao Paulo, 2016). Este grupo criminal tenia
vinculos con organizaciones internacionales, en
particular Indonesia, Malasia y China, replicando
un modelo de actuacion similar al de los sindicatos
asiaticos identificado por Hill (2009).

En 2018, se reportaron cinco casos mas:
durante la Copa Sao Paulo de Futebol Junior, la
mayor competencia juvenil del pais, el equipo de
Estanciano fue buscado por amanadores asiaticos
para perder sus partidos a cambio de un pago
economico (Correio 24 Horas, 2018), en Paraiba
el Ministerio Publico del Estado presenté una
denuncia contra altos mandos de la Federacion
Paraibana de Futbol, en Parana, se revel6 una
oferta para que el equipo de Rio Branco manipulara
sus partidos en el Campeonato Paranaense, en Rio
de Janeiro, el presidente del equipo Barra Mansa,
de la segunda division del Campeonato Carioca,
fue acusado de intentar manipular partidos y
de tener vinculos con sindicatos internacionales

de apuestas, y en Sao Paulo los equipos Uniao
Barbarense y América buscaron a la Federacion
Paulista de Futbol para denunciar supuestas
ofertas de manipuladores involucrados en
apuestas deportivas (Globo, 2018).

Todos los casos, ocurridos desde 2016
hasta hoy, involucraron equipos mas pequenos y
evidenciaron la predileccion de los amanadores
por actores deportivos en situaciones de
vulnerabilidad economica y social. Tenemos, en
Brasil, aproximadamente el 83% de los atletas que
ganan alrededor de un salario minimo (alrededor
de $200). Cercadel 52% de los atletas profesionales
han experimentado retrasos en el pago de sus
salarios dentro de sus clubes en los ultimos anos.
Solo el 17% de los clubes de futbol tienen un
calendario para toda la temporada, lo que lleva a
contratos a corto plazo. Estos datos muestran la
incertidumbre profesional a la que se enfrentan la
mayoria de los deportistas, lo que lleva a muchos
de ellos a trabajar en las llanuras aluviales o en
otras profesiones durante el resto del ano para
complementar sus ingresos y los hace susceptibles
al acoso de los grupos delictivos, quienes suelen
pagar alrededor de 10.000 délares por partido
manipulado (Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo, 2016).

Otro punto importante es la facilidad
para que un grupo ajeno al fuiitbol, los llamados
“inversores”, controlen la gestion futbolistica
de una asociacion deportiva. He aqui una breve
explicacion: en Brasil, para mantener un club
en actividad, es necesario estar vinculado a
la federacion estatal mediante el pago de una
alta cuota de membresia, ademas de las cuotas
para participar en competiciones deportivas. En
ocasiones, clubes que ya tienen este vinculo con
las federaciones se encuentran sin dinero para
mantener sus sueldos al dia y su funcionamiento
deportivo activo, lo que acaba haciendo inviable su
sostenibilidad financiera. Una solucion habitual en
estos casos es el alquiler de estos clubes a grupos
de personas ajenas al deporte.

En la practica, no existe control
permanente sobre el origen de los fondos de
estos inversionistas, sus intereses reales y su
evolucion patrimonial. Esto facilita que un grupo,
con el pretexto de atraer y desarrollar nuevos
talentos, alquile un club para producir resultados
premeditados y generar fraudes en el mercado
de apuestas, algo que ya se vio en paises como
Bélgica y Finlandia en la ultima década.

Las manipulaciones que tuvieron lugar
en 2022 son un buen ejemplo. Hasta el momento,
19 jugadores de equipos de las Series A y B del
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Campeonato Brasileno han sido citados por las
autoridades por realizarla practica del spot-fixing, la
cual se basa en manipular un evento menor dentro
del partido. Los atletas fueron cooptados por un
grupo de amanadores brasilefios, aparentemente
no vinculados a grupos internacionales, mediante
el pago de montos que oscilan entre $10.000
y $100.000. El objetivo de los apostantes seria
asegurar la ocurrencia de ciertos eventos en los
partidos, apostar en estos eventos y asi ganar
dinero en los sitios de apuestas deportivas. La
que les solicitaban mas frecuentemente era recibir
tarjetas amarillas, pero otras apuestas como
corners, tarjetas rojas, penales y el resultado en
la primera mitad del partido estan incluidas en el
proceso.

Para burlar los sistemas de monitoreo, los
criminales hacian apuestas multiples, es decir,
apuestas con mas de un evento en el mismo boleto.
Tal estrategia permitia obtener mayores ganancias
debido al alto valor de las cotizaciones alcanzadas,
ademas de la posibilidad de realizar varias
apuestas con montos menores utilizando cuentas
compradas, evitando asi llamar la atencion de
los sistemas de control de las casas de apuestas.
También se deben destacar las amenazas fisicas y
psiquicas que sufrieron por algunos deportistas y
el total desconocimiento, por parte de los mismos,
de que tal accion daria lugar a la comision de un
delito.

A los escandalos en Brasil se han sumado
casos en Argentina, como el del club El Porvenir
en el ascenso? Al mismo tiempo, en los ultimos
anos, han sido recurrentes las sanciones por
amanar partidos a tenistas latinoamericanos,
principalmente en los escalones menores del
profesionalismo.

Mientras tanto, en Bolivia, la Federacion
Boliviana de Futbol suspendi6 las ediciones de la
Liga y la Copa del ano 2023 debido a denuncias
por corrupcion y amanos de partidos®.

En el mismo ano, el delantero del club
Cobreloa, David Escalante, alerté sobre la
manipulacién de resultados en el futbol chileno y
denunci6é que las apuestas deportivas se habian
apoderado del vestuario®.

A pesar de la constancia con la que
los escandalos se suceden, el problema de la
integridad deportiva no ha penetrado aun con
la seriedad que requiere en la agenda politica
regional. También en Sudameérica, los arreglos de

Ver https://sbenoticias.com/afa-amano-partidos-buenos-aires/

partido dejaron de ser una cuestion meramente
deportiva y pasaron a ser escandalos relacionados
con la infiltracion de grupos externos al deporte
para defraudar al mercado de apuestas. En pocas
palabras, el problema ha pasado a la esfera del
crimen organizado, el lavado de dinero, y los
crimenes transnacionales.

Politicas y medidas de combate: el ejemplo
internacional

Las primeras medidas para proteger la integridad
del deporte de los fraudes relacionados con las
apuestas se aplicaron en el mundo del deporte e
incluyeron la implantacion de sistemas tecnoléogicos
para monitorear el flujo de apuestas y controlar
el mercado en competiciones internacionales,
como la Copa Mundial de la FIFA (desde Alemania
2006) o los dJuegos Olimpicos (desde Pekin
2008). Se establecieron nuevos codigos é€ticos y
marcos disciplinarios, y se regularon y limitaron
las practicas de apuestas entre los deportistas
(Moriconi y Almeida, 2019).

Los organos de gobierno del deporte
también crearon unidades de integridad para
sus deportes, siguiendo el ejemplo de la Unidad
de Integridad del Tenis (actualmente Agencia
Internacional de Integridad del Tenis), creada en
2008.

A nivel politico, y una vez el problema
ultrapasa las competencias y de las instituciones
deportiva, los entes de gobernanza deportiva
establecieron acuerdos de cooperacion con actores
externos y se conform6 un nuevo ecosistema
institucional para atacar el problema (Interpol y
COI, 2013; UNODC y COI, 2016). El nuevo marco
de accion esta formado por las autoridades (desde
las Naciones Unidas y la Union Europea hasta los
gobiernos nacionales), organizaciones deportivas,
fuerzas de las instituciones encargadas de
hacer cumplir la ley (como Europol o Interpol), y
reguladores y operadores de apuestas (Consejo
de Europa, 2014). Estos actores han incluido la
lucha contra la manipulacion de las competiciones
deportivas en su agenda de trabajo. Interpol creé
una Task Force especializada en Match-Fixing. El
Plan de Accién de Kazan de la UNESCO introdujo
una seccion destinada a proteger y promover
la integridad del deporte. La Convencién de las
Naciones Unidas contra la corrupcion adopté dos
resoluciones que consideran prioritaria la lucha

https://www.marca.com/mx/futbol/mas-futbol/2023/09/06/64f7ea29e2704¢61168b4590.html
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contra la corrupcién en el deporte (Resolucion 7/8
de 2017 y Resolucion 8/4 de 2019).

Sin embargo, el principal instrumento
juridico internacional para combatir el problema
del amarno de partidos es el Convenio del Consejo
de Europa sobre la Manipulaciéon de Competiciones
Deportivas (Consejo de Europa, 2014). EI
documento estipula un marco juridico comun
para una cooperacion internacional eficaz entre
la comunidad de partes interesadas para prevenir,
detectar, investigar y sancionar la manipulacion de
competiciones deportivas.

El Convenio entr6 en vigor el 1 de
septiembre de 2019, tras la ratificacion de Grecia,
Italia, Noruega, Portugal, la Republica de Moldavia,
Suiza y Ucrania. Otros 32 estados europeos, mas
Australia y Marruecos (Vandercruysse et al.,
2022), han firmado el convenio, aunque no lo han
ratificado aun.

El trabajo conjunto de estas instituciones
ha determinado una serie de medidas similares
en diversos paises, por ejemplo, la legitimacion
y normalizacion de las apuestas online, que
han sido reguladas en todos los paises europeos
o la criminalizacion de la manipulacion de
las competiciones deportivas. El numero de
jurisdicciones con leyes especificas que penalizan
la manipulacion de competiciones deportivas
paso6 de 5 paises en 2013 a 45 en 2021. En los
casos en los que no existe legislacion especifica,
el fenomeno ha sido penalizado a través de leyes
que penalizan el soborno, el fraude, la corrupcion
publica y privada, la delincuencia organizada, las
apuestas ilegales y el fraude en las apuestas, el
lavado de dinero, la participacion, la tentativa y la
conspiracion, el abuso de funciones, el trafico de
influencias, la riqueza inexplicable, el fraude fiscal
y de ingresos, y la traicion (UNODC, 2021).

Por ultimo, las instituciones deportivas
han adoptado una politica de tolerancia cero
(Cima y Moriconi, 2022) basada en tres pilares: el
primero conformado por educacion, prevencion y
concienciacion; el segundo por regulacion y sancion
yeltercero por supervision, detecciéony cooperacion.
En la practica, se trata de un conjunto de
medidas cognitivas y normativas (implementacion
de programas educativos/de concienciacion),
medidas preventivas (monitorizacion permanente
del mercado de apuestas deportivas), medidas
generativas (implementacion de mecanismos de
denuncia protegida) y medidas sancionadoras
(reforma del marco penal y disciplinario). Estas
ultimas acciones corroboran la importancia que el

fenomeno ha adquirido para la agenda politica y
determinan que la manipulacion de la competicion
deportiva haya dejado de ser un fenémeno historico
del deporte para convertirse, en varios paises, en
un delito.

En la actualidad, el mayor debate sobre la
cuestion es si es necesario impulsar e implementar
una agencia mundial independiente para luchar
contra la corrupcion y el crimen el deporte®.

Una agenda de trabajo e investigacion para
América Latina

La nueva coyuntura y diferentes escandalos que
han acontecido generan datos y evidencia suficiente
para establecer una agenda de investigacion sobre
las particularidades del problema en la region.
La realidad de los distintos paises puede ser
estudiada en perspectiva comparada al interior de
Sudameérica y con el exterior, particularmente con
Europa o Australia, lugares que han desarrollado
un importante corpus de trabajo gracias a las
diferentes lineas de financiacion que se han creado.

Considerando las particularidades de la
region, con presencia consolidada y extendida de
grupos del crimen organizado (particularmente
aquellos vinculados al trafico de drogas) y con
grandes sumas de dinero porlavar, elnuevomercado
de apuestas genera areas de riesgo (Moriconi y
Almeida, 2021) a las cuales las autoridades, las
fuerzas de seguridad y los académicos interesados
por las dinamicas criminales, deben prestar
atencion.

Por otro lado, y dado el marco regulatorio
internacional y las recomendaciones de
organizaciones internacionales como las Naciones
Unidas, los paises de la region deberan adecuar
sus marcos legales al nuevo flagelo trasnacional.
Esto incluye medidas y reformas a nivel legislativo,
juridico y deportivo. Los estudios en esta area,
ademas de necesarios y con potencial alto impacto,
pueden encontrar apoyo e incluso financiacion
a través de las diferentes instituciones (publicas
y privadas) que conforman la industria de la
integridad (Gardiner et al., 2017).

A nivel deportivo, y siguiendo la agenda
de los entes regulatorios internacionales, las
federaciones deberan comenzar a crear cuerpos
especializados o equipos técnicos sobre integridad.
Entre las principales funciones de estos cuerpos,
como ya se explico, esta la de establecer agendas
de formacion, campanas de concientizacion
y prevencion, sesiones de esclarecimiento y

5. https://www.playthegame.org/news/clearingsport-almost-200-experts-call-for-an-agency-against-corruption-and-crime-in-world-sport/
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explicacion de los nuevos marcos regulatorios y
disciplinarios, asi como el desarrollo de materiales
educativos.

Sin investigacion local, se corre el riesgo
de extrapolar datos, evidencias y caracteristicas
que puedan generar una dislocacion entre las
narrativas institucionales y lo que realmente pasa
en el terreno (ver Moriconi, 2020). Las instituciones
deportivas entienden este riesgo y la academia
debe promover su lugar como actor indicado para
realidad materiales basados en datos empiricos
robustos.

Para poder desarrollar esos datos, la
academia local debe entender los procesos e
incentivos que materializan el amano de partidos
en la region, definir los actores y las redes de
accion, sistematizar los tipos de manipulaciones
que existen y las estrategias de abordaje
utilizadas por los promotores, entender la causas
y las razones que subyacen al amano, asi como
evaluar los marcos legales y las politicas publicas
existentes sobre el tema. Para ello, abundan los
ejemplos de estudios que pueden ser replicados
o ejemplificadores, muchos de los cuales estan
citados en el presente trabajo.

Por ultimo, y como acontece en diferentes
paises del mundo, se debe promover que parte
de los fondos recaudados por la regulacion de
las apuestas deportivas en los distintos paises de
Ameérica Latina se destinen, por ley, a la proteccion
de la integridad deportiva, lo que se conoce como
tasa de integridad.

En definitiva, la emergencia del fenomeno
ha puesto al deporte como blanco de estudios
sociales que brindan evidencias sustanciales
para establecer mas y mejores teorias sobre
comportamientos desviantes, criminalidad
organizada, instituciones formales e informales,
analisis de politicas publicas, corrupcioén, y una
larga lista de estudios legales que, sin duda,
pueden nutrir y aumentar el impacto de las
ciencias sociales y la ciencia politica en la region,
tal y como ha sucedido en otras partes del mundo.
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