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REsumo:

A conservagio e valorizagio do Patriménio Urbano constitui um dos desafios mais significativos dos tltimos cinquenta anos,
assumindo uma considerdvel importancia tanto no sentido da preservarcio e salvaguarda de valores compartilhados como na
valorizagio da heranca do passado enquanto recurso. Junto ao bindmio cldssico - e j4 bastante debatido - do projeto do patriménio,
o0 artigo propde outro enfoque: a importﬁncia do patriménio do projeto, uma vez que aquilo que se considera como Patrimdnio ¢
produto de um processo dinAmico que transfigura as permanéncias do passado para renovar sua contribui¢io no futuro. Ao nio
intervir sobre o patrimdnio, estamos contradizendo sua prépria esséncia. O artigo apresenta uma abordagem tedrica que alimentae
¢ alimentada pela prética, focando na nogao de patrimonio do projeto tanto na dimensio da pesquisa académica quanto no desenho
urbano e na intervencio sobre/no espago, buscando um equilibrio entre a preservagio e uma constante evolugio de usos e frui¢des
que nao dependem apenas de seu contexto geogrifico e social, mas de fluxos mundiais, como o do turismo.

PALAVRAS-CHAVE: Patrim6nio, Cidade, Desenho Urbano.

ABSTRACT:

The preservation and valorization of urban heritage has proven to be one one the most significant challenges or the last fifty years,
acquiring worldwide relevance both in terms of the conservation of shared values and in the acknlowedegmente of the value of
heritage as a resource. Alongisde the wellknown — and widely debated - notion of heritage design, the paper proposes another
focus: the relevance of design heritage, since what is considered as heritage is the product of a dynamic process that transfigures
the remains of the past and renew its contribution to the future. When we do not intervene on heritage, we are contradicting
its very essence. The paper presentes a theoretical approach that feeds and it is fed by practice, focusing on the notion of design
heritage in academic research and urban design and searching for a balance between conservation and a constant evolution of uses
and fruitions that do not depend only on local geographical and social contects, beinge affected by worldwide dynamics like those
of global tourism.

KEYWORDS: Heritage, City, Urban Design.

RESUMEN:

La conservacién y valoracion del Patrimonio Urbano es uno de los retos mas importantes de los tltimos cincuenta afios, asumiendo
una importancia considerable tanto en términos de preservar y salvaguardar los valores compartidos como en la valoracién del
patrimonio del pasado como recurso. Junto al cldsico - y ya muy debatido - binomio del proyecto del patrimonio, el articulo
propone otro enfoque: la importancia del patrimonio del proyecto, ya que lo que se considera patrimonio es producto de un
proceso dindmico que transfigura las permanencias del pasado e renueve su contribucion para el futuro. Al no intervenir en el
patrimonio, estamos contradiciendo su esencia misma. El articulo presenta un enfoque teérico que nutre y és nutrido por la
préctica, centrdndose en la nocidn de patrimonio del proyecto tanto en la dimension de la investigacién académica y en el disefio
urbano como en la intervencién sobre / en el espacio, buscando un equilibrio entre la preservacién y una evolucién constante. de
usos y fruiciones que no dependen solo de su contexto geografico y social, sino de flujos globales como el turismo.

PALABRAS CLAVE: Patrimonio, Ciudad, Disefio Urbano.
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1. INTRODUGAO

A conservagao e valorizagao do Patriménio Urbano constitui um dos desafios mais significativos dos ultimos
cinquenta anos, assumindo uma consideravel importincia nas politicas publicas mundiais tanto no sentido da
preservargao e salvaguarda de valores compartilhados como na valoriza¢ao da heranca do passado enquanto
recurso. Neste novo enquadramento, o significado de Patriménio amplifica as no¢oes fundamentais de tutela
e conservagao para ressaltar a importancia da sua valorizagao como recurso em um sistema complexo, dotado
de energias capazes de ‘regenerarem-se’ e também de ‘regenerar’.

Junto ao bindmio cléssico - e ja bastante debatido - do projeto do patriménio, surge ainda outra
questdo: a importincia do patriménio do projeto, compreendido como o processo que levou aquelas
transformagoes — uma vez que aquilo que gerou o Patriménio ¢ um forte planejamento que transfigurou as
permanéncias do passado, modificando-as para renovar sua contribui¢ao no futuro. O conhecimento acerca
do patriménio sublinha este aspecto intrinseco da ‘transformagio’ — ao nao intervir sobre o patrimoénio,
estamos contradizendo sua propria esséncia.

Isto se torna mais significativo uma vez que as cidades de hoje devem, por um lado, salvaguardar a
persisténcia fisica e cultural do sentido do lugar, estando, por outro lado, em uma constante evolugao de usos
e frui¢des que nao dependem apenas de seu contexto geografico e social, mas de fluxos mundiais, como: o do
turismo; o setor imobilidrio, que submetido as tensoes decorrentes de novos ritos estd sujeito a revisao de seus
planos de uso; a conservagao do patrimoénio histérico urbano que, para se defender de fluxos incontroléveis,
corre o risco de se congelar, perdendo assim a conotagao de um bem comum de fruigao publica; e, por tltimo.
mas nao menos importante, a atual crise sanitaria que exige uma outra reconsideragéo do sistema cidade, que
corre o risco de se tornar fragil por nao conseguir reagir a essas solicitagoes.

Se isolamos o lugar como monumento ou conjunto de monumentos, corremos o risco de contradizer sua
natureza de “organismo dinimico” (Bokova, 2012), inibindo qualquer capacidade de resiliéncia.

Se recuperamos a pardtica projetual que, por sua natureza, induz uma transformacio, muitas vezes a apresentando como
visio ¢ nio como simples adequagio funcional, reforcamos a identidade do préprio patriménio através de respostas
autenticamente modeladas na contemporaneidade, mas com raizes no passado (Capestro, 2019, p. 1737).

E sob esta dtica que se articulam as reflexdes que emergiram no contexto da minha experiéncia com a
pesquisa, o ensino e a pratica na drea do Desenho Urbano.

2. PELA BENOVA(;AO DA CULTURA DE PROJETO DO PATRIMONIO

O papel econdmico e social das cidades histéricas estd sujeito a transformagées de seus usos e fungoes, nem
sempre e nao apenas determinadas pelos seus habitantes, mas também, sobretudo, por fatores definidos em
escala global. Este aspecto havia sido considerado, nos ultimos vinte anos do século passado, como uma
possibilidade positiva para se reafirmar a identidade dos lugares em um sistema de relagoes globais - uma
espécie de Renascimento do terceiro milénio. Quando havia o temor da necrose urbana, o debate académico
se concentrava em uma nova vitalidade para a cidade ¢ a arquitetura, gracas as oportunidades oferecidas
pelas tecnologias de comunicagio. Em particular, destacava-se que a globalizagao seria uma oportunidade
imperdivel paraa transmissio da diversidade, o que poderia valorizar a identidade das cidades e comunidades.

Infelizmente, a0 longo do tempo se perdeu um dos termos essenciais do binémio (o respeito por esta
identidade que, em uma escala global, ¢ multicultural ¢ o sentido de pertencimento) e que a globalizagio
sobrevivente tenha arriscado - ou corrido o risco de - nos conduzir ao niilismo das referéncias mais essenciais
para se habitar um lugar, a0 nos aproximar da padronizagio, da internacionalizagio, da espetacularizagio, até
chegar a globaliza¢ao como auséncia homologada e incondicional de identidade e raizes.
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E neste contexto que as cidades, sobretudo de tradi¢ao cultural-histérico-artistica, tém muitas vezes
convertido a sua identidade em apelo para serem transformadas em icone do mundo cultural com um efeito
de marca (brand) totalmente desvinculado do contexto e dos seus componentes estruturais como o genius
loci e a identidade da comunidade.

Para os arquitetos, um dos principais aspectos através dos quais ¢ possivel apreender a origem da harmonia da cidade
histérica é, sem duvida, dado pelo ecoar 4 distincia, e em contextos diversos, dos mesmos cAnones estéticos, de um sentido
andlogo de ordem e medida, que sempre representaram a alma da cidade. Este admiravel equilibrio, que sempre alimentou a
complexidade das transformagoes urbanas segundo um principio de modificagio evolutiva, parece ter sofrido recentemente
uma parada traumdtica: a certa altura, como que arrebatados por uma amnésia misteriosa, nos voltamos para outro lugar

(Capanni, 2019, p. 15).

Devemos somar a isto os novos desafios que cidades, comunidades e o meio ambiente tém que enfrentar:
processos de urbanizagao rapida e descontrolada, fragmentagio social e espacial, deterioragao da qualidade do
ambiente urbano e seus contextos territoriais, perda de espagos e servigos publicos, infraestrutura inadequada,
novas formas de pobreza, isolamento social e novos conflitos, um risco crescente de desastres climéticos e,
nao menos importante, a atual crise de satde.

A cidade, tanto nas 4reas ‘historicizadas’ como nas periferias, deve refletir hoje sobre o papel ¢ a figura
simbdlica que deverd assumir, sobretudo porque, desde os anos 1980, as transformagoes referem-se tanto as
dimensbes imateriais quanto as dimensdes materiais. O termo crescimento, confrontando-se com o termo
crise, comega a adquirir significados particulares, trilhando o caminho da mudanga sem crescimento.

Isto implicou a transformagio do existente, reaproveitamento, recuperagio, mas também a consideragio de recursos extra
moenia que contemplavam, além dos sistemas estruturais fisicos, também a valorizagio de recursos ¢ interesses a serem
reformulados na cidade que, nesta légica, assumem um caréter diverso de centralidade que ndo ¢ mais um atributo da
localidade mas de uma politica urbana atenta as regras de cooperagio ¢ parceria (Capestro, 2012, p. 23)

E, agora mais do que nunca, paraainclusao da diversidade cultural como um enriquecimento daidentidade
local.

Destas consideragoes emerge a oportunidade de atuar assumindo um posicionamento claro sobre a
temdtica do Patriménio e sobre os aspectos bésicos e essenciais de seu projeto, conforme destacado pela
Unesco[1]:

e Cidades com natureza orginica e dinimica. “As cidades sao organismos dindmicos. Nao hd uma tnica
cidade no mundo que nao tenha mudado seu carater 'original': esta caracteristica ¢ por sua natureza destinada
aacompanhar as mudangas na sociedade” (Bokova I. G. 2012);

e Patrimoénio que se amplia como um sistema complexo.

Deixando de ser considerado um monumento estdtico ou um conjunto de lugares, arquiteturas, culturas e obras individuais,
que muitas vezes s3o fragmentos suspensos e estranhos 4 16gica sistémica da cidade, o Patrimdnio recupera sua ontologia como
um 'ecossistema’ de valores materiais ¢ imateriais que ampliam o sentido do centro histérico, com todos os seus componentes
fisicos (emergéncias e tecido), num reconhecimento mais amplo da importincia dos processos sociais, culturais e econdmicos

(Capestro 2019, p. 29).

Agoes de protecao da “Paisagem Urbana Histérica” através da construgao de aliangas estratégicas e
dinimicas entre os diversos atores da cena urbana (poderes publicos que administram a cidade, os atores que
nela atuam, os cidadaos que nela habitam).

Entre as acdes estio: apoiar politicas em nivel local para a implementagio de principios e diretrizes compartilhados
internacionalmente; levantamentos e mapeamento de recursos naturais, culturais e humanos; processos participativos;
projetos; monitoramento e compartilhamento de boas praticas (Capestro, 2019, p. 30).

Uma vez que o sentido de Patriménio e sua substincia coincidem com um patriménio fisico, social,
cultural e econdmico, definido por valores que, em sua diversidade, produziram um valor novo, o patriménio
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passa a ser tudo o que foi gerado pelo préprio patriménio e que pode construir novas formas de patriménio
nas expectativas de quem os vive. Nesse sentido, a lista de componentes que definem o patriménio material
e imaterial, a serem interpretados para o seu projeto, ¢ uma lista aberta, nunca previsivel, certamente
implementavel. Assim como as varidveis de projeto podem ser repensadas de forma ampliada e articulada,
nao cristalizadas em solu¢des e esquemas pré-definidos, mas abertas a uma defini¢ao de um conceito diferente
que, assumindo como ponto de partida o conhecimento e a memdria do lugar, as internaliza em uma nova
histdria inclusiva e sustentavel.

A importancia do Patriménio do projeto, compreendido como um processo de transformagoes tanto do
carater morfoldgico, funcional e cultural como também de formas renovadas de interpretar as permanéncias
para transporté-las para o futuro, preocupa todos os atores da cena urbana (projetistas, gestores, atores,
cidadéos). Agora, mais do que nunca, estes atores se perguntam como é apropriado intervir no patrimonio,
resgatando uma cultura de projeto como ag¢io consciente para obter um resultado que também introduza
o conceito de 'tutela’ como ato de responsabilidade, uma atitude ética. Como a cultura da cidade ¢ feita de
memoria, mas também de transformagao, ¢ portanto desejavel referir-se as estratificacoes histdricas para se
reposicionar no presente, aqui € agora, € dar a nossa contribuigéo no futuro.

O Projeto, enquanto agao consciente de regeneragao do patrimonio, torna-se ele préprio patrimonio
porque ¢ um instrumento fundamental para a sua prote¢io - se partirmos do pressuposto de que o
conceito de patriménio ¢ dindmico e complexo. O projeto, de fato, reinterpreta o patriménio como um
sistema complexo, resgata os fios narrativos da histéria, reconcilia-os com os desejos de uma sociedade hoje
multicultural e com o genius loci do contexto para compartilhar esses processos de transformagio de modo
que seja um ‘bem comum’ e volte a ser o lugar das relagdes de identidade em uma sociedade definida a uma
escala global. No sentido de preservar e valorizar o patriménio, portanto, é necessario pensar em transforma-
lo, porque a transformacio, que implica um projeto, ¢ inerente a sua natureza, que comporta caracteristicas
de 'identidade’, 'integridade’ e 'autenticidade’ que sao testemunho de um processo dindmico baseado nas
interacoes entre urbs e civitas que hoje, em muitos casos, estao muito comprometidas.

De fato, alguns processos de modernizacao e globalizago nos fizeram perder o sentido da cidade, que hoje
se caracteriza por uma série de fragmentos suspensos - dispositivos desconectados que perderam a estrutura
légica e sistémica da cidade. Recuperar o costume do projeto significa reler a identidade daquele fragmento
suspenso e reposiciond-lo, recuperando a sua estrutura profunda em uma estruturalégica afim de a reconciliar
com os seus cidadaos, tentando assim reconstruir a relagao entre urbs e civitas porque, como argumenta Renzo
Piano: “A arquitetura - ¢ eu acrescentaria a cidade - ¢ a expressao de uma arte civica, deve fazer felizes as
pessoas que devem aprender a adota-la e amé-la”[2].

Aprender a recuperar esse sentimento de pertencimento a cidade como organismo que, como j4 foi dito,
nao se congela, mas se transforma, talvez pudesse nos permitir posicionar-nos de forma mais adequada para
responder 4 atual crise do setor de satide - uma demanda obrigatéria que nao podemos ignorar. No entanto,
esperamos que esta crise possa ser uma oportunidade de recuperagao para uma cultura de projeto “sincera”
que pode desviar a atengao para relagdes fundamentais, como aquelas entre a urbs e a civitas.

Este ¢ precisamente o significado do ciclo de conferéncias online internacionais “La Citta / Le Cittd”[3],
realizado de maio a julho e de setembro a dezembro de 2020 para tentar formular uma pergunta precisa antes
de imaginar respostas sobre um assunto tao complexo quando debatido, considerando que hoje, em plena
emergéncia, a cidade/as cidades (la cittd/le cittd) em reclusio, foram despojadas do barulho dos mais variados
icones que se apresentavam como essenciais diante de nds. Embora silenciosas, pela sua estrutura de matéria,
de surpreendente beleza e valor seméntico, com a sua presenca, a cidade/as cidades parecem convidar-nos a
escutar os campos abertos da investigacio, dos quais ha muito tempo nos distraimos.

Expoentes do mundo da pesquisa, cultura, politica, arte, trabalho e comunicagao foram entrevistados para
apresentar seus pensamentos ¢ iniciar um debate em um espago virtual de reflexao compartilhada. Os temas
da discussao concentraram-se nas formas como a cidade terd de ser repensada, quais as ideias, politicas e as
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estratégias para imaginar um futuro préximo e sustentével para todos. Especificamente, surgiram reflexoes
sobre como se transformario o espago e a experiéncia urbana e qual serd o papel do Desenho Urbano na
configuragao de novas visoes no contexto pos-pandémico — uma vez que a cidade/ as cidades esperam por um
enfoque diferente sobre novas formas de habitar integrando arquitetura, cidades, territérios e planeta[4].

O ciclo, concebido como uma “sala de estar urbana”, visa estimular ideias, visdes e leituras, e funcionar
como uma incubadora na qual se ativam estratégias voltadas para novas oportunidades e niao para
a¢oes remediadoras[5]. Os dois primeiros encontros, “Comunidades Resilientes” e “Projetar para os Bens
Comuns”, exploraram tais temas com os curadores do pavilhao da Itdlia nas Bienais de Veneza de 2016 ¢
2020.

I Conferéncia

O papel econdmico e social das cidades histdricas estd sujeito a alteragoes de uso e fungdes, nem sempre
e nao apenas determinadas pelos seus habitantes, mas sobretudo também por fatores definidos em escala
global. Esse aspecto havia sido considerado nos tltimos vinte anos do século passado como uma possibilidade
positiva de reafirmar a identidade dos lugares em um sistema de relagdes globais, em uma espécie de
Renascimento do terceiro milénio.

II Conferéncia

Massimo Lepore e Simone Sfriso, do estiidio TAM (curadores da bienal de 2016) participaram de uma
conversa sobre “bens comuns” e “projeto”. A Cidade, neste sentido, pode conter a marginalizagio e a exclusio
¢ se tornar um motor de novas visdes, um poderoso meio de comunicagio, uma ferramenta pela qual muitas
dreas externas da cidade podem reivindicar direitos, progresso, oportunidade e inclusio.

A arquitetura, com suas competéncias especificas, pode ajudar a disseminar e efetivar os principios
da sociabilidade, participagao, saude, integragio e legalidade, em qualquer lugar e em qualquer escala.
Encarnando estes principios, a arquitetura deste milénio terd cada vez mais que enfrentar e encontrar
respostas aos desafios que a cidade e o ambiente apresentam nao sé aos arquitetos, mas a todos os designers
mais responsaveis do futuro préximo.

III Conferéncia

Depois do ponto de vista dos curadores do Pavilhio Itdlia da Bienal de Arquitetura de Veneza 2016 ¢
2020 sobre os temas da "Comunidade Resiliente” e do "Projeto de bens comuns”, o ciclo continuou com
um terceiro encontro sobre o tema da “Estratégia Cultura”, com foco em Florenga - cidade emblemitica
no contexto das transformagoes atuais. Com Tommaso Sacchi, assessor para a Cultura do Municipio de
Florenga, conversamos sobre como a cultura pode se tornar uma estratégia de mudanca, partindo de Florenga,
extraordindria declinagao de um patrimonio de recursos. O encontro tratou da questio da importincia da
comunidade ¢ da cidade como elementos fundamentais para uma construgao plural de conscientizagio ¢
cuidado com um patriménio comum e a oportunidade de estimular sinergias virtuosas e criativas entre os
atores que vao enfrentar a mudanca por meio de projetos que consideram a cidade como um laboratério
aberto.
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IV Conferéncia

No quarto encontro, “A Cidade Residual”, falamos de muitas cidades atuais, residuais porque, embora
fisicamente presentes, sao vividas “de passagem”, sem cuidados e, portanto, ausentes na construgao do sentido
de pertencimento do cidadao contemporaneo. O lockdown nos deu a oportunidade de observar esse aspecto
com muita clareza. A cidade residual, ou partes dela, sao lugares abandonados, ‘periferizados’ nao s6 por
sua localiza¢ao, mas porque sao mal utilizados ou simplesmente deixados por si mesmos. Porém, a cidade
residual existe, ¢ feita de materiais, arquiteturas, espagos abertos e fechados, pragas, ruas. E ‘atravessada’, mas
nao 'habitada’ por pessoas e tem muito potencial, seja devido a sua caracteristica de se espalhar dentro de um
sistema ou porque subjaz a valiosas situa¢oes de campo a serem reinterpretadas.

O encontro falou sobre como reencontrar um protagonismo ponderado na cidade entre lugares esquecidos
ou abandonados e lugares que sao explorados além de sua capacidade de hospitalidade. Em particular, as
reflexdes do encontro centraram-se nas formas como o Desenho Urbano pode contribuir para converter
a "residualidade” numa oportunidade de resgate, investigando possiveis respostas e estratégias a serem
implementadas através do projeto:

e O espaco publico como defesa ativa e fio condutor das intervengdes sobre as quais aplicar a energia
de projeto com as modalidades da acupuntura urbana para uma desejavel reverberacao, em termos de
requalificacio, no sistema de assentamento através de agdes articuladas e complementares;

e Uma relagdo renovada entre arquitetura e paisagem e a integragao do projeto no contexto através das suas
componentes fundamentais - geografia, histéria dos lugares, caracteristicas morfoldgicas - assumidas como
elementos geradores;

e A arquitetura como memdria e como promessa de oportunidades de identificagao relacionais, espaciais
¢ semanticas para todos;

e O papel ativo da comunidade que reacende o fogo da “questao da cidade” e participa de sua
reconfiguragio.

V Conferéncia

Os temas tratados neste encontro sobre a "Cidade Residual” introduziram o quinto encontro, que se realizard
em breve com foco no tema “O Espaco Social”. Ainda faz sentido falar dos atributos fisicos do espago publico
na era do imaterial e da smart city, no contexto dos desenvolvimentos das cidades do mundo, entre as
migragoes totais e as crises ecoldgicas? Como as questoes ambientais podem condicionar os espagos ptiblicos?
Como a urbs e a civitas podem encontrar momentos de partilha que permitam a todos desenvolver o sentido
de pertencimento e identificagao pessoal no espago fisico e social? Estas sao as questdes sobre as quais o debate
serd articulado.

3. POSSIVEIS AGOES E ESTRATEGIAS DO DESENHO URBANO

Existem vdrias 'dimensoes’ que podem ser exploradas dentro do Projeto Urbano que emergiram do debate
sobre o Ciclo “La Citta/Le citta”, e muitas formas pelas quais podemos responder em termos de projeto (ou
a¢i0) ao fendmeno pandémico que estd caracterizando o nosso tempo.

Comparado com o Urbanismo das ultimas décadas, caracterizado em grande parte por a¢oes deterministas
que em certa medida delinearam com clareza o destino de uma cidade e da comunidade que a habitava, hoje
parece que algo mudou. O Desenho Urbano visa acompanhar ou por vezes ativar processos virtuosos de
transformagio para a cidade e a comunidade que, de alguma forma, ja fazem parte da prépria natureza da
cidade. Neste sentido, o projeto 'inacabado’, mas definido nas suas estratégias, poderd considerar de forma
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mais precisa as diferentes varidveis dos fendmenos de transformagao em curso, as necessidades, os desejos dos
seus cidadaos e consequentemente ser capaz de centralizar melhor seus objetivos.

Particularmente, entendo como "Dimensoes do Desenho Urbano" as complexas relagoes que se
estabelecem entre o espaco e a sociedade e como estas se restitiuem a ambos através das agoes que os vérios
sujeitos, com diferentes niveis e competéncias, realizam ou podem realizar para resgatar uma qualidade de
vida na cidade, permitindo a cada cidadao um processo de identificagio no espago e consequentemente
possibilitando a presen¢a do cidadao na “cidade pés digital”[6].

As reflexdes apresentadas até agora apresentam a investigacao aplicada ao projeto através da didética e
testes de campo que pude desenvolver tanto no Departamento de Arquitetura de Florenga (DIDA) como
através de colaboragoes com organismos publicos e institutos de investigagao nacionais e internacionais.
Sao investigadas, especiﬁcamente, as relagf)es que se expressam em um cONtexto fisico que permite aos
individuos aprimorar sua identidade por meio de experiéncias, necessidades, desejos. Todas estas relagoes
tém como denominador comum a cidade, como campo de desenvolvimento e afirmagao da consciéncia e de
identificagao para todos porque a cidade ¢ um patrimonio a recuperar, soma essencial da urbs e da civitas,
dois sistemas que se modelam na complexa relagao do material e imaterial.

Esse traco comum ¢ expresso tanto na aplicagio do método que sigo nos laboratérios de design do
Departamento de Arquitetura de Florenga quanto na ultima experiéncia de pesquisa e projeto aplicada
a0 patriménio urbano com foco em Florenca. Optei por ilustrar estes dois aspectos porque os considero
representativos do estado da arte do meu pensamento como docente e também como arquiteto que vive em
Florenca, cidade emblemitica na questdo do projeto do Patriménio. Florenga, de fato uma das mais belas
citta# d'arte do mundo, corre o risco de nao se oferecer como campo de experiéncia para a realizacao da
identidade de seus habitantes permanentes e temporérios. Além do valor de sua posi¢ao geografica, mesmo
os lugares e monumentos mais importantes correm o risco de ser ‘periferizados’, delimitados dentro de um
icone cultural que exclui uma experiéncia consciente. Disto resulta que sua arquitetura e seu tecido urbano
nao conseguem nem compor uma cidade do mundo, nem uma cidade de cidadaos. Ou seja, ha situagoes lindas
que, no entanto, se tornam insuportaveis para todos.

Quanto as diferentes 'dimensoes’ que podem ser exploradas no ambito do Projeto Urbano por meio da
didética, estas sao articuladas por meio de um processo baseado principalmente no ensino que foca em
'fazer' para 'aprender a fazer', onde, no aprender a fazer, algumas passagens sao internalizadas de modo a
nao so aprimorar competéncias, mas também evidenciar e consolidar acoes e relacionamentos. A experiéncia
docente parte dessas questdes e se articula por meio de trés objetivos:

e Missao - Saber / saber fazer / saber ser arquiteto. O principal objetivo da formagao ¢ produzir estimulos
para a formac¢io de uma filosofia pessoal de Composicio e Projeto de Arquitetura que, partindo do
conhecimento critico do contexto material e imaterial a projetar, induza ao desenvolvimento de aptidoes e
competéncias proﬁssionais.

e Visao - Adquirir a capacidade de ter uma 'visao organica’ da a¢ao de projeto para restaurar a complexidade
dos contextos fisicos, historicos, culturais e sociais numa 'visio unitdria' e uma 'visio sistémica’ atenta 2
complexa relagio e estrutura entre 'o todo' e 'as partes'.

e Método - Adquirir a capacidade de conceber o Desenho Urbano como um processo circular e recursivo
que compreenda, de fato, sua inclusdo em uma visao / investigacao / ensino / projeto / participagao.

O enfoque da Missao / Visao / Método se concretiza através do desenvolvimento de uma série de etapas
que, gradativamente, conduzem o aluno a um processo de amadurecimento da prépria ideia de um espago de
relagdes, de espago social, de espago urbano. Esta metodologia de prética projetual verificada nos Laboratérios
de Projeto é ampliada através do suporte de uma pesquisa aplicada que desenvolvi recentemente sobre o tema
da cultura do projeto no 4mbito do Patriménio Urbano.

Mencionei acima uma das pesquisas mais recentes que, partindo do tema geral, se concentra em Florenga,
um Patriménio Mundial protegido pela Unesco, mas também uma realidade fragil se o projeto de patriménio
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como 'protecio ativa' nao induzir agdes para recuperar a sua estrutura semantica, a qual corre o risco de se
tornar um fcone cultural, uma marca (brand) de turismo de fachada. A emergéncia sanitdria tem travado este
processo, mas se queremos recuperar a identidade desta cidade em termos de sustentabilidade e resiliéncia,
¢ desejavel que os seus fios narrativos sejam encontrados através de interpreta¢oes que interajam por relagao
dinimica e implementével, com o objetivo de redescobrir um elo entre a cidade fisica e a cidade dos cidadaos.
Devido a isto, ¢ importante, no 4mbito de um marco regulatério, uma relagio renovada entre as agoes de
protegao, conservagao e valorizagdo, previstas no art. 9° da Constitui¢io[7] e do Cddigo do Patriménio
Cultural, com responsabilidades internacionais compartilhadas pelo Patriménio tais como introduzidas pela
Unesco.

Especificamente, Florenca sofre da relacio entre as emergéncias histérico-artisticas, nas quais ha muito se
concentraram interesses € intervengoes, € o seu tecido, um imenso patrimonio de recursos que, a0 Mesmo
tempo, foi negligenciado ou nao considerado parte essencial da uma estrutura fisica e espacial fundamental.
No ambito do ciclo de iniciativas “Citta_Patrimonio e Progetto” (“Cidade_ Patriménio e Projeto”), realizou-
se a Conferéncia-Mostra-Mesa Redonda sobre o tema das pracas menores do Centro Histérico de Florenca,
que se insere no amplo debate sobre a recuperacio e valoriza¢io de um patrimonio ‘'menor' em suas diferentes
formas|8].

A hipétese de intervir numa ampla disponibilidade e variedade de lugares, espacos e estruturas menos frequentados e
conhecidos (sejam povoados, centros histdricos, vias ferrovidrias, museus, etc.) surge da convicgio de que, através da sua
reintegragdo em uma rede de relacionamentos mais extensa, seja possivel ativar processos virtuosos de requalificacio e
tutela. Nisso hd um reconhecimento da importincia que eles podem desempenhar na preservagio da integridade geral do
sistema sociocultural mais amplo. Na era do sprawl, do turismo de massa hoje universalmente entendido em sua dupla
natureza, como fonte de bem-estar econdmico mas também como uma ameaga concreta 3 sobrevivéncia das especificidades
socioecondmicas e culturais, a busca por uma atratividade diversa, baseada em pequenas polaridades museoldgicas, urbanas,
paisagisticas, ambientais, capazes de propor novos circuitos ¢ métodos de uso, sio vistas como uma oportunidade de
ampliagdo da oferta cultural e um precioso instrumento de descongestionamento dos principais destinos turisticos, agora
em um estado de crise que assume uma dimensao transnacional[9] (Zaffi 2019, p. 271).

Basicamente, como arquitetos, tendemos a ler a identidade dos lugares principalmente através de sua
expressao construida. Porém a consideragao do processo que deu origem a essa forma, a cultura que estd
subjacente a esse projeto ¢ a memoria de sua identidade porque ¢ o resultado de uma forte empatia com os
lugares. Expressa também uma intencao que ¢ o desejo de construir uma visao coletiva e a capacidade de ver
a cidade em toda a sua dimensao estética, social e cultural, e nio como um somatdrio de situagoes isoladas,
episédios ou questdes criticas.

Por isso, voltando ao tema das pragas menores em Florenga, ao invés de solugoes definitivas, optou-se
por relaciona-las dentro de um 'sistema serial temdtico’ que, ao oferecer diferentes caminhos de exploragao,
possa verificar seu potencial como espagos complexos e coordenados capazes de permitir a liberdade de
a¢ao, mas também a capacidade de orientagao e leitura de um tecido orginico em que a relagao colaborativa
entre as partes ¢ o todo amplifica o valor e os recursos do individuo. Isto parece ser hoje uma das grandes
complexidades a resolver quando se intervém sobre o espago publico.

4. CONCLUSOES

Intervir hoje no corpo da cidade significa antes de tudo respeitar as suas caracteristicas fundadoras e tentar
decliné-las segundo uma sensibilidade contemporinea. A maneira como os arquitetos podem colher a origem
da harmonia da cidade histérica ¢ dada pelo desejo de 'sentir’ a cidade e 'ouvir' a comunidade na tentativa de
reconstruir o equilibrio entre a urbs e a civitas. Isto sempre alimentou a complexidade das transformagoes
urbanas segundo um principio de modificagao evolutiva, ainda que, desde os tltimos vinte anos do século
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passado, aparentemente tenhamos optado por nio transformar em um novo Renascimento os recursos que
a mudanca significativa trazida pela globalizagao nos oferecia.

Neste sentido, ¢ imprescindivel sublinhar a importincia de uma Cultura de Projeto a ser refinada, mas
igualmente a importancia de partilhar boas praticas sobre a Cultura do Patrimoénio a partir do desejo de
recuperar a capacidade de 'sentir a cidade' e de revalorizar o conhecimento profundo e paciente, como um
costume refinado e delicado que amplia esse conhecimento como capacidade interpretativa, para ter a for¢a
e a coragem de propor, através do projeto, interpretagdes diferentes, tal como aprendemos com aqueles que
nos precederam, por exemplo, com os homens do Renascimento em Florenga. Como parte desta reflexao, o
tema das pracas menores do centro histérico de Florenga representa uma tentativa de reler precisamente este
‘tema dentro do tema'. Recurso sustentavel que, a partir da convergéncia entre a preservacao e valoriza¢ao do
Patriménio como heranca cultural, se declina como um espaco renovado para contribuir para o bem-estar
das comunidades e para a qualidade de vida nos diversos ecossistemas materiais e imateriais.
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Noras

[1] UNESCO 2011, Recomendagio para a valorizago e protegao da Paisagem Urbana Histérica/Recommendation on the
Historic Urban Landscape, 36? sessao da Conferéncia Geral realizada em Paris em 2011.

[2] Do video “Renzo Piano: l'architetto della luce”, direcio de Carlos Saura, 2018.

[3] A iniciativa, da qual fui coordenador, ¢ promovida pelo DIDA-Dipartimento di Architettura dell’Universita# degli
Studi di Firenze com DeVisu-Laboratoire Design Visuel et Urbain de 'Universite# Polytechnique Hauts-de-France;
organizada pelo UD-Laboratorio di Urban Design do Dipartimento di Architettura di Firenze e pelo CISDU-Centro
Internazionale di Studi sul Disegno Urbano; em colaboragio com a Universita# Cattolica - Nostra Signora del Buon
Consiglio, University of Portsmouth, Laboratoire PARAGRAPHE, Firenze Patrimonio Mondiale, FAF-Fondazione
Architetti Firenze ¢ OAF-Ordine Architetti Firenze, MAD - Murate Art District, MUS.E — Musei Eventi Firenze,
Progetto RIVA, ANCSA; de acordo com SENSI contemporanei, Agenzia per la Coesione Territoriale, MIBACT,
Regione Toscana, Fondazione Sistema Toscana, Comune di Firenze.

[4] Os temas propostos pelo programa do Ciclo sio diferentes: A Cidade como modelo em crise mas sempre capaz de
tornar-se um sistema resiliente; As Cidades, tio generosas em exemplos e declinagoes em um tecido orginico de histdria,
contexto e comunidade, imensamente ricas em recursos para repensar em suas multiplas dimensoes; A Comunidade que
estd descobrindo o caminho da solidariedade como valor agregado e da Participagio como oportunidade de intervir na
construgio da cidade com uma narrativa propria; A Tecnologia como ferramenta de compartilhamento que nos sustenta
e nos alimenta em espacos virtuais de acio sem nos privar dos espagos indispensdveis para uma interagio real.

[5] Os programas das Conferéncias do Ciclo Lz Citta/Le Citta podem ser consultados na pigina web do UD-Laboratorio
di Urban Design do Departamento de Arquitetura de Florenca no link: https://www.dida.unifl.it/vp-627-laboratorio-
urban-design.html
Os videos das Conferéncias podem ser acessados no canal YouTube do CISDU-Centro Internazionale Studi Disegno
Urbano al link: https://www.youtube.com/channel/UCI2X6wUO20Hc9-JOZbdvOqQ/videos

[6] O assunto Dimensions of urban design foi tratado e exposto no contexto da “7th HyperUrban International Conference
Modes of Presence in the Postdigital city”. Iniciativa organizada pelo De#partment des Digital Humanities - Universite#
Paris 8, DeVisu-laboratoire Design Visuel et Urbain - Universite# Polytechnique Hauts de France, UFR]J-Universidade
Federal Rio de Janeiro, Chaire UNESCO ITEN-Innovation Trasmission Sdition Nume#rique, FMSH-Fondation
Maison des Sciences de 'THomme. Rio de Janeiro 30/31 ottobre 2019.



ANTONIO CAPESTRO. PATRIMONIO, CIDADE E 0 PAPEL DO DESENHO URBANO*

[7] “ARepuiblica promove o desenvolvimento da cultura e da pesquisa cientifica e técnica. Protege a paisagem ¢ o patriménio

histérico e artistico da nagao ".

[8] No triénio 2018/2020 o DIDA-Departamento de Arquitetura de Florenca ¢ il CISDU-Centro Internazionale di

—

Studi sul Disegno Urbano em colaboragao com a Prefeitura Municipal de Florenga- Ufficio Unesco promoveu o ciclo
de iniciativas Cittd_Patrimonio ¢ Progetto para chamar a atencio de representantes de drgaos publicos e privados,
instituicoes culturais e de pesquisa, entidades de classe, categorias produtivas e sociais para o desafio do tema destacado
no titulo da iniciativa. Partindo do pressuposto, alids destacado em vérios niveis, de que os desafios que a sociedade
contemporanea coloca requerem estratégias e ferramentas de implementagio importantes e necessarias para enfrentar
de forma consciente o processo de transformagdes em curso, o que se quis sublinhar com este ciclo foi a reflexio sobre a
necessidade de uma cultura de projeto a ser integrada em uma estrutura de operagoes compartilhadas. O primeiro tépico
tratado foram as Pragas Menores no Centro Histdrico de Florenga.

Essas consideragoes, agora de dominio internacional, também foram aceitas no Plano Estratégico da Area Metropolitana
Florentina 2030: “O objetivo fundamental (do Plano) é explicitar o variegado patriménio cultural, agricola e ambiental,
material e imaterial, estendido ao longo de 'todo o territério, mostrando os recursos j4 ativos e suas potencialidades”.
Complementando ainda: “As infraestruturas culturais mais importantes (museus, igrejas, edificios histéricos, teatros,
etc.) terdo de se transformar em portas de acesso a outros territdrios e a formas de turismo que nao as tradicionais, como
o turismo sustentavel (cicloturismo, percursos naturais, parques, etc.) e / ou que privilegia locais menos frequentados
(povoados, zonas rurais, pequenas cidades, etc.)” (Comune di Firenze, 2018, p. 95).

*  Texto original em italiano, traduzido pela Profa. Dra Carla Cipolla, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]).
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