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PRIMEIRAS PALAVRAS...

Nesse periodo ainda atipico atravessado pelo contexto da Pandemia da Covid-19, o encontro presencial com a professora
Marta Irving (com os devidos cuidados que 0 momento exige) foi de valor inestimével. A poténcia do didlogo face-a-face nos
contagia e nos nutre de sensibilidades e sentidos, que caminham com as palavras, gestos, olhares, pausas — memorias, tempo
e presenga. Ouvir diretamente suas vivéncias e perceber os desdobramentos do seu percurso profissional, suas inquietagdes
e visdes de mundo nos traz um convite a reflexdo critica sobre a vida, sobretudo, com relagio ao papel do pesquisador na
produgio de conhecimento na 4rea das ciéncias humanas e sociais, no mundo contemporineo. A partir de uma postura
engajada, Marta nos brinda com a possibilidade de constru¢io de uma tessitura plural e diversa capaz de considerar a
complexidade dos fendmenos ¢ a necessidade de enfrentamento dos intimeros desafios que tensionam o mundo e, em
particular, o contexto brasileiro. Nos induz 4 crenca na possibilidade de se repensar e criar caminhos mais promissores para
a formagio académica, o desenvolvimento do pais ¢ a prépria vida no planeta. Foi com essa vibragio que revivi muitos
dos aprendizados que tive durante a graduagao no Instituto de Psicologia da UFR] e, posteriormente, no GAPIS (4 época
registrado no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq como Grupo de Pesquisa sobre Areas Protegidas e Inclusao Social),
fortemente marcados por sua orientagao € os diversos encontros que me inspiraram posteriormente. Espero, assim, que
muitos, como eu, possam também ser tocados por esse registro.

Flivia Mattos

1. PARA INfCIO DE CONVERSA, GOSTARIA QUE VOCE CONTASSE UM POUCO DA SUA TRAJETORIA
DE VIDA E INSERGAO PROFISSIONAL. QUAIS 0S CAMINHOS QUE VOCE TRILHOU ATE SER
PROFESSORA TITULAR DO INSTITUTO DE PSICOLOGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO R10 DE
JANEIRO (UFRJ)?

Minha histéria é muito atipica. Eu me formei na UFR] em 1978 em biologia. E as dreas da biologia que
mais me interessaram a época foram a biologia marinha e a ecologia. Eram as duas 4reas da biologia que
lidavam com a dinimica dos sistemas ecoldgicos. Mais do que conhecer uma determinada espécie, eu tinha
muito interesse em entender como os sistemas funcionavam e isso foi muito intuitivo, nada planejado. E
desde muito tempo eu me interessava em estudar a questao marinha e costeira. Fiz vérios cursos na Fundagio
de Estudos do Mar, da Marinha. Sempre fui fascinada pelo mar, acho que como todo carioca. Mas o que
eu percebia na biologia era que nunca se estudava ou se discutia a questao do ser humano nessa complexa
cadeia tréfica de matéria e energia. Apenas a disciplina de Etnobiologia era uma das raras que tratava dessa
questdo da relagio da sociedade com a natureza. Foi quando percebi que a biologia nao estava atendendo
aquilo que eu buscava. Era muito jovem na época, e como todo jovem havia criado inimeras expectativas
e fantasias com relagio a universidade. Foi quando resolvi fazer um curso na drea de humanas e sociais.
Estava ainda cursando biologia, mas busquei um novo vestibular. Na época, tive as opcoes de sociologia e
psicologia. Mas como o curso de sociologia s6 era oferecido em periodo diurno, optei por cursar psicologia,
na Universidade do Estado do Rio de Janciro (UER]), & noite. Isso foi j& no final da década de 1970 ¢
inicio da década de 1980. E para mim foi uma grande surpresa quando entrei na UER] porque o curso
era fascinante, por lidar com temas completamente diferentes dos da biologia. E praticamente metade da
minha turma jé era de formandos de outras dreas do conhecimento. Eu me lembro que havia graduados
em administra¢do, em educagio fisica, muitos engenheiros da Petrobras que estavam buscando formagio
na area de humanas, entre outros campos. Essa foi uma turma brilhante porque nela todos liam muito,
discutiam e problematizavam tudo ¢ isso nao era comum, especialmente apds a ditadura militar. Uma turma
extremamente pulsante. Assim passei a fazer as duas faculdades simultaneamente por algum tempo. E era
muito engracado pois em cada um desses cursos era claro o estranhamento com relagio 2 minha outra
opgao de graduagio. Era como se eu estivesse permanentemente em um “nio lugar”. Era estranho também
porque, para mim, os dois cursos eram complementares. E sem saber, procurei integra-los, quando comecei
um estdgio na Fundagio Oswaldo Cruz, no Departamento de Comportamento Animal. L4 estudava os
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ciclos circadianos da Biomphalaria glabrata, o vetor da esquistossomose. Trabalhava com muitos bidlogos,
com o pessoal da satde e com psicdlogos e publicava artigos nesta area. Mas nessa trajetéria nao tio linear
a vida pessoal interferiu na vida profissional: me casei e fui morar na Inglaterra. E 14, na Southampton
University fiz um mestrado em Biologia Marinha, com foco em gestao costeira. Importante contextualizar
que na época os cursos de mestrado no Brasil nessa drea nao eram reconhecidos e era possivel fazer um
mestrado no exterior com bolsa da Capes (Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)
ou do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico). Pensei entio: o que vou
estudar? Eu queria estudar a zona costeira. E como o meu fascinio sempre foi o mar, fui estudar a dinAmica
da zona estuarina, buscando entender como esse sistema funcionava com relagao a poluicao. E ¢ claro que
quando se trabalha com poluicao costeira, lida-se diretamente com a questdo da origem da poluicao, de
como isso se reflete na cadeia troéfica. E, evidentemente, passa-se a observar diretamente a relagao entre a
dinimica socioecondmica e a dinAmica ecoldgica. E fiz esse estudo em outro pais, outra lingua e conhecendo
gente do mundo inteiro, 0 que me abriu outras portas. Na sequéncia, terminei o curso de mestrado na
Inglaterra e quando voltei para o Brasil, ainda na década de 80, estava sendo iniciado um megaprograma de
zoneamento costeiro, coordenado pela Comissao Interministerial de Recursos do Mar, da Marinha. Naquela
ocasiao estavam procurando pesquisadores com o meu perfil para implantar esse programa fora do eixo
Rio-Sao Paulo. Fui entio para o Ceard, montar o Programa de Zoneamento Costeiro junto ao Laboratério
de Ciéncias do Mar. Essa foi uma experiéncia muito interessante que me mostrou claramente na pesquisa
o efeito da poluigao sobre a pesca artesanal ¢ a dindmica costeira. E como pesquisadores tinhamos que
trabalhar com intimeras outras questoes como a explora¢ao mineral e seus efeitos na zona costeira, a da
erosdo costeira em resposta a exploracio de areia, as mudancas ecoldgicas em resposta a poluicao orginica,
etc. Assim, sem mesmo perceber, passei a trabalhar com a dinimica socioeconémica da regido costeira.
Contava na época com uma bolsa de Desenvolvimento Regional ¢ foi também a partir daquele momento
que me inseri no debate sobre o turismo, uma vez que a Universidade Federal do Ceard passou a assumir
um papel inovador no desenvolvimento de programas sociais de pesquisa e na formagao em turismo, ja
que, na época, nao havia cursos de turismo em outras universidades publicas e somente as universidades
privadas formavam profissionais de gestao do turismo para o mercado. Mas no final da década de 80, entre
Fortaleza ¢ o Rio de Janeiro, iniciei também, em paralelo, o meu doutorado em Ciéncias na Universidade
de Sao Paulo (USP), finalizado em 1991, que teve como foco a dindmica ecoldgica da Baia de Sepetiba, no
Rio de Janeiro. Logo ap6s esse periodo intenso entre viagens de campo, publicagoes e elaboragao de tese,
voltei ao Rio e fui imediatamente contratada pela World Wildlife Fund (WWF) internacional, sediada em
Washington, para coordenar, no Brasil, o “Projeto para a Definicao de Prioridades para a Conservagao da
Zona Costeira Brasileira”. Fui contratada como consultora e tinha a missao de viajar por toda a costa brasileira
para identificar as areas criticas para a conservacao da biodiversidade e mapear os principais atores sociais, a
legislacao e as institucionalidades envolvidas e os problemas a serem enfrentados com esse objetivo. E uma
vez mais, turismo, pesca, exploragio mineral, polui¢ao industrial e agricola e tantas outras questdes “nao
bioldgicas em sentido estrito”, mas de cunho socioambiental, passaram a incorporar o meu foco de trabalho.
Nesse desafio precisava ter reunides permanentes com organizagdes nao governamentais, com liderancas
da pesca, quilombolas (que ainda nem eram reconhecidos como tal...), indigenas e tantos outros grupos
envolvidos nos inimeros conflitos na zona costeira. Assim comecei a entender, na prética, que a gestao
costeira nao era somente uma questao da ecologia strictu sensu e que nao podia prescindir da compreensao das
questdes sociais envolvidas. Naquela época eu nio sabia e nem se discutia na universidade o que era Ecologia
Social ou Ecologia Politica. Esses campos foram surgindo em um debate de contracultura na década de 60, mas
s6 se consolidaram posteriormente no rastro da Rio-92. Assim, comecei a trabalhar na pratica com conceitos
que s6 muito tempo depois foram assimilados pela academia. As questoes ecoldgicas até entdo estavam
circunscritas ao campo da Ecologia e nao eram sequer discutidas no 4mbito das Ciéncias Humanas e Sociais.
Por todas essas razdes, esse periodo vivido no WWE foi riquissimo para a minha formacao profissional. E logo
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ap0s passei no concurso para professora de Biologia da Universidade do Ceara, ministrando disciplinas ainda
voltadas para a Ecologia stricto sensu e, também, passei a dar aulas em um curso de Especializacao em Ciéncia
Ambiental na Engenharia. Naquele momento, o Pré-Reitor de extensao, que a meu ver era um visionério,
havia criado o Transtec-Bureau de Geragao de Tecnologia ¢ me convidou para assumir a coordenagio,
exatamente pelo meu perfil, uma vez que buscava integrar as diversas dreas de conhecimento para quea UFCE
pudesse liderar um movimento de inovagio para o desenvolvimento regional e nele o tema ambiental era
central. Naquela ocasido, a Universidade Federal do Ceard estava comecando a trabalhar com projetos de
extensdo ¢ um deles era exatamente dirigido & questao ambiental. Foi também quando o turismo comegou
a ser discutido na zona costeira cearense como importante elemento para a economia local, mas, também,
como um grande vetor de impacto, tanto na dinimica ecoldgica como socioambiental, como resultado de
sua versao mais usual e perversa de “sol e praia” que se implantava ferozmente naquela regiao, excluindo os
pescadores artesanais de seus territdrios ancestrais. Assim vivi na pele aquele Momento Nao apenas como
pesquisadora, mas como cidada brasileira inconformada com o que estava vivenciando. Naquele momento,
inicio dadécadade 1990 e como recém doutora, pude conceber e implementar o Programa de Meio Ambiente
da extensdo universitdria. E nessa experiéncia comecei também a trabalhar em paralelo com pesquisadores
da Comunica¢io da UFR]J, organizando eventos e publicagoes sobre as temdticas envolvidas. As questoes do
turismo e da sustentabilidade eram discutidas na pratica, ainda que teoricamente nao estivessem na ordem
do dia do debate académico. Por essa razio, a universidade passou a coordenar cursos de turismo na Regiao
Nordeste ¢ foram intimeros os cursos de especializa¢ao em turismo que pudemos coordenar nesse contexto,
nos quais os alunos eram avaliados por meio de projetos aplicados as suas regioes de origem. Continuava a
morar em Fortaleza como professora da UFCE quando surgiu a oportunidade de participar de um grande
edital internacional das Na¢des Unidas, intermediado pelo Banco Mundial, com o objetivo de implantar e
formar uma equipe interdisciplinar para coordenar a implementa¢ao do componente de meio ambiente do
Programa de Desenvolvimento Agroambiental do Estado do Mato Grosso (PRODEAGRO). Esse programa
envolveu milhoes de délares e tinha como objetivo o desenvolvimento sustentavel do Estado, como uma
forma de compensagao pelos impactos socioambientais causados pela BR-364 (P6lo Noroeste). Assim, com
o apoio dos meus colegas da UFCE me candidatei ao edital e fui selecionada para coordenar a equipe de meio
ambiente. Interessante notar que esse programa foi anterior & Rio-92, em um momento em que o conceito
de desenvolvimento sustentdvel praticamente ainda ndo compunha a pauta do debate internacional e essa foi
exatamente uma das dificuldades para a sua implementagao, como foi reconhecido algum tempo depois no
processo de avaliacao dos resultados alcancados. Fui morar em Cuiab4 e vivenciei uma experiéncia surreal e
intensa, entre reunioes com pesquisadores do mundo inteiro e interlocutores do movimento social e da esfera
governamental e aventuras de campo inenarraveis. Essa experiéncia de projeto internacional na Amazo6nia
foi central na minha formagao como pesquisadora e como cidada pois entendi como nunca havia entendido
antes, o sentido do conflito e averdadeira face da exclusao social de povos e populagées tradicionais. E entendi,
na prética, 0$ pressupostos da Ecologia Social e Politica. Mas nessa narrativa alguns paréntesis sao essenciais.
Por exemplo, no inicio da década de 1980 quando eu era uma jovem bidloga e ainda estava concluindo o curso
de Psicologia, eu trabalhei durante alguns anos em diversas empresas de engenharia como consultora na area
ambiental, entre as quais, uma grande empresa de referéncia na época, a EngeRio. E por incrivel que pareca, ja
naquele momento nds éramos mais de 100 profissionais de diversas dreas de conhecimento no Departamento
de Meio Ambiente, entre bidlogos, antropdlogos, administradores, socidlogos, engenheiros, engenheiros
florestais, entre outras formagoes e trabalhdvamos em uma perspectiva interdisciplinar quando isso sequer
era discutido nas universidades. Assim fomos formados, na prética, na complexa tematica ambiental e nio
na universidade. Isso porque viviamos permanentemente um caleidoscépio de experiéncias no campo de
projetos com esse objetivo em todo o pais. E dali saiu uma geragao de profissionais que passaram a trabalhar
em megaprojetos de desenvolvimento, ou passaram a ocupar cargos gerenciais em empresas, no movimento
social ou na esfera governamental. Também por essa razao e pela experiéncia em projetos internacionais,
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quando estava em Mato Grosso, licenciada da Universidade do Ceara para o Prodeagro, fui convidada para
integrar o Centro de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas (CFCH) da UFR]J e ali fortalecer as agoes de geragao e
transferéncia de tecnologia e criar o Programa de Meio Ambiente (CFCH). Esse convite coincidiu com o
momento subsequente a realizagio da Rio-92 que passou a influenciar esse debate também nas universidades
brasileiras. O periodo de transi¢ao entre Cuiabd e o retorno ao Rio de Janeiro paraa UFR] coincidiu também
com uma assessoria que realizei para um jornal alemao na cobertura da Rio-92, onde tive a oportunidade de
ter acesso direto a todos os eventos e debates no plano internacional. E a Rio-92 foi realmente um marco,
um divisor de 4guas nessa pauta e um primeiro esfor¢o de integracao das agendas social e ambiental, embora
a universidade funcionasse ainda predominantemente, na fragmentagao entre as Ciéncias da Natureza e as
Ciéncias Humanas e Sociais. O fato ¢ que a Rio-92 representou um “caldeirao” de debates e propostas de
contracultura (tendo a questao ambiental como inspiracdo...) e coroou tudo aquilo que eu ja vivenciava na
experiéncia de projetos. Mas na universidade a cartilha disciplinar nao permitia muitas aventuras académicas.
E uma vez na UFR]J, quando precisei me situar em uma instancia académica, conheci a professora Maria
Inécia, do Instituto de Psicologia e por ela fui convidada a trabalhar no Programa de Despolui¢ao da Baia
de Guanabara, coordenando uma equipe interdisciplinar e formando professores e alunos da psicologia para
trabalharem no mapeamento e na formagao de mais de 800 liderangas dos municipios do entorno da Baia de
Guanabara. Comecou, entdo, a minha participagao no Programa de P6s-Graduagio em Psicossociologia de
Comunidades e Ecologia Social (EICOS) [1] do Instituto de Psicologia em 1996, e toda a minha trajetdria
na Ecologia Social, no plano académico, que estd na origem de intimeras teses e dissertagdes que pude orientar
desde entao, ancoradas teoricamente na Ecologia Social. Assim, academicamente, fui “autorizada” a trabalhar
na indissociabilidade entre natureza e sociedade e entre natureza e cultura. Mas o interessante é que s6
mergulhei na Ecologia Social no plano teérico muito tempo depois de ter entendido o seu significado na
prética de projetos. E, também na UFR], a partir de 2009, passei a integrar também o Programa de Pés-
Graduagao em Politicas Publicas, Estratégia ¢ Desenvolvimento (PPED), do Instituto de Economia (IE) da
UFR] e passei a pesquisar de maneira mais sistémica as politicas publicas com as quais havia trabalhado desde
os primeiros projetos no campo. Na sequéncia fiz alguns pés-doutorados na Franca, trabalhei com professora
convidada em algumas universidades europeias e, atualmente tenho a oportunidade impar de coordenar o
Programa de Meio Ambiente do Colégio Brasileiro de Altos Estudos do Férum de Ciénciae Culturada UFR]
e trabalhar com a agenda socioambiental interdisciplinarmente e transversalmente como sempre desejei.
Mas essa trajetdria nao foi linear e teve muitos percalgos, muitas “pedras no caminho” e apenas em 2014
me liberei dessa sensagao desconfortavel de “nadar contra a corrente” quando obtive a minha titularidade
exatamente a partir do reconhecimento desse “nao lugar”. E foi nesse “nao lugar” que eu pude me constituir
e afirmar, academicamente. Assim, hoje tenho uma clara sensacao de “missao cumprida” quando percebo
tantos alunos e ex-alunos alcando voos orientados pelos mesmos valores éticos que busquei transmitir durante
o meu percurso académico.

2. NESSE SEU PERCURSO, QUAIS FORAM 0OS SEUS REFERENCIAIS TEORICOS INSPIRADORES?

Como expliquei, o meu mergulho profissional veio de uma pratica extremamente intensa e diversificada
em projetos nacionais e internacionais. Mas veio também de uma inquietagao académica pessoal que surgiu
e se consolidou com a leitura do pensador francés Edgar Morin. Por que o Morin ¢ tio importante na
minha histéria académica? Porque quando eu estava me formando em biologia e vivia o estranhamento do
“porque eu estou aqui (na biologia)?” e do “por que eu estou 14 (na psicologia)?” por acaso realizei a leitura
de um de seus livros, escrito em 1972, intitulado “Le Paradigme Perdu: la nature humaine”, no qual ele
comenta exatamente a necessidade de articulagao entre as Ciéncias da Natureza e as Ciéncias Humanas e
Sociais na decodificagio da realidade. E assim, inesperadamente encontrei um eco na literatura que parecia
sintonizado com as minhas préprias inquietagdes. Em razao desse livro busquei outras de suas obras como



CADERNO VIRTUAL DE Turismo, 2021, voL. 21, NUM. 1, ISSN: 1677-6976

“Ciéncia com Consciéncia”, escrito na década de 80, no qual ele problematiza a ciéncia cartesiana e sugere
novos caminhos para a compreensao da realidade, tragando as bases para uma obra posterior, “Introducio
a0 Pensamento Complexo”, que me inspira até hoje. Nutri uma grande admiragio pelo Morin mesmo
antes de té-lo conhecido pessoalmente e dividido com ele algumas importantes discussoes e projetos. O
impacto que ele teve nessa minha visao de mundo, de que natureza e cultura sao indissocidveis, tornou-se
irreversivel a partir da leitura de sua obra. Acredito que a cisdo entre natureza e cultura resulta da engrenagem
industrial das sociedades ocidentalizadas que destitui a natureza de seu valor intrinseco ¢ a traduz como
recurso, em uma perspectiva utilitéria e de dominagio e essa tendéncia tem se consolidado desde entao
pelo préprio pensamento cartesiano e pela Ciéncia Moderna. Assim, para Morin, um dos maiores desafios
para o enfrentamento da crise civilizatdria (que se materializa como nunca nesse contexto da Pandemia da
Covid-19) ¢ exatamente o “religare” com a natureza ¢ com o préprio sentido de humanidade, ideia que
compartilho integralmente. Na verdade, nds somos parte da natureza. Serge Moscovici[2] menciona que “a
natureza nos fabrica tanto quanto nés a fabricamos” e eu compartilho o seu pensamento. Assim, a sociedade
moderna, pds-moderna e “liquida”, (segundo a expressio de Zygmunt Bauman[3]) precisard se reinventar por
meio do resgate do sentido de pertencimento a natureza. Se nio tivermos a capacidade de caminharmos nessa
dire¢ao, muito provavelmente, pouco avangaremos, tanto na constru¢ao de um novo mundo ou de uma nova
civilizagao (Morin advoga uma “metamorfose civilizacional”) quanto na prépria ciéncia. E sendo assim, por
que aciéncia insiste em operar apenas pela fragmentacio e a redugao da realidade? Precisamos construir novos
paradigmas ¢ o “Pensamento Complexo” representa uma alternativa. Atualmente as minhas inspiragoes sao
os pensadores latino-americanos como Enrique Lefl[4], Arturo Escobar[5] e Ailton Krenak[6], entre outros.
Temos muito a dizer para o mundo.

5. E UMA VEZ NA UNIVERSIDADE, COMO FOI POSSIVEL SUPERAR OU CONVIVER COM ESSA
DISSONANCIA?

Sempre acreditei que a universidade teria que se reinventar. Ela nio tem que servir ao mercado, nao tem que
funcionar como uma empresa de consultoria. Ao contrario. Mas ela tem que estar conectada com a realidade
na qual se insere e com as demandas da prépria sociedade. E eu acho que eu estava certa na minha percepgao.
Sabe por qué? Porque, em 2012, durante a Rio+20, os reitores de todas as universidades publicas assinaram
um acordo para assegurar o compromisso da extensao universitaria. A partir de entdo, todas as universidades
publicas passaram a valorizar a extensio universitdria (até entdo entendida como agio académica secundaria
¢ irrelevante...), sendo um dos cixos desse pacto, o desenvolvimento sustentdvel. Mas cada institui¢io tem
o seu tempo. E eu, como individuo e como profissional, nao queria esperar. Talvez estivesse na frente do
tempo institucional pela minha inquietagao. Assim, desde muito cedo em minha inser¢ao académica busquei
estimular os meus alunos nessa direcao, fazendo-os entender que além da pesquisa, a prética e aagao de campo
sao fundamentais para a decodificagio da realidade. Pelo trabalho de campo, o pesquisador se forma e se
informa sobre a realidade. E muito da minha formagao resultou exatamente da pratica interdisciplinar. Na
psicologia esse foi um real desafio, mas a busca e a crenga na poténcia de uma ciéncia engajada sempre me
fizeram caminhar e enfrentar as inumeras adversidades no processo. Hoje em uma leitura retrospectiva de
minha trajetdria acho que fiz a escolha certa.

4. E COMO 0 TURISMO SE TORNOU UM DOS SEUS CAMPOS DE PESQUISA?

O turismo como campo de investigagio surgiu na minha vida enquanto eu estava trabalhando na UFCE no
inicio da década de 90. Nao fui busci-lo. A minha atuagio inicial em turismo teve origem em uma demanda
dasociedade cearense paraa Universidade Federal do Ceara. O turismo a época era uma questao fundamental
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para o desenvolvimento do Estado e do Nordeste, em geral, em um momento em que avangava brutalmente
na zona costeira de toda a regido e nao havia pessoal capacitado, com formacio interdisciplinar para pensar
criticamente o seu desenvolvimento. Da mesma maneira havia na época o Prodetur NE, intermediado pelo
Banco do Nordeste e fui convidada pela universidade para apoiar a equipe do projeto naquela instituicao,
formando o seu corpo técnico nos aspectos relativos a dindmica socioambiental e contribuindo para a analise
de projetos de todos os estados do nordeste. Ao mesmo tempo, vérias instituicoes da regido solicitaram
a UFCE que criasse cursos interdisciplinares que pudessem abordar o tema, ndo apenas como atividade
de mercado, e sim, de uma maneira mais abrangente. Comeca ai, evidentemente, a minha trajetdria nesse
campo, sendo o principal desafio nesses cursos que coordenei, assegurar a interpretagao do turismo enquanto
fendmeno global e pratica social, apesar de um contexto claramente dominado pelos interesses do mercado.
Vale lembrar que os cursos existentes até o final da década de 1980 eram praticamente todos, atrelados as
universidades privadas, voltados para o mercado, para a gestao do turismo. E na UFCE iniciamos entao uma
série de cursos em nivel de especializa¢iao com esse novo viés interpretativo, que também foram realizados em
capitais como Sao Luis e Teresina, além de Fortaleza. E retornando ao Rio de Janeiro, esse passou a ser também
um dos meus principais focos de pesquisa na UFR]. Mas ¢ importante mencionar que esses primeiros cursos
tiveram uma importancia muito grande para o pais no momento em que eles foram criados. Isso porque a
universidade publica ainda nio entendia, 4 época, o turismo como um objeto nobre de pesquisa ou como
campo de investigacao. O turismo era interpretado, predominantemente, como uma atividade de mercado,
sem importincia académica. Assim, nessa fase inicial, pelas razoes mencionadas, o turismo nao merecia
atencao das universidades publicas. Também por essa razao e pela conexao com o mercado, entendendo a
demanda pela formacao de profissionais na drea, as universidades privadas comecaram entao a criar os cursos
de turismo, mas o foco prioritdrio era a gestao turistica: gestao de hotelaria, gestao de agéncias de viagem
etc., 0 que era absolutamente necessario no contexto de um pais em desenvolvimento com significativo
potencial turistico. Assim, esses cursos responderam a demandas operacionais muito importantes naquele
momento. Mas apenas aquele tipo de formagao nao era mais suficiente para interpretar o turismo em suas
inimeras dimensoes e a Rio-92 deixou isso muito claro. Os cursos existentes passaram a abordar temas
mais amplos e, progressivamente, também as universidades publicas passaram a entender o turismo como
tema relevante para a formagio em nivel de graduagio e pds-graduagio e como campo de investigagao
académica. Afinal, o turismo é um fendmeno contemporineo complexo, com intimeras implicagdes éticas,
socioambientais, politicas e geopoliticas que transcendem a sua dimensao econdmica. E sao inimeras as
vertentes atuais que influenciam o estudo do turismo, sendo a questio do patriménio em todas as suas
nuances um foco essencial no contexto atual, assim como o tema da hospitalidade e tantos outros vinculados
as subjetividades envolvidas no processo. Eu tenho trabalhado intensamente com a questao do patrimoénio,
principalmente no plano de politicas publicas de protecio da natureza e de cultura, na articulagio com
o turismo. Esse tema ¢ prioritario no caso brasileiro e precisaria de um foco cada vez maior da pesquisa
académica. Mas o interessante nesse debate ¢ que a UFR]J até o momento nao tem um curso de turismo
na graduagao. Essa discussao vem de longa data e por muito tempo foi capitaneada pelo Laboratério de
Tecnologia ¢ Desenvolvimento Social (atualmente Laboratério Tecnologias, Didlogos e Sitios) (LTDS)
do Programa de Engenharia de Produgao (PEP) da COPPE/UFRJ mas o processo foi interrompido pelas
intimeras “resisténcias’, seja no plano académico, seja pelas prioridades e interesses conflitantes das diversas
instincias académicas. No entanto, sio indmeras as dissertagées e teses de referéncia nesse campo que
vém sendo produzidas no Eicos/IP, no PPED/IE, no PEP/COPPE, na Geografia, entre outras instncias
académicas da UFR]J. Esses campos de conhecimento incorporaram o turismo como objeto de investigagao
e tem gerado uma importante contribuicio em termos de producio de conhecimento, assim como tem
acontecido em vdrias outras instituicoes publicas como a USP, a UNICAMP, a UNB, a UNIVALE, A
UFRN, a UFCE, a UFPA, a UFAM, entre tantas outras. Mas os cursos de pés—graduagéo em turismo nas
universidades publicas sao ainda poucos no pais, considerando as demandas de formagao ¢ a complexidade
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do planejamento turistico em um pais de dimensoes continentais, caracterizado por uma condi¢ao de mega
sociobiodiversidade e confrontado com um grave passivo de exclusio social. Da mesma forma, a producao de
conhecimento nesse campo ¢ também relativamente recente no Brasil. Uma importante questao de reflexao
nesse caso ¢ que, talvez, a universidade ainda nio esteja preparada para essa aventura académica pois, pelas
razdes expostas, um curso de turismo deve ser, em tese, interdisciplinar na graduagao. Simples assim. Um
curso que se construa com professores de varias dreas de conhecimento, que forme profissionais engajados
na interpretacao critica desse fendmeno complexo e que possam ocupar posicoes de lideranca tanto na
academia como nos demais setores da sociedade. Por que nao fomentar na universidade publica cursos de
graduacio e pés-graduagao interdisciplinares? Muitas das universidades de referéncia do mundo abdicaram
e/ou reformularam a estrutura fragmentada cldssica e hermética dos departamentos e passaram a priorizar
nucleos ou programas transversais e estratégicos de pesquisa e formagio académica. Também, no caso do
turismo, é preciso quebrar essas barreiras e criar novas arquiteturas institucionais. E isso nem sempre é muito
bem aceito considerando o status quo. H4, portanto, um longo caminho ainda a ser trilhado. Na atual
conjuntura, por exemplo, e no contexto do pés-pandemia da Covid 19 como estudar o turismo sem entender
a complexa teia das relagoes internacionais e da diplomacia contemporinea, sem decodificar a questao
migratéria, do terrorismo, da seguranca hidrica e alimentar, da perda da biodiversidade, da emergéncia
climética, das barreiras sanitdrias impostas pelas epidemias, entre tantos outros temas que estao na ordem do
dia? Para mim, esses mitos académicos que se constroem com base em campos segmentados e quase feudais
de conhecimento representam um sério problema a ser enfrentado nos proximos anos se quisermos avangar
na leitura do turismo. Os campos do turismo e da sustentabilidade s6 poderao avangar a partir de uma leitura
interdisciplinar e transversal. Assim, porque nao a UFR] iniciar um curso transversal e interdisciplinar de
graduacio ou pds-graduagio em turismo e sustentabilidade?

5. QUAIS 0S REFLEX0S DA PANDEMIA NA PESQUISA ACADEMICA EM TURISMO?

Estamos vivendo momentos dificeis, mas temos uma bela oportunidade para mudar o foco na academia
no que se refere a pesquisa em turismo. Primeiro porque estamos vivendo com muitas incertezas sobre o
futuro; segundo, na produgao de conhecimento, novos temas e questoes surgirdao nos préoximos anos. Quais
os comportamentos e motivagoes que orientarao as escolhas dos turistas no pés-pandemia da Covid-19, por
exemplo? O que vai significar a restri¢ao sanitdria? E o preconceito? Como lidar com as questdes migratdrias
versus o turismo? Como interpretar o turismo enquanto fenémeno que afeta simultaneamente a dinimica
socioecondmica e ambiental nio sé dos paises emissores, como também dos paises receptores? Quais as
questdes geopoliticas envolvidas? Como valorar patriménio na dinimica turistica? Como quantificar os
impactos naturais e culturais decorrentes do processo na conexao local-global? Sao inimeras as questoes que
precisam ser debatidas seriamente na pesquisa do turismo no Brasil. Hoje, por exemplo, o brasileiro estd
impedido de aceder aos principais paises do mundo em razio da Pandemia da Covid 19 e sua imagem estd
seriamente afetada pelo histérico recente de “irresponsabilidade socioambiental deliberada”, como veiculado
em diversos veiculos de comunicagao em todo o mundo. Mas o que isso significa, por exemplo, para o
desenvolvimento do pais? Como a imagem do pais estd sendo assimilada nesse contexto no resto do mundo
€ 0 que isso representa para o turismo no futuro? Essas sio questOes concretas que implicam leituras das
subjetividades envolvidas e nao apenas célculos de fluxos e receitas turisticas. Isso representa também uma
grande oportunidade para que, no Brasil, sejam repensadas novas estratégias de promogao turistica. O que o
Brasil quer mostrar quando ainda precisa reconstruir sua imagem diante do mundo no processo de retomada
do turismo? Qual ¢ o diferencial a ser considerado? Seria prudente a insisténcia no turismo “de sol e praia”?
A meu ver essa aposta estd condenada ao fracasso, especialmente no pés-pandemia da Covid-19. O fato é que
todas essas questoes alimentam a inquietagao e a curiosidade do pesquisador. A meu ver, o Brasil sempre errou
nainsisténcia em divulgar asuaimagem vinculada prioritariamente as suas paisagens naturais pois o principal
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diferencial do pais se expressa na relagao natureza, cultura e hospitalidade. E isso nao tem sido considerado em
politicas publicas. Todas as pesquisas que temos desenvolvido, nos tltimos anos, tém mostrado, por exemplo,
que os turistas que vém para o Rio de Janeiro retornam nao apenas pela natureza exuberante da cidade, mas
motivados pela experiéncia vivenciada na relagio natureza e cultura, ancorada na hospitalidade carioca. Esse
¢ um eixo de pesquisa interessante para os proximos anos. E interpretar essa dinAmica e complexa realidade
sociocultural e ambiental do pais e o seu diferencial, certamente tenderd a ser essencial para a reconstrugao
da imagem do pais para o turismo no futuro.

6. NESSES ULTIMOS 30 ANOS, QUAIS AVANCOS E RETROCESSOS QUE VOCE IDENTIFICA NESSE
MODO DE PENSAR NO CAMPO SOCIOAMBIENTAL? E EM POLITICAS PUBLICAS?

Os avangos vém pelos movimentos da sociedade que partem principalmente dos povos e populacoes
tradicionais do mundo todo, que reconhecem o sagrado da natureza, a ancestralidade, o direito a terra, o
direito a um modo de existir distinto do que prega o capitalismo radical e a sociedade de consumo. Esses
grupos sobreviveram a toda uma pressao de uma sociedade ocidentalizada contemporanea, que, na verdade,
desvitaliza esse tipo de sociedade ¢ a transforma em uma sociedade marginal. Mas o que se observa nos
tltimos anos ¢ que esses grupos vao entender que eles tém direitos em viver em conexao com a natureza
e a vivenciar outros modos de vida que nao sao obrigatoriamente os mesmos legitimados pela sociedade
ocidental. Essa perspectiva comegou a adquirir uma for¢a muito grande a partir da Rio-92, e de todo o
debate socioambiental que vem na esteira desse evento, que representou um marco global. Assim, essa questao
comega a ganhar corpo no debate académico, e, também, nas politicas ptblicas, entre idas e vindas, entre
avancos ¢ retrocessos. E a meu ver esse ¢ um caminho sem volta por uma raziao muito simples: porque a
prépria sociedade contemporinea estd em xeque ¢ a Pandemia nos mostrou de uma forma muito clara que
nao ¢ mais possivel viver segundo os mesmos parimetros que nos orientavam até aqui. Nao ¢ mais possivel
viver segundo essa visao capitalista-utilitdria da natureza, que transforma a cultura em atrativo, transforma
a natureza em recurso ¢ as populagoes tradicionais em meros icones exdticos para o deleite de uma cultura
ocidental que estd perdendo o seu préprio sentido. Acho que hoje admitimos viver em uma sociedade que esta
em crise e a busca de seu préprio sentido de existir passa por essa reconexao com a natureza e pela aceitagao
de que outros modos de vida sao possiveis e desejéveis. Tanto que uma tendéncia em todo o mundo na
Pandemia foi o éxodo das cidades e a revalorizagao das areas rurais. Novas ruralidades estao em movimento.
As grandes cidades foram subitamente esvaziadas, o que era impensével antes da Pandemia. A mesma coisa
aconteceu com o turismo. As grandes cidades passaram a viver uma grande crise ¢, de uma maneira bastante
emblemitica, todos os ambientes fora das cidades (ambientes costeiros, montanhas, colinas, serras) que
eram ambientes periféricos, passaram a ocupar o foco em planejamento turistico e a atrair a especulagéo
imobiliaria. Claro que esse movimento talvez nao seja permanente. Mas comegamos a questionar os nossos
modos de vida. Muitos pesquisadores dizem, inclusive, que ¢ provavel que esse movimento de éxodo das
cidades nao seja apenas transitdrio, e que isso gere uma demanda cada vez maior por residéncias no meio
rural. Além disso, a fauna urbana vem se recuperando como resultado dos confinamentos e praticamente no
resto do mundo (2 exce¢io do Brasil pelas razdes que conhecemos...) houve reducio das emissoes de CO?2.
Isso tudo mostra que outro mundo ¢ possivel, mas vivemos nesse ambiente de incertezas. Nessa incerteza,
a Unica certeza que se tem ¢ a impossibilidade de se controlar tudo. O mundo nao pode continuar como
estd e os caminhos tém que ser reconstruidos. No Brasil estamos vivendo uma grave crise e retrocessos
significativos tanto nas politicas de prote¢ao da natureza, como de cultura, como de turismo. E se em anos
da Pandemia ji enfrentdvamos um problema cronico de fragmentagao de politicas publicas, nos tltimos trés
anos podemos dizer que houve uma deliberada “interrupgao de fluxo”, o que vai gerar retrocessos dificeis
de serem enfrentados a curto e médio prazos. Além disso, todas essas politicas muito antes da Pandemia ja
eram orientadas por ideologias muito distintas e conflitantes. Eu costumo dizer que sou do “pré-cambriano”
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pois me formei em Biologia no final da década de 1970 e trabalho diretamente com a agenda socioambiental
desde o inicio da década de 1980 e vivi de perto a dificuldade que precisamos enfrentar nos tltimos 40 anos
para construir o arcabougo legal e as institucionalidades nesse campo porque esse era um movimento de
contracultura. E de dois anos para cd estamos vivendo quase um sentimento de luto pelas perdas sucessivas
com as quais temos que lidar diariamente. E com a Pandemia outros problemas virao. Mas apesar disso
parece haver uma luz no fim do tinel pois a pauta socioambiental que era marginal nas décadas de 1980
e 1990, nos ultimos anos, no mundo todo, vem ampliando a sua poténcia em razao do reconhecimento
dos riscos desse modelo perverso de crescimento econémico que desumaniza e destitui a natureza de sua
natureza. E com a Pandemia ela se tornou central também para a economia. Assim, a meu ver, o Brasil
vai precisar repensar as suas escolhas. No caso de politicas ptiblicas 0 momento ¢ incerto. Eu acho que o
arcabougo de politicas ptblicas de meio ambiente no Brasil, no sentido mais amplo, é muito evoluido. Nas
narrativas, também ¢ extremamente avancado. Por sua vez, o arcabougo de politicas publicas para cultura
também ¢ de vanguarda, ¢ isso tudo ¢ reconhecido internacionalmente. O arcabougco de politicas publicas
para o turismo, por sua vez, ¢ muito orientado pela leitura de mercado. Os dois tltimos Planos de Turismo
tém alguns elementos sobre sustentabilidade, mencionam o Turismo de Base Comunitaria ¢/ou Turismo de
Base Local. Ou seja, as politicas publicas de turismo tém algumas indica¢oes sobre os caminhos a alcangar.
Qual o grande problema? E que cada um desses eixos de politica é orientado por um tipo de ideologia. E como
se cada eixo estivesse levando o pais para uma dire¢ao diferente, quando naverdade poderiam estar integrados.
Nao tenho grandes expectativas a curto prazo, mas tenho a esperanca de que o arcabougo construido até
agora nos dé sustentagao para nos manter firmes para os avangos que teremos que construir daqui para
frente. Pode ser que os avangos nao venham das narrativas de politicas publicas, mas venham da academia
e do movimento social que estao mobilizados, construindo essas inovagoes. Mas a ironia é que em politicas
publicas éramos lideranca consensual global nas agendas do clima e da biodiversidade, o nosso arcabougo legal
era mencionado nos féruns internacionais como modelo, tinhamos (e espero que ainda tenhamos...) uma
diplomacia brilhante reconhecida no mundo todo e uma exceléncia inquestionavel na drea socioambiental...
Em termos de politicas publicas de prote¢ao da natureza, a nossa constituicao, decretos e leis sobre a matéria
eram citados como exemplos... Em outras palavras...se o pais nao perceber que ai estd a chave paraa mudanga
paradigmatica de desenvolvimento e para a lideranca global, estara absolutamente isolado na cena global. E o
contexto pés Pandemia serd ainda mais grave, pois a economia global jéd entendeu isso. A Lei do Clima acaba
de ser aprovada na Unido Europeia, os Estados Unidos, a China, a Russia e a India j& se comprometeram a
reduzir as emissoes de CO2 a niveis considerdveis e a ampliar esfor¢os para a conservagao da biodiversidade e
as empresas de ponta do mundo todo definem as suas politicas de sustentabilidade. Outro ponto relevante ¢
que todos os paises do mundo estao direcionando - apesar de todas as urgéncias da Pandemia - os seus esforcos
e os seus orcamentos publicos para a Agenda 2030, uma agenda global para o desenvolvimento sustentével,
com 17 objetivos prioritarios e que envolvem nao sé biodiversidade e clima, agendas emblematicas no caso
brasileiro, mas também a agenda da dgua, de género, de educagao, de reducio das desigualdades sociais, de
combate a pobreza, de seguranca alimentar, de desenvolvimento das cidades, ¢ tantos outros temas que estao
na pauta internacional. Nesse horizonte o que restard ao Brasil se nao mudar de rumo? Da mesma maneira,
o turismo. Nos ultimos anos parecia evidente um aprimoramento das narrativas de politicas publicas e o
tltimo Plano de Turismo, como mencionado, tem sustentabilidade como um de seus eixos. E por mais que se
possa discutir o significado atribuido a sustentabilidade, esse movimento estava claro na intencionalidade da
politica publica. Mas, recentemente, as discussoes se dirigem apenas a abertura de cassinos ¢ a transformagao
de dreas protegidas em mega resorts, e a cultura se tornou um “subproduto” do turismo. As vezes tenho a
sensagdo de que estou apenas vivendo um “paréntesis” na histdria das politicas publicas no pais, mas para
manter o meu otimismo digo a mim mesma que o pés Pandemia vai fazer o pais acordar. Resiliéncia é o termo
da vez. Mas vivemos de fato um periodo de incertezas em termos de politicas publicas. O que se advoga é que
em algum momento haja uma parceria maior entre a gestao publica e a academia para avaliar criticamente



FLAVIA MATTOS. ENTREVISTA COM MARTA IRVING

os caminhos que foram trilhados até aqui, o que deu certo e o que perdeu o sentido, e quais os caminhos
que precisarao ser trilhados no contexto pds Pandemia, que certamente vai ser mais complexo e dificil do
que foi até agora. Por qué? Porque houve uma desmobilizagao internacional do turismo e hd uma grande
incerteza sobre a questao das barreiras sanitarias. Portanto, o planejamento turistico vai precisar desenvolver
estratégias muito bem elaboradas e competitivas no sentido de retomada. A ironia de tudo isso ¢ que a pauta
socioambiental nao ¢ mais periférica. Estd no “mainstream”.

7. QUAL O PAPEL DA ACADEMIA NESSES NOVOS TEMPOS? COMO VOCE CONSIDERA QUE A
UNIVERSIDADE PODE CONTRIBUIR EFETIVAMENTE EM PROJETOS E POLITICAS PUBLICAS?

O primeiro grande desafio é conhecer o que ¢ a academia. Sao muitas “academias” na academia. E entender
que a academia ¢ feita de pessoas. Os cientistas s3o pessoas que vivem também a realidade. Eles estao
submetidos a todas as incertezas da realidade e lidam com esse risco inclusive para desenvolver as suas
pesquisas. Um outro ponto ¢ que essa “academia no plural” foi formada e orientada por uma visao
eurocéntrica do mundo e da ciéncia. Assim ela se cristalizou em uma leitura universalista de mundo. Mas
na América Latina isso tudo estd sendo questionado por um movimento crescente de cientistas que advoga
uma “epistemologia do sul”, com as impressoes digitais da América Latina, no nosso caso. Mas para isso
a universidade precisa se reinventar e reconhecer outros saberes nao académicos e saber construir pontes
com os demais segmentos da sociedade. E para contribuir para a necessaria transformagio da sociedade
brasileira nao ha outro caminho a nio ser operar a partir de uma visao estratégica, entre a pesquisa pura e
aplicada, entre ensino, pesquisa e extensao. E nessa trajetéria a interdisciplinaridade constitui uma premissa
essencial. Nesse caso nio serd possivel avancar se a propria arquitetura académica em termos de estrutura nao
for revista. A estrutura departamental monolitica e a burocracia excessiva impedem a fluidez necesséria e,
também, os novos arranjos, em termos de parcerias intra e interinstitucionais, fundamentais para a pesquisa
em temas estratégicos para o desenvolvimento do pais. Vale mencionar que, como dito anteriormente,
todas as universidades publicas, a partir de 2012 assinaram um pacto de extensao universitdria a partir
da Rio+20. Isso significa que toda universidade publica tem o compromisso formalmente legitimado de
trabalhar com e para a sociedade. Durante muito tempo isso ficou no limbo, mas hoje os alunos de uma
universidade ptblica tém que ter horas de extensio em sua grade, os professores sao avaliados pela extensao
universitdria. De maneira direta na extensio a academia tem muito a oferecer em termos de projetos
inovadores articulando ensino-pesquisa e extensao e graduacio ¢ pds graduagio, na parceria com outros
segmentos da sociedade, sejado movimento social, seja da gestao publica, ou mesmo do setor empresarial. Mas
as diferentes instancias da sociedade precisam ter maior acesso a4 academia. N6s trabalhamos ha muitos anos
nessa dire¢ao. Podemos citar alguns exemplos como o “Projeto de Mapeamento e Formagao de Liderancas”,
atrelado ao “Programa de Despolui¢ao da Baia de Guanabara” ao final da década de 1990, o “Projeto Sana
Sustentdvel”, no final dos anos 90 ¢ inicio de 2000 ¢ mais recentemente, o “Projeto Favela-Parque(7].
O primeiro objetivou a formagao socioambiental das liderangas dos municipios do entorno da Baia de
Guanabara, o segundo, a construgao de um projeto participativo junto as liderangas locais para a conservagao
da biodiversidade ¢ o desenvolvimento do turismo sustentdvel e, o tltimo, o0 mapeamento participativo da
dinimica socioecondmica e ambiental de quatro favelas no entorno do Parque Nacional da Tijuca (R])
e, a construgao de um “Programa de Educagao Socioambiental”. Nesses projetos sao construidos pactos
sociais e, sendo assim, o resultado nao ¢ apenas académico, mas um instrumento de planejamento e proje¢ao
de cendrios para as proprias comunidades envolvidas e que, por sua vez, geram subsidios para as politicas
publicas. No entanto, muitas vezes projetos como esses sao pouco valorizados internamente, porque nio sao
projetos convencionais de pesquisa, principalmente quando na 4rea de Ciéncias Humanas e Sociais. Além
disso, a questao interdisciplinar emerge no discurso e nas narrativas de quase todos, mas a pratica da agao
interdisciplinar ¢ muito mais complexa e dificil de ser empreendida. Um outro caminho sao os eventos
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abertos de formagao e divulgacio do conhecimento cientifico como, por exemplo, o “Seminario Brasileiro
sobre Areas Protegidas e Inclusio Social” (SAPIS), que iniciamos em 2005, com pouquissimos recursos e
se tornou um evento de referéncia e jé estd em sua décima edigao a ser realizada em 2021[8] em Manaus,
em articulagio ao “Encontro Latino-Americano sobre Areas Protegidas e Inclusio Social” (ELAPIS). Esses
sao movimentos criados na academia, que geram conhecimento e pontes de didlogo com a sociedade. Outra
iniciativa que criamos foi a formagio da Rede de Turismo, Patrimonio e Politicas Publicas (Rede TP3)
que faz conexdo com uma rede francesa (ASTRES) e que envolve pesquisadores dos dois paises e, também,
interlocutores de outros segmentos da sociedade. No entanto, muitas vezes projetos como esses si0 pouco
valorizados internamente, porque nao sao projetos convencionais de pesquisa, principalmente quando se
incluem entre projetos na area de ciéncias humanas e sociais. Um outro caminho ¢ entender que existem
intimeras questdes da sociedade que nao poderao ser explicadas nem pela base teérica convencional, nem
pelo arcabougo metodoldgico disponivel. Isso tudo precisa ser ainda construido. Na verdade, estd na hora de
construirmos a nossa propria referéncia e autores latino-americanos como Leff ¢ Krenak nos dao algumas
pistas nessa direcao. A Pandemia nos mostrou que nao podemos mais nos basear nas mesmas hipéteses
de antes e que nao podemos nos enrijecer pelos métodos que temos utilizado até agora. Precisamos ser
criativos e nos reinventar como cidadios, como pesquisadores e como cientistas. A ciéncia vive eternamente
pelo questionamento e durante muito tempo nos acomodamos a determinado modus operandi que hoje
nao funciona mais. A grande questdo é: como vamos agir daqui para frente como pesquisadores e como
académicos? E quais serao os nossos grandes desafios que jé vislumbravamos, de alguma maneira, mas que a
Pandemia nos trouxe com maior clareza?

8. QUAIS 0S TEMAS DE PESQUISA QUE SUGERE NA AREA DE PATRIMONIO E QUE MENSAGENS
VOCE DESEJA TRANSMITIR PARA OS PESQUISADORES QUE TRABALHAM NA INTERFACE TURISMO
E PATRIMONIO COMO MEMBRO DO CONSELHO EDITORIAL DA REVISTA CADERNO VIRTUAL DE
TurisSMO — TEMPESPAGO?

O que esta me interessando muito e que eu tenho visto como um tema emergente em algumas das teses que
estamos desenvolvendo ¢ a questao de como o turismo ou a viagem sao decodificados nas redes sociais. Todo o
simbolismo e a subjetividade sobre turismo e os lugares visitados é perpassado por meio desses influenciadores
digitais, dessas redes digitais que, na verdade, nao s6 influenciam, mas determinam escolhas. Sao blogs, sites,
ou mesmo videos sobre viagens que sao divulgados nessas plataformas digitais. Um dos temas emergentes
de pesquisa nesse caso €: como as viagens e o proprio turismo se conﬁguram por meio dessas redes digitais.
Qual o significado disso? Quem sao os atores? Quem determina os contetidos que sao veiculados? Como esse
turista ¢ influenciado? Como as suas escolhas acontecem por meio dessas plataformas? Essas sao questoes
ainda pouco estudadas. Uma outra questao de investigagao conectada com o significado de hospitalidade e
que tem me inspirado e que se estuda muito pouco é: quem sao os residentes das destinagdes turisticas? O que
pensam sobre o turismo e o turista? Como se situam nesse processo? Um outro tema de grande relevincia no
caso brasileiro se refere a questao do patriménio. Como ressigniﬁcar €ssa N0¢ao Nao apenas para a pesquisa,
mas também para politicas publicas. E como integrar as politicas publicas de prote¢ao da natureza, cultura
e turismo. No contexto pds Pandemia estaria interessada em investigar quem ¢ esse novo turista? O que ele
vai querer? O que vai querer e o que pretende evitar? O que ird influenciar as suas escolhas? Muitas questoes
sem resposta para investigagao. A mensagem para os pesquisadores ¢ ousar e inventar. Construir o que nao
estd construido ainda, avangar no que nds nao conhecemos e interagir com vérios campos do conhecimento
permanentemente. A matéria prima do turismo sao os imagindrios, as subjetividades construidas sobre o que
se quer conhecer ¢ os sonhos atrelados 4 viagem. Isso implica novos referenciais teéricos, a construgao de
arcabougos metodoldgicos inovadores e a construgao de pontes de didlogo com outros saberes e fazeres. Que
a aventura continue!
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[1] Para saber mais acesse: <http://pos.eicos.pscicologia.uftj.br/pt/>. Acesso em 27 de fevereiro de 2021.

[2] Serge Moscovici - psicélogo social de origem Romena, radicado na Franga (1925 — 2014). Uma entrevista com esse
autor, realizada em 2008, pelas professoras T4nia Maciel e Maria Indcia D’Avila (in memorian), do Programa EICOS -
Psicossociologia de Comunidades e Ecologia Social, encontra-se disponivel em <https://youtu.be/Jsxjcc1Zbl9>. Acesso
em 27 de fevereiro de 2021.

Zygmunt Bauman - sociélogo e filésofo de origem polonesa (1925 - 2017).

Enrique Leff - socidlogo ambientalista de origem mexicana, nascido em 1946.
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[5] Arturo Escobar - antropdlogo colombiano-americaso, nascido em 1952.

[6] Ailton Alves Lacerda Krenak — lider indigena e ambientalista brasileiro, nascido em Minas Gerais em 1953.

[7] Para saber mais sobre o Projeto Favela-Parque, acesse <https://www.youtube.com/watch?v=AuSi4yOu4XI> . Acesso
em 27 de fevereiro de 2021.

[8] Para maiores informagdes: <https://doity.com.bt/x-sapis> . Acesso em 27 de fevereiro de 2021.



