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Resumo:

Neste trabalho, utiliza-se como referencial tedrico e metodolégico a Analise Critica do Discurso formulada por Norman
Fairclough para caracterizar as praticas discursivas nas quais a publicagdo mais recente do Banco Mundial se inscreve.
Trata-se do livro Professores Excelentes: Como melhorar a aprendizagem dos estudantes na América Latina e no
Caribe de autoria de Barbara Bruns, Javier Luque e outros colaboradores. Essa publicacao trata do desempenho dos
professores da educac¢do basica na América Latina e no Caribe e, como decorréncia, busca compartilhar as politicas de
formacao docente que estdo sendo implementadas nesses locais. A conclusdo da pesquisa é que os baixos padrdes
para o ingresso no magistério tém produzido resultados inexpressivos na educacdo.

Palavras-chave:
Banco mundial, Politicas educacionais, Trabalho docente.

Abstract:

In this work, it is used as theoretical and methodological reference the Critical Discourse Analysis formulated by
Norman Fairclough to characterize the discursive practices in which the most recent World Bank publication falls. This
is the book Great Teachers: How to improve student learning in Latin America and the Caribbean authored by Barbara
Bruns, Javier Lugue and other employees. This publication addresses the basic education teacher performance in
Latin America and the Caribbean, and as a result, search share the teacher training policies being implemented at
these sites. The conclusion of the research is that low standards for entry into teaching have produced unimpressive
results in education.

Keywords:
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Introducao

A série de Foruns sobre o Desenvolvimento na América Latina deu origem a publicacdo de trinta e um livros para a
divulgacao das informac®8es e analises das questdes mais tipicas do desenvolvimento econdmico e social da América
Latina e do Caribe (BRUNS; LUQUE, 2014). Este trabalho se propde a analisar apenas uma destas publicacdes. Como
referi, analiso o livro Professores Excelentes: Como melhorar a aprendizagem dos estudantes na América Latina e no
Caribe, de autoria de Barbara Bruns, Javier Luque e colaboradores. Originalmente publicado em inglés com o titulo
Great Teachers: how to raise student learning in Latin America and the Caribbean, a publicacdo trata do desempenho
dos professores da educacdo basica na América Latina e no Caribe e, como decorréncia, busca compartilhar as
politicas de formacao docente que estdo sendo implementadas nesses locais. Os topicos selecionados para a analise
do livro se referem ao trabalho docente. Utilizo como ponto de andlise a categoria de modalidade, que nos termos
de Fairclough (2008, p. 202) “envolve uma predilecdo por modalidades categoricas, assercdes positivas e negativas”.
Intenciono abordar o conceito de comodificacdo de Fairclough (2008, p. 255) para identificar, a partir das marcas
textuais, a mercantilizacdo da pratica discursiva. Em termos de ordem de discurso, a comodificacdo é o processo de
colonizagao de discurso associado a producao de mercadoria (IDEM).

Defendo que as escolhas lexicais do referido documento, além de sustentar a ideologia da globaliza¢do, submetem
a educacao a logica do campo econdmico ao utilizar ao longo do texto termos como competitividade, resultados,
recrutamento, gerenciamento, status, dentre outros. Para Barreto e Leher (2008, p. 424), as escolhas lexicais sdo
empregadas “em diferentes discursos e contextos conceituais seja por neologismos criados para dar conta de novos
aspectos da realidade, seja por palavras e expressdes ja cunhadas e conhecidas”. Ainda segundo estes autores, as
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expressoes podem ter sentidos diferentes em funcdo de quem as pronuncia, a quem sado dirigidas e as circunstancias
em que sdo utilizadas.

Barbara Bruns e Javier Luque sdo economistas e membros do Banco Mundial. Bruns é a principal responsavel pela
educac¢do da América Latina e do Caribe. Luque é especialista sénior no Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID). Os sete colaboradores da pesquisa sdo economistas e consultores do Banco Mundial com experiéncia em
programas de desenvolvimento na América Latina e no Caribe. Apenas o consultor Noah Yarrow é especialista em
Educacdo diplomado em Gestdo do Desenvolvimento e Educac¢ao pela London School of Economics e Pace University.

Em termos gerais, o livro Professores Excelentes: Como melhorar a aprendizagem dos estudantes na América Latina
e no Caribe trata das reformas das politicas docentes nestas regides. Com foco no desempenho dos professores da
educacao basica. foram observadas as praticas docentes em mais de 15.000 salas de aula em sete paises da América
Latina e do Caribe. A pesquisa evidencia que a qualidade académica dos professores é a limitacdo para o progresso
dos sistemas educacionais nestes locais. O estudo revela que a baixa qualidade dos professores gera resultados
negativos na educacdo e interfere nos indices educacionais dos paises. De acordo com a pesquisa, a baixa qualidade
profissional docente tem relagao direta com a baixa remuneracdo e com a utilizacdo em sala de aula de métodos de
ensino e aprendizagem inadequados (BRUNS; LUQUE, 2014).

Outro aspecto apontado na pesquisa se refere a formacdo docente nas instituicdes de ensino superior que nado
estariam exercendo adequadamente a tarefa de formar professores para atuarem nas escolas. O estudo indica que
apenas 65% do tempo de formacdo dos professores nas instituicdes de ensino superior é dedicado exclusivamente
ao ensino em sala de aula (BRUNS; LUQUE, 2014).

A conclusdo da pesquisa é que os baixos padrdes para o ingresso no magistério, dentre outros fatores, tém produzido
resultados inexpressivos na educacao. Diante desse quadro, os autores propSem “o recrutamento dos jovens mais
talentosos para o magistério, o aumento da eficacia dos professores em servico e o provimento de incentivos que
motivem os professores ao maximo esforco em todas as salas de aula, todos os dias, com todos os alunos” (BRUNS;
LUQUE, 2014, p. xi).

A publica¢do de Barbara Bruns e Javier Luque é um exemplo significativo das discussdes que tém sido desenvolvidas
no Banco Mundial em torno das politicas educacionais. O estudo da politica educacional pode estar relacionado as
praticas escolares, no entanto, como estdo sujeitas a varias interpretaces, podem ndo apreender a compreensao
necessaria do que acontece nas escolas e pouco contribuir no trabalho do professor. De modo geral, essas politicas
caracterizam-se como fluxos de discurso que orientam as narrativas sobre o que valida uma boa educacao.

Pretendo problematizar os argumentos presentes na publicagdo do Banco Mundial para analisar a natureza da
representacao e da conceptualizacao do trabalho docente. Para tal, esse trabalho estad dividido em trés secdes.
Na primeira secdo, abordo as questdes relativas ao trabalho docente utilizando a analise critica do discurso para
problematizar a pratica discursiva do documento em questdo. Na segunda se¢ao, examino as proposi¢des acerca do
trabalho docente, propriamente dito, considerando a categoria de modalidade de Norman Fairclough. Na terceira
secdo, discuto o conceito de comodificagdo de Fairclough, suas dimensdes e suas implica¢des na formulagdo das
politicas educacionais. Na sequéncia, apresento as considerac¢des finais.

O trabalho docente na ética economicista

Aprincipal mensagem do livro de Barbara Bruns e de Javier Luque é de que a qualidade da educacao esta condicionada
a qualidade académica dos professores. O livro apresenta no titulo professor excelente posto em contradi¢do com
as principais mensagens que surgem da pesquisa, que sdo: (1) a baixa qualidade dos professores latino-americanos
e caribenhos limitam o progresso da educacdo; (2) o fraco dominio do conteldo académico gera praticas ineficazes
em sala de aula; (3) nenhum corpo docente dos paises pesquisados pode ser considerado de alta qualidade - com a
possivel excecdo, segundo a pesquisa, de Cuba (BRUNS; LUQUE, 2014, p. 2).

Essas mensagens colocam o professor como fator casual nas consideracBes sobre o desempenho escolar dos
estudantes e desconsideram fatores outros relacionados aos problemas que afligem ao campo da educacdo e que,
portanto, interferem no trabalho docente.

No sumario, apresentam como visdo geral do documento: (1) Por que os professores sdo importantes; (2) Professores
da América Latina e do Caribe em sala de aula; (3) Recrutamento de professores melhores; (4) Prepara¢do de
professores excelentes; (5) Motivacdo dos professores para um melhor desempenho; (6) Gerenciamento de politicas
da reforma do magistério; além das notas e referéncias.
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Segundo Bruns e Luque (2014, p. 3), “somente na Ultima década as pesquisas sobre educacdo comegaram a quantificar
0 alto impacto econdmico da qualidade do professor”. Os autores asseguram que “os beneficios econdmicos de
investimento em Educacdo se baseiam na sua eficacia em produzir aprendizagem nos alunos” (p. 5. Grifo meu).

Esses argumentos reportam ao processo de comodificagdo (Fairclough, 2008) da educacdo vinculada a otica
economicista. Nesses termos, as mensagens expressam que o “idedrio mediante diagndsticos, analises e propostas
de solucdes consideradas cabiveis a todos os paises da América Latina e Caribe, toca tanto a educa¢do quanto a
economia” (SHIROMA; MORAES; EVANGELISTA, 2007, p. 47). Em outras palavras, as orientacdes do Banco Mundial
para as formulacBes das politicas educacionais dos paises em desenvolvimento sdo prescritas a partir da oética
economicista de forma a colocar a educacdo, e, em especial, o trabalho docente, subordinados a interesses e a
processos econdmicos.

Os autores da pesquisa asseguram que o pagamento de bonifica¢des aos professores e o aumento de salarios trazem
implicagcdes positivas nas relacdes de trabalho e na efetividade do professor, como se constata nos excertos abaixo:

Nossa equipe comecou a avaliar o pagamento de bonificacBes e outros programas destinados a recompensar a
qualidade dos professores e a examinar as salas de aula para compreender como os incentivos mudam a pratica
do magistério. (BRUNS; LUQUE, 2014, p. xiii).

Nossa analise sugere que aumentos de salario podem ser necessarios em alguns paises para criar ou manter
os salarios médios dos professores — e a estrutura de incentivos de saldrio dos professores — em niveis
competitivos. Mas 0s aumentos de saldrio somente aumentardo a qualidade se forem acompanhados de
politicas para aumentar a seletividade dos programas de formacao de professores. (BRUNS; LUQUE, 2014, p. 23).

Dados dessa pesquisa apontam que mais de sete milhdes de professores da educacdo basica entram diariamente
em salas de aula na América Latina e no Caribe. A pesquisa revela que somente na Ultima década as pesquisas sobre
educacdo passaram a “quantificar o alto impacto econdmico da qualidade do professor”, e mais, que os “governos do
mundo inteiro tém colocado a qualidade e o desempenho dos professores sob um escrutinio cada vez maior” (BRUNS;
LUQUE, 2014, p. 1).

O primeiro capitulo da publicacdo destaca as evidéncias globais e regionais dos resultados da educagao para o
crescimento econdmico e para a competitividade. O segundo capitulo trata do desempenho dos professores nas
salas de aula dos sete paises envolvidos na pesquisa. Os capitulos 3, 4 e 5 examinam as politicas de recrutamento, de
capacitacao e de estratégias de motivacdo de professores. O capitulo 6 enfoca o papel dos sindicatos de professores
destacando que estes sdo politicamente ativos.

Na estruturacdo dos capitulos, esta presente uma concep¢ao de discurso que, a priori, sustenta ou privilegia as
formas pelas quais o professor é posicionado nas relaces de trabalho e as possiveis implicacbes (destas rela¢des)
no processo de ensino e aprendizagem nas escolas. A logica embutida nessa estruturacdo é a performance do
professor que esta diretamente relacionada a certas caracteristicas apontadas na pesquisa, que sdo: (a) as questdes
de género - a maioria dos professores nos sete paises estudados sdo do sexo feminino; (b) professores com status
socioecondmico relativamente baixo; (c) altos niveis de educac¢ao formal, mas habilidades cognitivas precarias; (d)
salarios relativamente baixos e com pouca varia¢ao; (e) estabilidade de emprego e excesso de oferta (BRUNS; LUQUE,
2014, p. 07-11).

Analise critica do discurso - a modalidade

Nas palavras de Fairclough (2008), a modalidade pode ser subjetiva ou objetiva. No sentido subjetivo, o grau de
afinidade selecionado com uma proposicdo pode ser explicitado. Na modalidade objetiva, pode ndo ser indicado
0 ponto de vista representado e com frequéncia implica alguma forma de poder. Para o autor, a modalidade é
uma importante dimensao do discurso. O autor destaca que, na modalidade, o falante ou o escritor demonstram
comprometimento com suas proposicdes e que estas se realizam em multiplos aspectos de um enunciado ou frase
simples. Em qualquer enunciado proposicional, a modalidade se refere ao quanto os sujeitos se comprometem
quando fazem afirmacdes, perguntas, demandas ou ofertas (Fairclough, 2003, p. 165). Existem ainda outras formas de
manifestacdo de comprometimento e afinidade, como indeterminacdes, padrdes de entonacdo, hesitaces e outros.

Fairclough (2008, p. 201) afirma que qualquer proposicdo “é um ponto de intersecc¢do no discurso, entre a significacdo
da realidade e a representacdo das rela¢8es sociais - ou, nos termos da linguistica sistémica, entre as fun¢des
ideacional e interpessoal da linguagem”. O autor propde que se faca uma analise do discurso tendo em conta as
varias orienta¢des que podem ser de natureza econémica, politica, cultural e ideoldgica. Ainda segundo Fairclough
(2008, p. 94), ha varias maneiras em que se pode afirmar que o discurso € um modo de pratica econdmica em
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proporcBes variaveis basicamente ndo-discursivas e discursivas. Para o autor, o discurso como pratica politica e
ideoldgica estabelece, mantém e transforma as relacdes de poder.

No excerto a seguir, presente na publicagdo do Banco Mundial, as proposi¢des acerca da formagdo docente se
relacionam a baixos ou inexistentes padrdes académicos:

Os programas de pedagogia para professores do terceiro grau tém proliferado na regido da América Latina e do
Caribe nos ultimos 15 anos. Os custos para criar esses programas sao baixos e tém atraido um grande nimero
de prestadores privados para este campo. Do lado da procura, os padrdes académicos baixos ou inexistentes
para ingressar nesses programas os tornam atraentes para o crescente nimero de concluintes do ensino médio.
Praticamente todos os paises da regido relatam dificuldade para encontrar professores suficientes para matérias
especificas, tais como matematica e ciéncias do ensino médio ou para escolas bilingues nas areas rurais. Mas o
quadro mais amplo em muitas partes da regidao hoje revela a producao excessiva de professores licenciados com
qualidade académica relativamente baixa. Dados recentes do Peru, Chile, Costa Rica, Panama e Uruguai sugerem
que entre 40% e 50% dos alunos que se formam em pedagogia ndo encontrarao trabalho como professores.
(BRUNS; LUQUE, 2014, p. 11).

Sobre a qualidade académica dos professores, no corpo do texto, ha varias referéncias sobre esse topico, sendo este
um dos principais argumentos para discutir a formacdo dos professores, as metas de desempenho dos alunos, os
instrumentos de avaliagdo e os mecanismos de premiacao e remunerac¢ao docente.

Segundo a pesquisa, o “valor agregado” (p. 6) de cada professor no decorrer do ano letivo possibilita evidenciar
a eficacia de seu trabalho em sala de aula, além de estabelecer relacdes com os testes aplicados nos estudantes.

Convém assinalar que valor agregado ' ndo é um termo adequado ao campo da educag¢do. Usualmente é um termo
utilizado na economia e na area da contabilidade para nomear o valor adicional que bens e servicos adquirem ao
serem transformados durante o processo produtivo. Com referéncia aos professores da América Latina e do Caribe
em sala de aula, Bruns e Luque (2014) seguem sugerindo que:

a magica da educacdo — a transformacdo dos insumos educacionais em resultados da aprendizagem —
acontece nasala de aula. Todo elemento de despesa de um sistema educacional, desde a concep¢ao do curriculo
até a construc¢do da escola, aquisicao de livros, e salarios dos professores, rellne-se Nno momento em que um
professor interage com os alunos em sala de aula. A intensidade com que esse tempo de instrucdo é utilizado é
um importante determinante da produtividade do gasto com educac¢ao. (BRUNS; LUQUE, 2014, p. 11).

"o, "ou nou

Os termos “qualidade”, “valor agregado”, “insumos”, “despesa”, “produtividade” utilizados na publicacao configuram a
representacdo de um modelo de educacdo alinhado a l6gica economicista/empresarial.

Segundo dados da pesquisa, os paises da América Latina e do Caribe apresentam baixos padrdes para o ingresso
no magistério, candidatos de baixa qualidade e resultados educacionais deficientes. Alertam que a pratica dos
professores depende “primordialmente de um Unico e muito tradicional meio de auxilio a aprendizagem: o quadro
negro” (BRUNS; LUQUE, 2014, p. 16). Contrarias a esses argumentos, Evangelista e Shiroma (2007) afirmam que:

o professor vem sendo atingido por todos os flancos: esta na profissao porque nao foi aceito em carreiras de
maior prestigio; € incapaz para outras func¢des e a docéncia foi o que Ihe restou; acomodou-se na carreira porque
ndo haincentivos para desempenhos diferentes; ndo se preocupa com a qualidade do que faz porque seu salario
é irrisorio. (EVANGELISTA; SHIROMA, 2007, s./p.).

Para Evangelista e Shiroma (2007), os discursos do Banco Mundial operam no sentido de culpabilizar os professores
pelas falhas na aprendizagem dos alunos. Ademais, as retéricas empreendidas nos discursos desqualificam
politicamente e profissionalmente o trabalho docente.

"

A pesquisa revela que “entre 14% e 24% do tempo, os professores, ndo utilizam qualquer material de aprendizagem
e sobre as tecnologias disponiveis na sala de aula fazem uso em apenas 2% do tempo (BRUNS; LUQUE, 2014, p. 16).
A pesquisa menciona o Estado de Pernambuco, no Brasil, para revelar que as escolas observadas nesse Estado, no
final do ano de 2009, conseguiram alcancar as suas metas de desempenho por terem dedicado em média 63% do
tempo com instrugdo (Idem).

O conceito de comodificacao
Dimens&es e implica¢bes na formulacao das politicas educacionais
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Fairclough (2008) fala de um discurso educacional comodificado, argumentando que os discursos sdo usados como
meio para vender servicos, organizacdes, ideias e como estratégias de persuasdo e convencimento. Comodificacdo
€ um neologismo que exprime um conceito proposto por Norman Fairclough no contexto do problema da
mercantiliza¢do de toda a atividade humana. Esses argumentos do autor ajudam a problematizar as politicas publicas
no campo da educacdo, justificadas como necessarias ao atendimento a diversidade de atores - gestores, professores
e alunos - nos diferentes niveis de ensino.

Existem uma multiplicidade de fatores relacionados a formacdo docente e ao trabalho docente expressos no
documento do Banco Mundial que demonstram que as formas de perceber as praticas escolares sdo determinadas
pelo modo de producdo dominante. Esta expresso no documento que “a transformacao dos insumos educacionais em
resultados da aprendizagem — acontece na sala de aula” e que “todo elemento de despesa de um sistema educacional
reline-se N0 momento em que um professor interage com os alunos em sala de aula”. Ainda nesse excerto, a
pesquisa revela que “a intensidade com que esse tempo de instru¢ao é utilizado é um importante determinante da
produtividade do gasto com educacdo” (BRUNS; LUQUE, 2014, p. 11).

Os excertos, acima descritos, permitem observar que o modo de argumentacdo que esta construido no texto do
Banco Mundial é marcadamente situado no campo econdmico, tendo em vista as expressdes utilizadas, como, por
exemplo, insumos, produtividade, gasto e despesa. Da mesma forma, outras evidéncias sugerem a mesma analise
ja citada:

Os programas de capacitacdo de professores de muitos paises da OCDE transmitem técnicas para administrar
as transi¢cdes em sala de aula e os processos administrativos com o maximo de eficiéncia possivel, com o mantra
que o tempo de instrucdo é o recurso mais caro de uma escola. Os professores da América Latina que atuam
em sala de aula parecem operar com pouca pressao nesse aspecto. (BRUNS; LUQUE, 2014, p. 12).

Para Fairclough (2008, p. 92), as identidades dos professores e alunos dependem da consisténcia de padrées de
fala no interior e no exterior dessas relacdes para a sua reproducdo. E ao mesmo tempo que dependem, também
podem se transformar no discurso idealizadamente como fonte social. Barbara Bruns e Javier Luque (2014), quando
se referem aos programas de capacitacdo dos professores, defendem a adocdo de “técnicas para administrar as
transicGes em sala de aula e os processos administrativos com o maximo de eficiéncia possivel com o mantra que
0 tempo de instru¢do é o recurso mais caro de uma escola” (p. 12). Segundo Fairclough (2008, p. 93) “a constituicao
discursiva da sociedade ndo emana de um livre jogo de ideias na cabeca das pessoas, mas de uma pratica social que
esta firmemente enraizada em estruturas sociais materiais, concretas, orientando-se para elas”.

Outro aspecto a se considerar na publicagdo do Banco Mundial é a utilizagdo do protocolo de pesquisa padronizado
chamado “Retrato da sala de aula de Stallings” para gerar dados para o estudo nas escolas da América Latina e do
Caribe. A metodologia Stallings criada nos Estados Unidos pressupde o aperfeicoamento do trabalho em sala de aula
a partir da observacdo do uso do tempo e das estratégias utilizadas pelo professor. Prevé que se o professor tiver
orientacdes claras sobre o que e como ensinar em sala de aula tera sua pratica potencializada. A metodologia de
Stallings apresenta quatro variaveis: (a) o uso do tempo pelos professores; (b) a utilizacdo dos materiais didaticos,
incluindo os recursos tecnolodgicos; (c) as praticas pedagogicas mais utilizadas pelos professores; (d) a capacidade dos
professores em manter os alunos envolvidos na aula.

Consideracdes finais

. . - ~ 2 ;. . , . . .
Retirada do site oficial da Fundacdo Lemann ©, a matéria realizada pela repérter Regiane Oliveira, do Jornal Brasil
Econdmico, se refere a metodologia Stallings como: Big Brother na sala de aula a servico do aluno: Banco Mundial
divulga metodologia que pode desvendar a caixa preta do interior da classe e melhorar a performance do professor.

De acordo com a reportagem, o Big Brother do titulo ndo se refere ao romance de George Orwell e nem ao programa
de televisdo. Estd enderecado ao trabalho docente se referindo a ideia de utilizar o método de Stallings para melhorar
a performance do professor em sala de aula (OLIVEIRA, 2010). Ao longo do texto, no encaminhamento das questdes
relacionadas ao trabalho docente esta posto a necessidade de que:

Para acabar com a equagdo "aluno ndo aprende porque o professor ndo sabe ensinar", o Banco Mundial propde
utilizar uma metodologia criada ha 40 anos nos Estados Unidos, para promover uma revolucdo na sala de aula,
o método Stallings. (OLIVEIRA, 2010, p. 16).
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A metodologia Stallings consiste em fazer 10 observacdes das aulas em intervalos regulares de tempo para registrar
as atividades desenvolvidas pelos professores. As interpretacdes geradas a partir dessas observac¢des sao elaboradas
pelos observadores que necessariamente ndo tem vinculo ou formagdo na area da Educacao.

A despeito das escolas do Estado de Pernambuco, no Brasil, terem alcancado as metas de desempenho em 2009,
ainda assim ocorreram manifestagdes contrarias a utilizacdo da metodologia Stallings. Chamado de “patrulhamento
para controle do tempo pedagogico”, o uso do Método de Stallings nas escolas foi contestado pelos professores
pernambucanos (OLIVEIRA, 2010).

Em sintese, todas as formulacBes até aqui descritas apontam para as apropriacdes sobre o trabalho docente
elaboradas na publicacdo do Banco Mundial. As fun¢des produtivas, bem como o controle do processo, foram
separadas entre aqueles que produzem e aqueles que controlam “aprofundando a separa¢do entre a producao
voltada para o atendimento das necessidades humano-sociais e as necessidades de auto reproduc¢do do
capital” (ANTUNES, 2009, p. 178).

Ha dois aspectos na pesquisa de Barbara Bruns e Javier Luque que merecem destaque. O primeiro aspecto se refere
ao modo como essa pesquisa parece buscar o empoderamento da politica de avaliacdo docente como também
parece estar vinculada ao Programa para Reforma Educacional na América Latina e Caribe (PREAL) criado em
1995. Com codirecdo do Diadlogo Interamericano, United States Agency for Internacional Development (USAID) e do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) - o PREAL - analisa as questdes relacionadas ao trabalho docente
e apresenta orientacdes semelhantes as da pesquisa de Barbara Bruns, Javier Luque e demais colaboradores. No
documento do PREAL, intitulado Reclutamiento de docentes: Orientaciones para el disefio de las politicas em America
Latina, da série n. 62 de julho de 2012, consta que “los incentivos financeiros y el mejoramiento de las condiciones
de trabajo son componentes importantes de los programas de reclutamiento de docentes”. Importante destacar
que os documentos do PREAL, de modo geral, afirmam que os docentes sdo o principal obstaculo para as reformas
educacionais.

Retomando os aspectos que merecem destaque na pesquisa de Barbara Bruns e Javier Luque, subjacente ao primeiro
existe o segundo aspecto - o trabalho docente orientado pela produtividade, pela responsabilizacdo dos professores
pelo desempenho dos alunos; sem considerar, nessa composicdo, a complexidade e a natureza do trabalho docente.
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