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RESUMO

O artigo de natureza bibliografica e documental tem como objetivo analisar uma
experiéncia de gestdo democratica na escola publica estadual Zandona em Barra
Funda, Rio Grande do Sul. Essa escola vem construindo, desde 2001, uma gestéo
democrética de alta intensidade, envolvendo a comunidade escolar e organizacfes
da sociedade civil, especialmente movimentos sociais. Boaventura de Sousa Santos,
entre outros autores, vem chamando atencéo para a necessidade de dar visibilidade
as préaticas democraticas em constru¢cdo que conseguem superar compreensdes de
democracia como mero procedimento formal. Com base em produc¢des bibliogréaficas
sobre democracia e gestdo democratica e em documentos e publicacdes da escola,
serdo analisadas algumas dimensfes dessa experiéncia, 0S Seus avangos e 0S
desafios enfrentados. Para tanto, inicia-se com uma problematizacdo mais geral do
tema, segue-se com uma discussao sobre as potencialidades politicas e pedagogicas
da gestao democrética e adentra-se a experiéncia da escola. As consideracdes finais
reafirmam a tese de que essa experiéncia se constitui efetivamente numa democracia
de alta intensidade e contém potencialidades para superar muitos dos problemas
existentes na escola.

Palavras-chave: Democracia; Educacédo emancipadora; Gestdo democratica escolar.
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ABSTRACT

The paper of bibliographic and documental nature has the objective of analyzing an
experience of democratic management in the public state school Zandona in “Barra
Funda”, Rio Grande do Sul. This school has been building, since 2001, a high intensity
democratic management, involving the school community and organizations of the civil
society, especially social movements. Boaventura de Sousa Santos, among other
authors, is calling attention for the need of giving visibility to democratic practices being
built that are able to overcome comprehensions of democracy as merely a formal
procedure. Based in productions of the bibliography about democracy and democratic
management and in documents and publications from the schools, some dimensions
of this experience, its advancements and challenges faced, will be analyzed. That
starts with a more general problematization of the theme, followed by a discussion
about political and pedagogic potentialities of the democratic management and enters
the experience of the school. Final considerations reaffirm the thesis that this
experience effectively constitutes a high intensity democracy and has potentialities to
overcome many of the problems faced in the school.

Keywords: Democracy; Emancipating education; School democratic management.

Introducéao

Os temas relativos a democracia e a gestdo democrética da educacdo vém
ganhando espaco no ambito das pesquisas em educagao, ao mesmo tempo em que
sdo muito questionados. Esse debate pode avancar muito mais com o
aprofundamento de experiéncias positivas que vém sendo construidas em diferentes
espacos, particularmente, na escola, e precisam ganhar visibilidade. Experiéncias
histéricas vém evidenciando o quanto € dificil dar conta da pluralidade de ideias,
projetos e interesses pessoais e corporativos ndo apenas no ambito da escola, mas
das instituicdes sociais e da sociedade em geral.

A democracia compreendida como gestéo publica (republicana) e como modos
de vida, na perspectiva de Dewey (1979) e Benevides (1996), ganhou ao longo da
historia diferentes configuracbes. Elogiada por uns como a melhor forma de
administrar conflitos e interesses, foi execrada por outros com base em argumentos
diversos (CUNNINGHAM, 2009; RANCIERE, 2014). Busca-se, no presente texto,
analisar a democracia como uma forma importante de gestar a coisa publica, mas

também destacar a sua dimenséo formativa de pessoas com espirito republicano e
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capacitadas para conviverem socialmente no contexto de sociedades complexas e
plurais, na perspectiva apontada por Cenci e Marcon (2016, p. 111-130).

Buscando dar conta desses dois desafios, o texto inicia com uma
problematizacdo mais geral sobre a democracia e segue com a reconstrucdo da
experiéncia que vem sendo desenvolvida na escola publica Zandon&, no municipio de
Barra Funda, Rio Grande do Sul. Ha quase duas décadas essa escola vem
construindo uma experiéncia participativa e democratica significativa, superando
varias dimensfes das crises que se fazem presente na escola e nas demais
instituicbes educativas. Que elementos sustentam a concretizagdo dessa
experiéncia? Quais os principais obstaculos enfrentados? Como a escola estabelece
interlocucBes com organizacdes da sociedade civil do municipio e da regido e como
dialoga com os pais e a comunidade em geral? Quais as praticas inovadoras que déo
condicdes para essa escola constituir-se numa importante referéncia educativa

democrética e cidada?
A democracia e suas implicacdes politicas e pedagdgicas

Vive-se um periodo histérico paradoxal: ao mesmo tempo em que se
multiplicam as discussdes sobre a democracia e ampliam-se as experiéncias de
gestdo democratica, proliferam discursos antidemocraticos, fundamentalistas e
xenofébicos. No ambito dessas posturas excludentes, cresce a ideia de que é
fundamental o direito de expressdao, mas para negar a prépria condicdo da
democracia. Como afirma Casara (2017, p. 31), “Em nome da democracia, rompe-se
com os principios democraticos”. Neste sentido, afirma-se o pressuposto da liberdade
para negar a pluralidade e o direito de expressao de outros sujeitos.

De outro lado, discursos e préaticas basistas esvaziam a democracia
compreendida como formacédo politica do cidaddo, negando o seu sentido mais
profundo de participacdo. Aqui, sao identificados alguns limites da democracia tanto
no sentido politico (decisdo e gestdo), quanto na dimenséo pedagdgica (formacao e

pertencimento dos sujeitos). Como assinala Beninca existem diferencas substanciais
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entre uma pratica opressora e uma acgao que pressiona tendo em vista um processo

emancipatorio.

Devem-se, aqui, distinguir os conceitos de opressao e pressao. A pedagogia
de Paulo Freire é muitas vezes interpretada como uma pedagogia nao
diretiva, porque nega a atitude de opressao, e a dialogicidade é confundida
como superficialidade permissiva. Contudo, deve-se esclarecer que qualquer
pratica pedagogica, diretiva ou ndo diretiva, pode, em principio, ser opressora
(2010, p.118).

As reflexdes propostas por Beninca visam enfrentar posturas basistas que, em
nome da democracia, negam a participacéo efetiva na conducéo politica de processos
pedagogicos. A distingdo entre conducéo e opressao é importante. O problema surge
guando a conducdao politica deixa de ser expressao de decisdes coletivas (opressao)
ou quando mantém aparéncia de participacao coletiva (basismo). Neste ponto, coloca-
se um problema importante na conducdo democrética: a presenca de liderancas
capacitadas para trabalhar com a pluralidade e a diversidade de ideias e projetos.

Pensar em democracia no sentido amplo ou em gestdo democratica no ambito
da escola pressupbe determinadas compreensdes sobre o funcionamento e a
organizacdo das instituicbes sociais e da prépria sociedade. Isso implica o
reconhecimento da existéncia de sujeitos individuais e coletivos que se fazem
presente e atuam a partir de suas ideias, projetos e interesses distintos e que podem,
em determinadas circunstancias, ser contraditorios. A capacidade para trabalhar com
a pluralidade é condicéo para uma vida democrética e a gestédo, nesse contexto, tem
de assegurar e qualificar cada vez mais a propria pluralidade que €, segundo Hannah
Arendt, a condicdo humana (1989). O desafio esta, portanto, em como dar conta da
individualidade e, ao mesmo tempo, daquilo que é comum. A democracia ndo pode
jamais negar o individual sob pena de negar a prépria pluralidade, mas a0 mesmo
tempo tem de primar por aquilo que € comum. Sem a produgéo de consensos efetivos
a democracia torna-se mera retérica.

Nesse contexto, pode-se questionar até que ponto as experiéncias
democraticas estdo conseguindo dar conta da individualidade e do coletivo? O que
mobiliza os individuos a participarem efetivamente de discussdes, decisdes e
encaminhamentos de interesses coletivos? Pode-se concordar com Santos e Avritzer

(2009, p. 38-82) quando reconhecem que a democracia ganhou um status politico
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fundamental no decorrer do século XX, mas a perspectiva que se tornou hegeménica
foi de baixa intensidade e limitada, na maioria das experiéncias, a uma participagao
precaria em processos eleitorais. Limitar a democracia ao direito de votar e eleger
representantes €, segundo os autores, enfraquecé-la. O desafio, segundo Santos e
Auvritzer, esta em reconhecer que ndo existe apenas uma forma de democracia, mas
uma pluralidade de possibilidades que eles denominam de demodiversidade,
entendida como “a coexisténcia pacifica ou conflituosa de diferentes modelos e
praticas democraticas” (2009, p. 71). No ambito dessa compreenséo, a democracia
pode ser pensada e efetivada através de mdultiplas formas. No ambito escolar, por
exemplo, a participacao direta de todos os sujeitos envolvidos tem de ser muito
intensa. Alids, esse problema ja foi discutido na antiga Grécia por Platdo (2000) e
Aristoteles (1997). Como garantir, de fato, a participacao de todos os cidadaos nas
decisbes?!

Para além das objec6es a forma democréatica de gestar a coisa publica, é
fundamental pensa-la em sua dimenséo educativa. Como assevera Benevides (1996,
p. 223-237), ndao nascemos democraticos, mas podemos nos educar para a
democracia através de mudltiplos processos educativos que ocorrem em inameras
instituicbes e espacos. Para Benevides (1996, p. 234), a escola tem um papel
fundamental nesse processo, visto ser “a Unica instituicdo cuja funcao oficial e
exclusiva € a educagao”. A experiéncia da escola Zandona ajuda a compreender como
a escola pode constituir-se num espaco formativo do cidadéo.

As reflexdes de Dewey, especialmente na sua obra classica Democracia e
Educacdo (1979), destacam a dupla dimensdo da democracia: como forma de
governo (gestdo) e formadora de modos de vida. Essa segunda dimensdo amplia
substantivamente a compreensdo de democracia representativa com destaque para
as suas implicacdes politicas e pedagogicas. As contribuicbes de Dewey reforcam um
pressuposto importante: sem a educacao dos sujeitos para a democracia ndo ha como
construir experiéncias democraticas. Neste sentido, a escola é um espaco privilegiado
tanto para formar o cidaddo (educacdo) quanto para experienciar processos

democraticos em todas as dimensodes da vida institucional.
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Uma educacdo democratica tem de ajudar a superar posturas dogmatistas e
fundamentalistas. O fundamentalismo, segundo Boff (2002, p. 25), € a “atitude
daquele que confere carater absoluto ao seu ponto de vista”. Para o autor, o
fundamentalismo ndo é uma doutrina, mas uma forma de interpreta-la e vivé-la. “E
assumir a letra das doutrinas e normas sem cuidar de seu espirito e de sua insercéao
no processo sempre cambiante da histéria, que obriga a continuas interpretacdes e
atualizagdes, exatamente para manter sua verdade essencial’.

Posturas fundamentalistas e dogmaéticas ndo admitem a pluralidade e,
consequentemente, qualquer possibilidade de didlogo ou de convivéncia democratica.
Como sublinha Boff (2002, p. 25), o fundamentalismo tem as suas consequéncias:
“‘quem se sente portador de uma verdade absoluta ndo pode tolerar outra verdade, e
seu destino € a intolerancia” e essa intolerancia, por sua vez, “gera o desprezo do
outro, e o desprezo, a agressividade e a agressividade, a guerra contra o erro a ser
combatido e exterminado...”.

Toda postura democratica tem de prezar pela pluralidade e a superacédo de
posturas fundamentalistas exige uma abertura para a convivéncia com sujeitos que
tém diferentes pontos de vista e posicionamentos politicos. Isso exige humildade,
capacidade argumentativa e uma postura dialégica. O dialogo é muito mais que
conversa entre pessoas. Ele implica pontos de vista distintos que se disponham a
estabelecer interlocu¢cdes. Com base nessa compreensdo, somente ha didlogo
guando existem diferentes pontos de vista e sujeitos predispostos a conversar.

Outro desafio que se coloca para o0 avanco na construcdo democratica,
especialmente no caso brasileiro, é a precariedade de experiéncias histéricas. Desde
a colonizacao portuguesa em 1500, vivemos quatro séculos sendo colénia ou sob o
regime monarquico. As experiéncias democraticas vivenciadas ap0s a proclamacao
da Republica (1889) tém sido muito instaveis e marcadas por sistematicas rupturas
com a instauracdo de ditaduras militares ou civis. Mesmo quando ocorreu uma
participacdo popular mais intensa, os controles institucionais autoritarios e repressivos
foram marcantes. Neste sentido, ha paradoxos claros na constituicdo sociocultural
brasileira, bem identificados por varios pesquisadores, entre os quais, Fernandes
(1978; 1980), Chaui (2007), Souza (2009; 2012; 2015), Silva (2017). Incrustrados em
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discursos com aparéncia democratica, escondem-se posturas profundamente
autoritarias, xenofébicas e preconceituosas que vém a tona quando encontram
brechas. As pesquisas desenvolvidas por Souza questionam como determinadas
interpretacdes conservadoras produzidas sobre o Brasil tornaram-se classicas, como
as de Sérgio Buarque de Holanda (2014), Raymundo Faoro (1984; 1989), Gilberto
Freyre (1987) e Roberto DaMatta (1981). Por diferentes caminhos, esses autores
reforcaram o ideal do homem cordial, do ‘jeitinho brasileiro’, da miscigenagao
(democracia racial), do patrimonialismo etc.

Souza e seus colaboradores argumentam que a formacéo historica e cultural
brasileira preserva tragos autoritarios que se fazem presente em multiplos espacos
sociais e institucionais. Essas posturas expressam-se, entre outras formas, na
desqualificacdo dos sujeitos que vivem a margem da sociedade, tratando-os de
usurpadores das benesses do Estado (programas sociais) e incapazes de participar
ativamente na sociedade dada a precéria formacéo cultural e politica. Esse mesmo
discurso, na maioria das vezes dissimulado, coloca em duvida a capacidade dos
regimes democraticos resolverem os conflitos sociais, politicos e econémicos. Dai a
associacao que fazem da democracia com governo fraco, com anarquia e corrupgao
(CUNNINGHAM, 2009, p. 27-28). Concomitantemente a essa critica, hd uma
exaltacdo de praticas autoritarias no exercicio do poder e na superacao de conflitos.
A educacdao para a democracia discutida por Dewey (1979) afronta essas teses. Para
o autor, a democracia “repudia o principio da autoridade externa” e, ao mesmo tempo,
“deve dar-lhe como substitutos a aceitacdo e o interesse voluntario, e unicamente a
educacao pode cria-los” (1979, p. 93). A autoridade numa democracia ndo pode ser
estranha aos sujeitos, mas tem de ser constituida com a participacdo de todos os
envolvidos.

Seguindo os argumentos de Benevides (1996, p. 223-237) e Dewey (1979), fica
evidente que uma experiéncia democratica sO pode ser assim denominada se
conseguir constituir-se em experiéncia formativa. A trajetéria da Escola Zandona sera,
agui, tratada como uma experiéncia educativa na medida em que consegue envolver
distintos sujeitos em todos os momentos desde a construgdo da proposta politico-

pedagogica, sua implementacdo e, posterior, avaliagdo. Além disso, ajuda a
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fundamentar empiricamente a tese de que a democracia € um movimento continuo de
participacéo e formacao dos sujeitos.

Essas consideracdes em defesa da democracia e da gestdo democratica na
escola sdo suficientes, nesse momento, para contrapor os argumentos que procuram
desqualificar a democracia tanto na perspectiva da gestao, quanto na sua dimensao
educativa. Avancar-se-4 nessa desconstrucdo aprofundando elementos da
experiéncia em construcdo na Escola Zandona. A trajetdria dessa escola permite
pensar em questdes importantes da gestdo democratica, entre as quais a conquista
de certa autonomia da escola em relacao as gestdes publicas municipal, mas também
em relacdo aos poderes politicos locais, resistentes a participacdo popular. Outro
diferencial é que essa experiéncia vem tendo continuidade, pratica ndo muito comum
no ambito da gestdo educacional em redes publicas municipais e estaduais,
suscetiveis de mudanca a cada processo eleitoral.

Por ser uma experiéncia contextualizada no tempo e no espago, como se
observara na sequéncia, a Escola Zandona inaugura modos peculiares de
democracia. Essa experiéncia permite reforcar as reflexdes de Santos e Avritzer
(2009, p. 39-82) a respeito da demodiversidade, conceito que traduz a possibilidade
de coexisténcia de diferentes formas de democracia. Ao mesmo tempo em que
existem determinados principios que definem uma gestdo democratica, a forma de
efetivar essas praticas pode ganhar caracteristicas muito proprias. Como ponderam
os autores, a demodiversidade “implica reconhecer que néo existe nenhum motivo
para a democracia assumir uma s6 forma. Pelo contrario, o multiculturalismo e as
experiéncias recentes de participacdo apontam no sentido da deliberacdo publica
ampliada e do adensamento da participagao” (2009, p. 77). O adensamento a que se
referem os autores somente € possivel com a participacéo intensa e qualificada de
todas as forgas sociais presentes num determinado contexto social ou institucional. A
democracia de alta intensidade no espaco escolar torna-se efetiva na medida em que
a prépria comunidade escolar consegue construir canais de dialogo permanente no
ambito interno, mas também com as demais for¢as sociais e politicas externas. A

experiéncia da Escola Zandon& avancou significativamente nessa articulacéo.

Educagdo | Santa Maria | v. 45 |2020
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao



) D I UFSM ~ ...

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644436043

Gestdo democrética da educacao: a experiéncia da Escola Zandona

A Escola Estadual de Educacéao Basica Antbnio Jodo Zandona esta localizada
na sede do municipio de Barra Funda/RS. Essa instituicao foi fundada em marco de
1953 como Escola Rural, sendo a mais antiga das trés instituicoes educativas
existentes no municipio e a Unica escola que oferece ensino Fundamental e Médio.
Ela funciona em trés turnos e a sua mantenedora é a Secretaria de Educacédo do
Estado do Rio Grande do Sul, conforme Piaia (2008, p. 100). Aos 63 anos de histéria,
completados em 2014, tinha 251 alunos, 30 professores e quatro funcionarios.

O contexto regional onde a escola esta inserida apresenta caracteristicas muito
peculiares. Desde a década de 1960, a regido tem sido palco de intensos conflitos
envolvendo especialmente movimentos e organizacdes sociais ha luta pela reforma
agraria. Nela, ha, também, a presenca de multiplos sujeitos incluindo grandes
proprietarios atuando no agronegocio, uma reserva indigena Kaingang, pequenos
agricultores familiares, caboclos e agricultores sem-terra. Muitas pesquisas ja foram
realizadas sobre as mobilizacées e movimentos sociais que ocorreram nessa regiao,
entre as quais Tedesco e Marcon (1994, p. 163-199); Tedesco (2012, p. 241-259);
Marcon (2016); Piaia (2008); Ghelen (1983); Aresi (2008); Carini (2005).

A escola Zandona, diferentemente de tantas outras existentes na regido, vem
estabelecendo um didlogo intenso com os movimentos e as organizacfes sociais.
Desse diadlogo, emergem elementos que potencializam uma gestdo democratica e
vém permitindo um didlogo intenso com organizagfes da sociedade civil, uma das
grandes dificuldades da escola contemporanea, como bem destacou Charlot (1979).
Através de um conjunto de opc¢des politico-pedagdgicas, desenvolvem-se pesquisas
da realidade regional que se tornam a base para a constru¢cdo de um projeto politico-
pedagogico participativo, contextualizado e critico.

Todo o trabalho de pesquisa da realidade visa compreender as condi¢cdes que
as pessoas vivem e como compreendem 0s seus contextos imediatos, mas também
0 contexto geral. Neste sentido, a pesquisa do contexto local, na avaliagéo da propria
escola, tem um papel fundamental para detectar
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Os problemas existentes, a situacdo em que se encontram os verdadeiros
interesses da populacdo, o pensar que lhe parece mais significativo e
preocupante, o resgate da identidade e o histérico dos que viveram e vivem
no local, valorizando as experiéncias dos moradores, na tentativa de superar
o definhamento dos que historicamente ainda estdo marginalizados. O
despertar pela vivéncia cidada é uma das preocupacfes na realizacdo da
Pesquisa da Realidade (ESCOLA ZANDONA, 2013, p. 11).

Desse trabalho de pesquisa, emergem os Temas Geradores. Neste sentido, a
escola ndo é um ente estranho no contexto, visto que atua em didlogo constante com
a realidade local e o conhecimento produzido por pesquisas sobre a regido é
incorporado pelas diferentes disciplinas que sdo trabalhadas por areas. Esse trabalho
coletivo inclui o levantamento e sistematizacdo de dados da realidade, as discussfes
durante as reunifes semanais de formacao continuada, a elaboracéo do conteudo a
ser desenvolvido, a participacdo em eventos cientificos na regido e no pais e tem
contribuido para uma compreensao sociocultural e politica mais ampla dos problemas
locais e globais.

No ambito desse contexto mais geral, a escola vem se destacando em varias
dimensbes, entre as quais no trabalho de iniciacdo cientifica, em processos
inovadores de avaliacdo, nos conselhos de classe participativos, na preparacao
conjunta das aulas e dos contetdos a serem desenvolvidos pelos professores, nas
atividades esportivas e culturais, especialmente no evento anual denominado
Caldeirdo da Juventude, na musica e no teatro, através de um dialogo intenso com
liderancas de movimentos e organizagdes sociais. Tudo isso vem sendo realizado
com muito empenho, mas também tem produzindo muitas tensées que sao inerentes
aos processos participativos e democraticos. Em meio aos embates, estdo emergindo
praticas inovadoras e significativas, especialmente no atual contexto de crise da
escola. O papel das humanidades ganha, nesse contexto, um destaque especial.

A experiéncia da escola Zandona permite colocar em pauta um conjunto de
guestdes e possibilidades. Procurando dar conta de algumas delas, serdo, aqui,
priorizadas: a) a pesquisa na constituicdo dos temas geradores; b) a funcao
académica e formativa da iniciacéo cientifica; ¢) a avaliacdo como instrumento de

participacéo e qualificacdo pedagdgica.
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a) Organizacao pedagogica: a opcao pela pesquisa participante e a constituicéo
dos temas geradores

A pesquisa do contexto escolar ocorre com a participagdo de alunos,
funcionarios e professores na perspectiva de um trabalho pedagdgico interdisciplinar.
Na configuracdo de novos jeitos de atuar, a referida instituicdo foi construindo uma
experiéncia de gestdo democratica que vem se tornando uma referéncia importante
para a constru¢cao de uma proposta coletiva de educacdo. Como a escola consegue
estabelecer interlocu¢cdes com as organizacdes da sociedade civil, com os pais, 0s
gestores, 0s alunos e os professores?

Durante muitos anos, a Escola Zandona desenvolveu um trabalho pedagdgico
em nada diferenciado as demais escolas. As mudancas na instituig&o iniciaram no ano
2000 no contexto da Constituinte Escolar, que foi desencadeada pelo governo
estadual de Olivio Dutra (1999-2002) e tinha como objetivo, segundo Fleuri (2001, p.
116):

Promover a construgcdo da democracia participativa. Junto com outros
instrumentos, como o0 or¢gamento participativo, pretende promover a
participagdo popular na definicdo e no controle de politicas puablicas. O
movimento € conduzido pela Secretaria de Educacao, que abre espacos para
a participacdo das comunidades escolares (educadores, pais, estudantes e
funcionérios), de movimentos sociais populares, de instituicdes de ensino
superior e instituicdes do poder publico.

A Constituinte Escolar ndo tinha apenas o objetivo de mobilizar a comunidade
em relacdo a educacao escolar, mas propunha uma nova concepcéao de conhecimento
a ser produzida numa interacao dialética entre a escola e a comunidade. Piaia (2016,
p. 97) sintetiza a concepc¢ao central da Constituinte Escolar afirmando que, como
politica publica:

Instituiu-se como uma opg¢ao de reorganizacéo escolar a partir de leituras e
encontros que incentivavam a participacdo da comunidade nessa tarefa. Essa
politica educacional baseou-se em uma opgédo pela Concepcao Dialética de
Conhecimento e pela metodologia de Pesquisa Participante e diferenciou-se
de outras experiéncias por privilegiar o trabalho com os grupos sociais

historicamente alijados dos processos econémicos, sociais, culturais.

Ao construir o Plano Pedagdgico com a comunidade escolar, a instituicdo optou
por desenvolver uma educacgdo inspirada teoricamente na pedagogia freireana,

visando a emancipacao dos oprimidos. A preocupac¢&o com 0s sujeitos que lutam pela
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emancipacdo e vivem no municipio de Barra Funda e na regido foi decisiva nessa
escolha. Grupos dominantes existentes em Barra Funda e na regido ja4 séo
reconhecidos de diferentes formas e em multiplos espacos. A opcao pelos oprimidos
decorre do silenciamento em relacdo a esses sujeitos ou, como reflete Santos (2008,
p. 93-135), constituem a sociologia das auséncias.

A pesquisa Participante é feita na comunidade de acordo com as demandas da
escola, sendo organizada pelo coletivo de professores, sob a orientacdo da
coordenacdo pedagodgica e segue as seguintes etapas: 1) Elaboracdo das
problematiza¢des considerando as dimensdes econdmica, social, cultural, politica e
ambiental; 2) Planejamento a partir das falas; 3) Mapeamento do municipio,
considerando a localizacdo das familias dos alunos que estudam na escola e a
delimitacdo das familias a serem visitadas, visando contemplar a proporcionalidade
da area rural e urbana, bem como dos bairros; 4) Coleta das falas na comunidade com
a participacdo de alunos, professores e funcionarios da escola; 5) Selecdo de falas
que expressam compreensdes da realidade baseadas no senso comum; 6)
Organizacéao das falas em categorias; 7) Elaboracdo da rede de falas; 8) Elaboracgéo
da rede tematica com base nos elementos estruturais das falas, os apontamentos
mais relevantes e as formas de superar o senso comum; 9) Problematizacéo das falas;
10) Levantamento de conceitos por areas de conhecimento a partir das falas
selecionadas; e, 11) Construcao da aula pelo coletivo de cada série e da modalidade
EJA.

A pesquisa de campo ndo segue a mesma organizacao nas diferentes edi¢coes,
mas, de um modo geral, sdo organizados questionarios para dar conta das
dimensdes: ambiental, politica, social, cultural e econébmica. Uma vez elaborados os
guestionarios semiestruturados, os alunos, os professores e o0s funcionarios
conversam com moradores, mapeados anteriormente. Quando a pesquisa envolve
professores e alunos ela é realizada durante o periodo de aulas. As vezes, ¢ realizada
antes do inicio do semestre letivo, ndo se constituindo num trabalho remunerado.
Apbs a concluséo desse trabalho, ocorre a transcricdo das falas e dai entra em acdo
0 coletivo da escola que elege algumas frases que expressam um conhecimento

ingénuo ou mesmo preconceituoso. Sao exemplos dessas falas: “A luta pelos direitos
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humanos é considerada baderna”; “A terra, bens e capital sdo adquiridos com dinheiro

honesto. Quem tem é merecedor. O MST ndo é merecedor. Vendem as terras para

viver do governo sem trabalhar”; “Quem tem bens trabalha, quem néo tem é vadio. O
acumulo do capital é resultado do esforgo”.

Feita a selecéo de frases como essas, o coletivo elabora categorias, a rede de
falas e, posteriormente, a rede temética. A rede de falas é uma forma de expor as
falas coletadas e selecionadas, estabelecendo as relacbes entre elas. Da
problematizacdo dessas falas, resulta o Tema Gerador. Em razdo desse trabalho, a
pesquisa tem um papel fundamental na medida em que se aproxima e integra-se a
comunidade, com vistas a significacdo da aprendizagem dos alunos com um olhar
voltado para problematicas locais, mas em permanente dialogo com as questdes
globais. Parte-se de fragmentos, mas se desemboca num curriculo que é organizado
por areas de conhecimento, bem como num planejamento coletivo das aulas. Essa
perspectiva ajuda, também, na superacéo de uma ideia limitada da sala de aula como
sendo o unico ambiente de aprendizagem, mas também do livro didatico como Unico
instrumento de informacé&o. Na medida em que essa perspectiva instaura um ambiente
dialégico com a comunidade, a escola qualifica o seu processo democratico.

Com base na rede de falas, constroi-se a rede teméatica que auxilia os
educadores a selecionar os conhecimentos pertinentes, conduzindo, assim, o trabalho
pedagogico baseado em préaticas contextualizadas e comprometidas com as
probleméticas locais, mas articuladas dialeticamente com 0s contextos macros.
Assim, sdo relacionados aspectos locais e globais, compreendendo-os de forma
entrelacada. Neste sentido, pode-se dizer que a pesquisa da realidade e a construcéo
do Tema Gerador permitem uma vinculacdo organica entre as experiéncias dos
sujeitos com as realidades da comunidade, resultando num curriculo escolar orgéanico.
Os conhecimentos curriculares ganham novas significagbes, possibilitando uma
atualizacao diante das transformacdes sociais. Como essas mudancas sao continuas,
é fundamental que a pesquisa da realidade seja realizada periodicamente.

As falas coletadas através da pesquisa de campo e, posteriormente, transcritas
sao selecionadas, organizadas e problematizadas, geram discussdes em sala de aula

e fora dela. Como as percepcdes sobre a realidade local e os problemas globais nao
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sdo consensuais, ocorrem disputas e tensdes. A problematizacdo das falas gera
discussbes e divergéncias, mas também troca de conhecimentos. Como as
percepcbes espontaneas sao reveladoras de diferentes modos de apreender o
mundo, o espaco coletivo tem um papel fundamental de problematizacdo e
explicitagcdo dos contrapontos e das contradigbes, mas, principalmente na escolha dos
saberes que sao considerados essenciais para discutir 0os conhecimentos
preconceituosos e fragmentados reproduzidos pelo senso comum. Expresso em
outros termos, frases constituem-se em ponto de partida para gerar conhecimentos
mais qualificados. O tema gerador perpassa, assim, todas as atividades nas
diferentes séries por meio da organizacdo da aula que é planejada coletivamente
durante as reunifes de formacéo de professores que ocorrem semanalmente. Para
essas formacdes sao destinadas duas horas semanais, incluidas na carga horaria dos
docentes.

A proposta metodoldgica assumida pela escola inclui a pesquisa da realidade
e a construcdo do Tema Gerador, criando condicBes para a comunidade escolar
construir uma visdo critica dos problemas locais e globais. Consequentemente, 0s
Temas Geradores problematizam e promovem a decodificagdo das concepcdes de
mundo por meio do didlogo, possibilitando a superacdo de uma visao ingénua da
realidade, além de fundamentar argumentos em defesa de uma educacéo
emancipadora, na perspectiva freireana (1987). Mas esse didlogo precisa ser
permanente e a proposta metodoldgica tem de ser desejada e consensuada pelo
coletivo, incluindo gestores, professores, pais, alunos, funcionarios e comunidade em
geral.

Na medida em gue ocorre uma aproximacdo da escola com a comunidade,
estabelece-se um dialogo que vai materializando processos pedagogicos
contextualizados e ressignificando o proprio papel da escola. As aulas relacionam
saberes cientificos com saberes populares, criando condi¢cdes para o conhecimento
de outros espacos de aprendizagens e, dessa forma, superando a dicotomia entre
educacao escolar e os demais espagos educativos. Criar condi¢cdes para os alunos
conhecerem um acampamento de agricultores sem-terra, um assentamento de

reforma agraria, uma aldeia indigena ou uma associacdo de catadores de papel,
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assistir as sessfes na camara de vereadores, acompanhar tribunais de jari popular ou
reunides sindicais, entre outros espacos, instaura possibilidades para a construcao de
novos conhecimentos e a realizacdo de novas experiéncias, no sentido atribuido por
Larossa (2017, p. 15-34), que podem constituir-se em conteidos ou problemas
investigativos. A escola Zandona propicia aos seus alunos experiéncias que sao
fundamentais para superar posturas ideolégicas da escola, no sentido atribuido por
Charlot (1979)?, de um distanciamento em relacéo a sociedade. O processo de ensino-
aprendizagem nessa escola faz parte de uma nova forma de pensar a aula, que é

planejada de forma distinta daquela predominante na maioria das escolas brasileiras.
b) Projetos de iniciacdo a pesquisa

Qual o sentido da pesquisa na pratica educativa escolar? Na Escola Zandona,
essa questdo tem recebido um destaque ndo apenas no ambito interno da escola e
no reconhecimento da comunidade local, mas também projetando-se para outros
espacos académicos, especialmente em feiras de ciéncia. De 2004 a 2014, foram 22
premiacdes em varias feiras de ciéncia realizadas em Universidades do Rio Grande
do Sul, mas também em outros estados. Foram seis premiacdes em 1° lugar, oito
premiacdes de 2° lugar, seis prémios em 3° lugar, um de 4° lugar, além do Prémio
pesquisador Junior na Il FENAFEB, organizada pelo Ministério da Educacéo e Cultura,
realizada em Brasilia. A iniciacéo cientifica na escola acontece desde os anos Iniciais
e vai até o Ensino Médio e tem, na Feira de Iniciacdo a Pesquisa, um espaco
privilegiado de socializacdo das pesquisas. Esse evento organizado na escola vem
ganhando, desde 2006, destaque ndo apenas na comunidade de Barra Funda, mas
também na regido e no estado (PIAIA, 2016, p. 105).

A participacao em atividades cientificas e em feiras rendeu para a escola uma
bolsa de iniciacdo a pesquisa concedida pelo CNPq a alunos do ensino médio. A bolsa
foi concedida para a aluna Carolina Jainara Lavall Zandona no periodo de um ano,
iniciando no segundo semestre de 2011, tendo, como coordenadora académica, a
professora da escola Zandona, Karine Piaia. Para que a bolsa pudesse ser concedida

a educanda, o CNPq exigiu um tutor vinculado a uma instituicdo Universitaria de

Educagdo | Santa Maria | v. 45 |2020
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao



) D I UFSM ~ ...

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644436043

Ensino Superior. Acompanhou a pesquisa da bolsista que tinha como tema:
“Descentralizar as informacdes: Censura ou democracia”, o professor-doutor Telmo
Marcon do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade de Passo
Fundo. A concesséao dessa bolsa pelo CNPg para a aluna Carolina traduz um esforgo
da escola em focar a pesquisa como parte fundamental da formacéo dos alunos. O
trabalho de orientagéo resulta de um esfor¢co coletivo e ndo tem remuneracéo
especifica para os professores.

Esses indicadores sao suficientes para evidenciar o diferencial dessa escola
em relacdo a maioria das demais. A pesquisa na escola tem duas dimensdes distintas:
uma que € desenvolvida para a constru¢cao do tema gerador, conforme destacado
anteriormente, e a outra que € a iniciacdo a pesquisa que é desenvolvida no ambito
interno da escola. Nesse segundo sentido, os projetos de iniciacdo a pesquisa sao
trabalhados paralelamente aos Temas Geradores. Para a professora da escola,
Candida Rossetto, a pesquisa busca romper com as relagBes autoritarias que
privilegiam apenas conteudos em detrimento de saberes diversos. Rompe-se, assim,
com o curriculo pensado estritamente dentro de uma l6gica linear e fragmentada. Para
Rossetto (2013, p. 107):

A superacdo desse quadro exige trabalho coletivo. H4 necessidade de uma
formacdo humanizadora que considere e respeite essa diversidade, que
problematize, interrogue, dialogue e que contemple a formacao plena e plural,
gue busque a emancipacdo dos sujeitos, que avalie constantemente suas
praticas para fortalecer os avangos e redimensionar 0s estrangulamentos
elencados.

Para produzir mudancas na escola, foi fundamental a escolha de uma
metodologia que valorizasse a iniciacdo a pesquisa e destacasse a relevancia social
dela. Segundo Rossetto, a escola ndo trabalha com uma concepcéao de ciéncia neutra,
ao contrario, a pesquisa e a ciéncia pressupdem um projeto de sociedade que alivie a
miséria humana e supere as desigualdades socioecondmicas.

Os projetos de pesquisa desenvolvidos na escola sado orientados por uma
professora, geralmente, a orientadora da turma. Em geral, os alunos de cada série
aglutinam-se em grupos de trés (de forma esporadica em dois ou quatro

componentes) e escolhem um tema ou um problema que os inquieta e que pode ser
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objeto de estudo. A culminancia da pesquisa ocorre com a apresentacdo dos
resultados em feiras de ciéncia, mas também em atividades internas na escola. A feira
de ciéncias é, na escola, um desses momentos e ocorre anualmente, em geral, no
final do primeiro semestre quando se da o encerramento dos projetos de iniciacdo
cientifica que comegam a ser desenvolvidos no inicio de cada ano letivo. Esse evento
tem uma abertura que € marcante para a escola porque trabalha uma temética eleita
pelo coletivo da propria escola. Uma equipe prepara uma peca teatral baseada na
tematica escolhida. A respeito dessa atividade, a professora da escola Ivete Terezinha

Zandona faz a seguinte descrigéo:

A organizacdo e a montagem do espetaculo é tarefa que exige muita
criatividade e dedicacdo das educadoras responsaveis pela apresentagao.
Varias atividades precisam ser desenvolvidas para realiza-la, tais como:
leitura da realidade socioecon6mica-cultural, estudo, analise e compreensao
do tema, concepgdo do espetéculo, reflexdo da pratica, elaboracdo dos
personagens, concepcao e confec¢do dos figurinos e cenarios, criagdo da
trilha sonora, preparacdo dos atores nas mais diversas atividades como:
interpretacdo, canto, danca e habilidades corporais. (ZANDONA, 2013, p.
110).

A titulo de ilustracdo, pode-se destacar os temas e 0s objetivos que nortearam
trés edi¢cdes: em 2006, foi representada a “Parabola das Maos Amarradas”, tendo,
como objetivo, “remeter a ideia de que a educacgao exige saber escutar e nao ficar
parado, atrofiando a capacidade de pensar, falar e agir”. Em 2009, o tema inspirador
foi “Alice no Pais das Maravilhas”, com o objetivo de “representar a Teoria da Evolugao
de Darwin e a literatura musical de We are the world (N6s somos o mundo)”. Em 2012,
o tema foi a “defesa dos direitos humanos”, com o objetivo de “ajudar a construir a
consciéncia que a defesa dos direitos humanos foi e continua sendo uma tarefa de
individuos dentro de uma coletividade que se recusam a ficar calados, que se
descobrem humanos e buscam lutar contra todas as formas que desumanizam”. O
quadro completo com as edicbes anuais, incluindo os temas e 0s respectivos
objetivos, desde 2006 até 2014, pode ser encontrado em Piaia (2016, p. 107).

c) A avaliacdo como instrumento de participacado e qualificacdo pedagdgica

Na Escola Zandon@, a avaliacdo é parte constitutiva do processo pedagogico.

Os pareceres sobre as atividades propostas resultam da participacao ativa do coletivo
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de professores, direcéo e funcionarios. As avaliagdes dos processos de aprendizagem
e as demais atividades realizadas sdo submetidas a comunidade escolar e constituem
um instrumento fundamental de dialogo entre os sujeitos da comunidade escolar
visando a melhoria do ensino.

Na Escola Zandond, os problemas emergentes sdo avaliados, discutidos e as
decisdes sao registradas em documentos que ficam disponiveis na escola. As
tradicionais provas com datas marcadas ndo sao mais utilizadas na instituicdo, uma
vez que as avaliacbes acontecem em diferentes momentos e num formato
diferenciado. Privilegia-se a interpretacdo das relacdes que os alunos estabelecem
entre os conhecimentos ao invés da memorizacdo e do treinamento mecanico.
Destaca-se a qualidade das informacfes em detrimento da quantidade de atividades
solicitadas. A utilizagdo de portfélio® auxilia no processo de avaliagédo do aluno.

Nos ultimos anos, houve um avanco na pratica pedagodgica da escola com
reflexdes sobre o fazer pedagdgico e a construcdo de conhecimentos que valorizem
a vida e as relacbes do ser humano com o meio. Porém, ainda ocorrem praticas
isoladas de professores preocupados com o0s conteldos pré-estabelecidos,
problemas em relacdo a abordagem de conceitos gerais e especificos e a relacédo
entre eles, a limitacdo na fundamentacdo filosofica, sociol6gica, antropolégica,
pedagogica e psicolégica. Tudo isso dificulta um trabalho integrado. A organizacao
por areas de conhecimento nem sempre contempla todos os contelddos das
disciplinas, situagbes que comprometem a aprendizagem. Tudo iSso tem como
horizonte uma formacéo humanizadora que seja capaz de sensibilizar os sujeitos para
colocarem-se no lugar do outro. A respeito dessa discussédo, pode-se destacar as
contribuicdes de Nussbaum quando trata da capacidade de colocar-se no lugar de
outra pessoa, de interpretar os sentidos das experiéncias “dessa pessoa e de
entender os sentimentos, os desejos e as expectativas que poderiam ter essa pessoa”
(2010, p. 132). A educacéo para a sensibilidade de colocar-se no lugar do outro é,
certamente, um dos grandes desafios contemporaneos, especialmente em
sociedades como a brasileira, que desqualificam e excluem determinados grupos e

classes sociais.
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Outra forma de participacdo da comunidade escolar ocorre na autoavaliagao
das atividades da escola. Essa pratica instituida h4 mais de quinze anos torna-se
indispensavel para identificar os estrangulamentos, os desafios e as possibilidades na
superacao dos problemas. Ao mesmo tempo em que ocorrem as discussdes e a busca
de solucdes de forma coletiva, acontece uma formacéo ativa na sociedade e também
uma formacdo democréatica. Neste sentido, a democracia é ampliada em sua
significacdo para além de processos formais (eleicdo) e passa a ser compreendida
como forma de gestédo publica, assim como constitutiva de modos de vida. Como
assinala Dewey: “Uma democracia € mais do que uma forma de governo; é,
primacialmente, uma forma de vida associada, de experiéncia conjunta e mutuamente
comunicada” (1979, p. 93).

No processo avaliativo, h4, na Escola Zandona, o conselho de classe
participativo. Realizado trimestralmente, ele envolve gestores, professores, alunos e
pais. Os gestores da escola coordenam esse processo que abrange, inicialmente,
educandos e educadores e, num segundo momento, também os pais. Na etapa com
0S pais, 0 encontro inicia com uma dinadmica de ambientacao, incluindo uma reflexao
sobre o papel do educando e do educador, bem como uma reflexdo sobre o papel
educativo da escola e a metodologia de ensino. Por ser um momento educativo
importante, essa atividade é realizada durante o periodo de aula. Um texto elaborado
por duas educadoras da escola relata como ocorreu a reunido do conselho de classe
em 2013:

[...] o trabalho foi iniciado com os educandos, em suas respectivas turmas,
com o estudo do video “A aguia e a galinha”, que contempla os fragmentos
da obra de Leonardo Boff. Essa metafora que nos faz pensar sobre a
condicdo humana, introduziu a discusséo sobre a condigdo de estudante
enquanto ser pensante e sujeito aprendiz. Enfatizaram-se os aspectos que
contribuem para a construcdo do conhecimento e aqueles que limitam o
mesmo, impedindo que o aluno alce voo em busca do horizonte. O registro
individual foi posteriormente socializado na turma, e ao ser sistematizado
coletivamente foi possivel responder aos questionamentos que partiram da
metafora: ‘Quando a turma alga voo’ e ‘quando a turma age ciscando’,
também se elaboraram apontamentos para possibilitar 0 desejo e a atitude
de voar. (SIGNOR, PIAIA, 2013, p. 6)

Esse fragmento permite compreender melhor como a avaliagéo feita com a

participacdo da comunidade escolar tem um carater formativo. Nesse processo,
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evitam-se criticas individuais, ataques ou acusac¢6es. Ha um cuidado com a fala de
alunos, professores e pais no sentido de ndo ofenderem ninguém e nem criar um
ambiente de intolerancia. O principio basico que orienta o trabalho tem uma
perspectiva emancipadora e democratica, que questiona relacbes educativas
autoritarias, muito presentes nas relagbes sociais, bem como dentro escola. O
processo avaliativo constitui-se num momento de dialogo e, por isso, € assumido pelo
coletivo.

As discussbes e as decisdes tomadas durante a avaliagdo sdo retomadas no
proximo Conselho de Classe Participativo. O que se observa € que, mesmo com 0S
avancos na participacdo dos sujeitos e na constru¢cdo de um ambiente propicio ao
didlogo, nem tudo ocorre da forma desejada. A aproximacdo com sindicatos,
pastorais, movimentos sociais populares e a efetivacdo da proposta pedagdgica
emancipadora na Escola Zandona ndo foram e ndo sdo unanimidade. Disputas,
contradi¢cdes, concepcodes e interesses distintos, quando ndo antagonicos, produzem
embates que afloram em processos democraticos e participativos. HA segmentos
dentro da escola e também da comunidade que defendem metodologias bancarias e
ndo emancipadoras, conforme propde Freire em Pedagogia do oprimido (1987). H&
momentos em que afloram magoas e desconfiancas. Nessas circunstancias, tem sido
fundamental o papel dos coordenadores na retomada dos principios democraticos da
gestao e dos pressupostos emancipadores da educacéo.

Esses elementos permitem concluir que a Escola Zandona vem construindo
uma experiéncia histérica que contém inameras praticas que dao significados
peculiares aos sujeitos envolvidos. Enquanto experiéncia, ela carrega a
potencialidade de ser um processo educativo emancipador. Apesar de a escola estar
situada num contexto histérico e social permeado por conflitos, interesses e
contradicdes, abrem-se possibilidades importantes de acdo humana no sentido de
constituicdo dos individuos, conforme Elias (1994, p. 13-60) e Charlot (2000).
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Considerag0es finais

A reconstrucdo da experiéncia educativa desenvolvida na escola Zandona
destacou apenas alguns aspectos de um conjunto de dimensdes presentes no fazer
pedagdgico. Mesmo encontrando dificuldades internas e externas, a comunidade
escolar vem realizando um jeito novo de educar que esta conseguindo ressignificar a
escola compreendida como instituicdo educativa. Como afirmaria Charlot, “as
guestdes de atividade intelectual, do sentido, do prazer, na minha opiniéo, sédo chaves
do ensino” (2002, p. 18). A escola vem desenvolvendo uma proposta pedagdgica que
consegue fazer com que os alunos se mobilizem. O que vem caracterizando essa
experiéncia como inovadora é a capacidade e o empenho em debrucar-se sobre o
contexto onde ela esta situada, especialmente através de pesquisa de campo que
resulta na constituicdo dos temas geradores. S&o esses temas que dinamizam um
trabalho diferenciado no ambito das disciplinas que ndo séo trabalhadas
isoladamente, mas por areas de conhecimento.

Uma segunda dimensdo importante nesse novo jeito de ser da escola diz
respeito a participacdo democratica da comunidade escolar em todos 0s momentos,
incluindo a pesquisa de campo, a selecdo de falas expressivas do conhecimento
espontaneo, a construcdo do contetdo a ser desenvolvido, a preparacdo conjunta das
aulas e a avaliacdo permanente das atividades realizadas. Em distintos momentos,
alunos, funcionarios, professores e a comunidade externa a escola vivenciam
experiéncias educativas e culturais que sao decisivas na formacao democratica do
cidaddo e na construcéo da propria democracia. Fortalece-se, assim, 0 pressuposto
gue a democracia de alta intensidade, conforme preconizam Santos e Avritzer (2009,
p. 38-82), somente € possivel com uma formacao democratica permanente (DEWEY,
1979; BENEVIDES, 1996, p. 223-237).

Na contramao de discursos que tendem a esvaziar a dimenséo politica da
escola, a experiéncia da Escola Zandona reforca a importancia de a instituicdo escolar
assumir que a sua pratica € politica. O ato educativo é compreendido como pratica
politica na medida em que contribui para a formagdo do cidaddo em todas as

dimensdes, ndo apenas para o trabalho. E evidente que esse posicionamento ndo é
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facil de ser sustentado, especialmente no contexto de esvaziamento do politico e da
proliferacdo de posturas dogméticas e fundamentalistas que afrontam os
pressupostos de uma democracia. No ambito municipal de Barra Funda, mas também
na regiao, existem inUmeros sujeitos sociais e coletivos que tém posicionamentos
distintos em relagédo a sociedade e a escola. A capacidade para trabalhar com essa
diversidade de interesses e projetos somente é possivel num contexto democratico e
dialogico e tende a qualificar o processo como um todo.

Finalmente, destaca-se a importancia dessa experiéncia para fundamentar o
debate sobre o papel da escola na formacao cultural de uma comunidade. Nesse
contexto, pode-se recuperar o conceito de democracia de alta intensidade discutida
por Santos e Avritzer (2009, p. 38-82), segundo a qual a participacdo efetiva e intensa
de diferentes sujeitos sociais é condicdo. Nesse processo, ganha relevancia, também,
a reflexdo de Nussbaum (2005; 2010), a respeito do papel das humanidades e das
artes na formacéao integral dos sujeitos. Na escola Zandona, a dimenséo artistica é
muito desenvolvida, especialmente através da mdasica, do teatro e da danca, mas
também na abordagem dos conteldos. Assim, a escola consegue desenvolver uma
perspectiva de educacéo que pode ser definida, efetivamente, como integral. A ruptura
com a nocdo reduzida de disciplina ja representa um avanco importante numa
compreensao ampliada do conhecimento e aponta para uma perspectiva de formacgéao
capaz de dar conta dos grandes desafios contemporaneos. O desafio é dar

continuidade ao processo em curso.
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Notas

1 E importante observar que, no contexto de Plat&o e Aristoteles, a participacdo democratica era limitada a homens
(masculino) livres. Essa delimitacdo excluia escravos, mulheres e as geracfes ndo adultas. Mesmo assim, a
participagdo de todos os homens livres constituia-se num problema.

2 Para Charlot, a escola torna-se ideoldgica quando reforca a dicotomia e um distanciamento em relagdo a
sociedade, sendo que a primeira fecha-se em relago a segunda.

3 O portfolio consiste numa pasta com material individual do aluno e é tratado como documento avaliativo pela
escola. Ele contempla um indice do material seguido dos dados de identificacdo do aluno e da area de
conhecimento. As paginas sdo enumeradas e contém atividades, autoavaliacdo, textos e fichamentos, ou seja, 0s
trabalhos dos alunos e as anotagdes das docentes responsaveis pela area de conhecimento junto aos trabalhos
avaliativos. E um instrumento importante que permite avaliar o processo de ensino e aprendizagem do aluno. No
mesmo documento, constam os critérios de avaliagdo em cada atividade realizada e permite que o aluno, o
professor e a comunidade escolar saibam quais serdo os critérios pelos quais os educandos serdo avaliados.
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