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Conflictividad laboral en Cérdoba entre 2013 y
2016: una propuesta analitica

Susana Roitman:

Introduccion

El 28 de marzo de 2017, se realiz6 un encuentro en la Casa de los Trabajadores, Cérdoba
para recordar que 49 afos antes, en tiempos de la “Revolucion Argentina”, dictadura
conducida por Juan Carlos Ongania, se produjo una ruptura en un plenario de la CGT que
provoco la division entre gremios combativos y colaboracionistas. La situacion dio origen a la
corta pero significativa experiencia de la CGT de los Argentinos, cuyo devenir estuvo
entrelazado a acontecimientos de gran magnitud en la historia del movimiento obrero como
el Cordobazo o el Rosariazo.

En ocasion de la conmemoracion, un dirigente de entonces cont6é cémo la nueva CGT

1 Universidad Nacional de Villa Maria, Argentina.
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invirti6 los términos de una vieja consigna que enunciaba “Unidad y lucha” para
transformarse en “Luchay unidad” y afirmarse luego como “Unidad enla lucha”. Nos interesa
la primera alteracion que sefialaba cémo prevaleci6 en el espiritu de la revuelta la lucha de las
bases sobre la unidad de ctipulas: la unidad se entendi6 en parte en conjuncion, en parte como
consecuencia de la lucha. Esta inversion recuerda el planteo de Zizek (2008) sobre el estatuto
del “y” donde el segundo concepto provee de concrecién al primero2 Para el caso, unidad
designa un modo de existencia de la lucha (de clases) que estd siempre operando, pero no
viceversa.

La acotacion tiene sentido, si pensamos en dos discusiones del debate reciente sobre el
movimiento obrero argentino: la primera referida al fortalecimiento a partir del 2001 de la
lucha en el lugar de trabajo, desbordando y confrontando con conducciones fosilizadas, es
decir la lucha desde abajo; la segunda sobre la “desorganizacion del movimiento obrero”, o
sea, la ausencia de unidad que debilita la fuerza de la confrontacién al dispersarla.

En este articulo, luego de unas breves notas teéricas y metodolégicas presentaremos el
panorama de la conflictividad laboral en Cérdoba entre 2013 y 2016, a partir de un analisis
cuantitativo de los datos del Observatorio de Conflictividad laboral Cérdoba (OCLC),
enfocado hacia estas cuestiones. Sostenemos que no obstante los obstaculos a la movilizacién
de las bases puestos por las dirigencias sindicales, el estado y la patronal; la fragmentacién
estructural y la dispersién subjetiva hay un espacio de posibilidades para un “sindicalismo de
iniciativa de las bases” que se despliega desde la lucha y abriga un “deseo de unidad”. Se trata
de una conjetura que precisa exploracion, precisién y debate.

Lucha de clases y base material

Como se sabe el debate sobre las clases en la estela marxiana tiene muchas derivas. La
imposible fijacién del concepto de clase en esa tradicién es expresada por Jameson de este
modo

[...] 1a clase social es al mismo tiempo una idea sociol6gica, un concepto politico, una
coyuntura histérica y un lema de militancia, en tanto que una definicién expresada solo
con referencia a una de estas perspectivas seria irremediablemente insatisfactoria. De
hecho, podemos llegar al punto de argumentar que justamente por eso la propia forma
de la definicién es inaceptable. No es posible definir la clase social, sino abordarla de
forma provisoria en una suerte de paralaje que la sitta en el centro ausente de un
conjunto multiple de enfoques incompatibles (2013, p.18).

No obstante entre los significados imputados a la “clase” y su “lucha”, términos
inseparables, hay dos soportes semanticos entre los cuales ha oscilado el pensamiento
marxiano: el estructural y el historico.

El primero interpreta que las clases se constituyen y se enfrentan a partir de la relaciéon
conflictiva producida por la posesién/ no posesién de los medios de produccion y de dinero
en forma de capital. La posesion habilita (y exige) al “capital global” la explotacién de la fuerza
de trabajo para que expanda el proceso de valorizacién y la dominacién en el proceso de
trabajo. El poseedor de la fuerza de trabajo, el “obrero colectivo” se opone en los dos terrenos

2 Zizek ejemplifica con el “Ideologia y aparatos ideolégicos del estado” althusserianos o “Ser y tiempo”

“_ 1

heideggerianos este uso del “y” que se aleja de la conjuncién l6gica.
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-proceso de valorizacién y proceso de trabajo- a la 16gica del capital. Este juego de presiones y
resistencias por un lado es constitutivo de ella, la expande, pero también le pone limites
(relativos) que a veces son frenos para nuevos enviones. La pregunta es clasica jcomo se
proyecta este conflicto estructural en las practicas politicas de la clase subordinada? Escapa a
las posibilidades de este trabajo ensayar una respuesta pero interesa advertir que hay
momentos histéricos donde las relaciones entre base material y subjetividad se hacen mas
densas y otros mas laxas. Por ejemplo, los tiempos de intensificacién de la cooperacion
productiva y la relacién salarial propias del fordismo crearon expectativas de un “obrero
masa” homogéneo capaz de promover al mismo tiempo la unidad de clase y articular la
defensa sindical de los trabajadores con un proyecto histérico de emancipacién universal. Por
el contrario, cuando prima la acumulacién flexible se acenttian la heterogeneidad y la
fragmentacion estructural de la clase-que-vive-del-trabajo (cfr. Antunes 2003) y se dispersan
las demandas, acciones y estrategias del movimiento obrero. Sin embargo, en este caso, las
heterogeneidades de las dindmicas estructurales y conflictivas no son “especulares”, no
remiten inmediatamente una a la otra, aunque se requieren entrambas para su comprension.

En la estrategia historicista - cuyo referente es sin duda Edward P. Thompson - el punto
de partida es histdrico, concreto; privilegia las practicas y con ello el “hacerse clase”. Se abre
paso el vinculo entre tradiciones, costumbres, reglas morales, formas institucionales y
condicion estructural que se entrecruzan en la experiencia. En el prefacio de la Formacién de la
clase obrera en Inglaterra dice Thompson

“Por clase entiendo un fenémeno histérico que unifica una serie de sucesos dispares y
aparentemente desconectados, tanto por lo que se refiere a la materia prima de la
experiencia, como a la conciencia. Y subrayo que se trata de un fenémeno historico. No
veo la clase como una “estructura”, ni siquiera como una “categoria”, sino algo que
tiene lugar de hecho (y se puede demostrar que ha ocurrido) en las relaciones humanas.
Todavia mas, la nocién de clase entrafia la nocién de relacion histérica. Como cualquier
otra relacién, es un proceso fluido que elude el anélisis si intentamos detenerlo en seco
en un determinado momento y analizar su estructura [...]

Pero la fluidez histdrica no reniega de la base material y pocas lineas més abajo nos
dice

La experiencia de clase esta ampliamente determinada por las relaciones de producciéon
en las que los hombres nacen o en las que entran de manera involuntaria. La conciencia
de clase es la forma en que se expresan estas experiencias en términos culturales:
encarnadas en tradiciones, sistemas de valores, ideas y formas institucionales. Si bien
la experiencia aparece como algo determinado, la conciencia de clase no lo esta.
Podemos ver cierta légica en las respuestas de grupos laborales similares que tienen
experiencias similares, pero no podemos formular ninguna ley” (1989: pp. XIIl y X1V,
negritas en el original).

Lo que destaca Thompson es que la objetividad que entrafian las relaciones de
producciéon condensa experiencias comunes que probable pero no necesariamente se expresa
en la conciencia. Su artilleria estuvo apuntada contra la dicotomia base/estructura y la
linealidad de su interpretacién pero lo que impacté de lleno y cambi6 el eje de discusion
finalmente es la fuerza incontenible que dio al flujo histérico, la formacién, la produccién de
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subjetividad, el “hacerse clase”, con lo cual da prioridad a la dimension agencial, la lucha (de
clases) para que emerja la clase que no es una posicién estructural aunque ese sea su punto de
partida.

Williams anotaba sobre la conocida expresion que enunciaba Marx en 1859 “No es la
conciencia del hombre la que determina su ser, sino, por el contrario, el ser social es lo que determina su
conciencia” la determinacion hay que entenderla como histérica y no causal “determinacion es
un proceso de limites y presiones complejo e interrelacionado” (2009, p. 117), y agregaba subrayando
lo ya sefialado, la "objetividad” es finalmente actividad humana pasada, “las condiciones
'objetivas' son, y sélo pueden ser, resultado de las acciones del hombre en el mundo material
“(ibid, 113)

La relacién estructura/base y conciencia/agencia consideremos aqui que esta relacion

no es lineal y estd sobredeterminada en el sentido althusseriano?, esto es, que se encuentra
siempre “especificada por circunstancias histéricas concretas” y también que cualquier
configuracion historica es incomprensible sin indagar en su base material.
La aclaracién sobre la no linealidad entre la base material y la subjetividad al tiempo que su
insoslayabilidad es importante para el andlisis del periodo propuesto, en donde sectores muy
castigados en términos de ingresos, precarizaciéon, desocupacion como aquellos de la
construcciéon o el comercio fueron duramente castigados, son numéricamente significativos
pero tienen incidencia escasa en la visibilizacion del conflicto. Mientras tanto los sectores de la
economia informal que segun estimaciones coincidentes significan un tercio de la tasa de
actividad aparecen con mayor fuerza recién en el ano 2016, aunque esto no significa
desorganizacion, resignacion o disciplinamiento sino mds bien que nuestras herramientas de
andlisis, muy ligadas al sector del salario formal, sean impropias para su registro. Algo similar
puede decirse del sector desocupado.

Digamos brevemente que después del ciclo de crecimiento 2003-2007, la desaceleracion
2008-2012, el periodo 2013-2016 se presenta como de estancamiento y decrecimiento, con
excepcion del 2015 y con acentuaciéon en el 2016, luego de la asuncién del gobierno de
Cambiemos .

Dos demandas centrales se ligan a esta situacién: las fuentes de trabajo y el salario. La
primera es azuzada por el fantasma de la desocupacion que en el Gran Cérdoba mostré una
tendencia creciente durante estos afios segtin se ve en el siguiente grafico

3 Usamos sobredeterminacion en el sentido althusseriano “Ahora bien, ocurre que todos los textos politicos e
histéricos importantes de Marx y Engels en este periodo nos ofrecen la materia de una primera reflexién sobre las
llamadas “excepciones”. De ellos se desprende la idea fundamental de que la contradiccién Capital-Trabajo no es
jamaés simple, sino que se encuentra siempre especificada por las formas y las circunstancias histéricas concretas en
las cuales se ejerce. Especificada por las formas de la superestructura (Estado, ideologia dominante, religién,
movimientos politicos organizados, etc.); especificada por la situacién histérica interna y externa que la determina
en funcién del pasado nacional mismo, por una parte (..), “costumbres” locales, tradiciones nacionales especificas,
atin mas, “estilo propio” de las luchas y de los comportamientos politicos, etc.), y del contexto mundial existente,
por la otra (lo que alli domina: competencia de naciones capitalistas, o “internacionalismo imperialista”, o
competencia en el seno del imperialismo, etc.); pudiendo provenir numerosos de estos fenémenos de la “ley del
desarrollo desigual” en el sentido leninista” (Althusser, 1967: ps. 85y 86)
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Gréfico N° 1. Indicies de desocupacién en el Gran Cérdoba (2013-2016)
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Asimismo, tomando los datos del Sistema Integral Previsional Argentino (SIPA) se ve
la tendencia a la baja en el nimero de trabajadores industriales del pais, que disminuye en el
2014 y méas abruptamente en 2016, luego de una leve recuperacion en 2015. En la cantidad y
calidad del empleo de la provincia de Cérdoba tales caidas golpean duro por la centralidad de
la industria en su entramado econémico.

Grafico N° 2. Cantidad asalariados formales industriales en Argentina.

1300000
1280000

1260000 - -
u .
1240000 - 'cant asf'a ariados
industriales
1220000 - .:
1200000 - :

ju-14  jul1s  jul-16

Fuente: Elaboracién propia. Fuente SIPA

Mientras tanto el salario real fue a la baja en tres de los 4 afios analizados, con caidas
del 4,8% en 2014 y del 7% en 2016.
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Grafico N° 3. Evolucion del salario en real en asalariados formales.
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Fuente: Elaboracién propia en base a Centro de Investigaciones Cifra (Informes de
coyuntura N° 15 a 22)

Hay que subrayar también que en este tltimo afio la caida salarial no fue pareja, sino
que rondo6 en el 10% para sectores claves en Cérdoba: sector publico, metalurgia y transporte.
En sintesis, el panorama es crecientemente sombrio para las condiciones de vida de los
trabajadores y sus luchas deben desplegar estrategias defensivas para detener el avance de la
“ofensiva del capital”.

Notas metodolégicas y caracterizacién general de la conflictividad laboral en Cérdoba

El analisis que presentamos a continuacién se provee de sus insumos en la base de
datos del Observatorio de Conflictividad Laboral Cérdoba (OCLC), una propuesta
cuantitativa de medicién inserta en dos proyectos de investigacién, uno en la Universidad
Nacional de Cérdoba, el segundo en la Universidad Nacional de Villa Maria. El registro de
datos opera desde mediados de 2011 pero se ha logrado una base de datos consistente desde
el 2013, Nuestro analisis abarca el periodo 2013-2016 que se caracteriza, segtin vimos, por el
estancamiento y caida econémicos intensificados luego del cambio de gobierno a fines de 2015.

La base de datos tiene como fuente todas las noticias periodisticas sobre conflictividad
laboral proveniente de medios graficos en versiéon digital que aparecen en dos diarios de
alcance provincial - La Voz y Cba24N -, diarios locales de las tres ciudades mds pobladas de
Cordoba luego de la Capital - El diario de Villa Marfa, El Puntal de Rio Cuarto y La Voz de
San Justo de San Francisco -, un medio alternativo de Cérdoba - Prensared - y uno nacional -
La izquierda Diario - del que se toma solo la informacién sobre Cérdobat.

4 La diversidad de fuentes tiene la ventaja de que permite visibilizar conflictos locales de improbable aparicion en
medios centrales o de lugares de trabajo que los medios masivos ocultan. Si bien por un lado disminuye el “sesgo”
que impone una sola linea editorial, se corre el riesgo de un “sesgo” inverso que amplifique un solo tipo de lucha.
Podria el caso de la incorporacién como fuente de La Izquierda Diario que comenzé sus ediciones en 2014. Sin
embargo no se ha dado el caso de que en este medio aparezcan conflictos que no estdn en otro, sino que
complementa y detalla. Si siguiéramos el criterio de observatorios hermanos como el de Mendoza o el Observatorio
de Derecho Social de la CTA, deberiamos seguir solo el mismo diario tradicional, La Voz, pero el propio diario
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Las unidades de analisis del OCLC son la Accién Conflictiva (Ac) y el Conflicto (Co).

Veamos en qué consiste cada una.
- Ac constituye la manifestaciéon de una disputa de intereses, que abarca condiciones o
relaciones laborales, y cuyos actores son provinciales o visibles en el &mbito provincial. Las
preguntas a las que responde la carga de la accién conflictiva son entre otras ;Cuédndo se
produce? ;Dénde? ;Cuadl es la demanda principal y cuéles las secundarias? ; Cuél es el formato
de protesta principal y cudles los secundarios? ;Quién es el protagonista? ;Quién el
antagonista? ;Qué organizacion se pone en juego? ;Cudl es el alcance espacial de la demanda?
La accién ges realizada por la base, por la conduccion o por ambas?

Aunque el OCLC registra todas las acciones conflictivas incluyendo declaraciones,
denuncias, acciones legales, amenazas de paro, alertas o juntada de firmas en este trabajo
seleccionamos solo las de accién directa - asambleas, actos y paro -, es decir, aquellas que
detienen parcial o totalmente la vida laboral, computando por supuesto una sola vez la accién
si contiene més de una forma de protesta activa (por ejemplo paro y movilizacién) y optando
por registrar como formato principal aquel que mas detiene el flujo laboral, por ejemplo el
paro o la ocupaciéon del establecimiento. Hay que aclarar que las asambleas con repercusién
medidtica son casi siempre formas de paro encubiertas para evitar descuentos o sanciones.
Asimismo los “actos”; que incluyen movilizaciones, tomas y ocupaciones de establecimientos,
piquetes, cortes y acciones callejeras; también son rupturas en la continuidad de la rutina
laboral. Asambleas y actos son formas muy extendidas en salud, transporte, justicia e
industrias manufactureras y aca no consideraremos la discutida diferencia entre paros y otras
acciones’ que desbordan la institucionalidad, excepto para la comparacién con el trabajo de
Adrién Piva (2011).

El siguiente grafico muestra la distribucion de los formatos de protesta en cada afio de
las Ac que implican accién directa

Gréfico N° 4- Distribucion de AC de accién directa (2013-2016). Frecuencias absolutas
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos OCLC

modific6 hacia la baja la cobertura del conflicto en los afios de referencia, de modo que las acciones colectivas en
los lugares de trabajo casi desaparecieron de sus ediciones. La desventaja principal de la diversidad de fuentes es
que se presentan problemas de incomparabilidad con otras bases de datos en relacién con las cuales la nuestra
aparece “inflada”. Estamos trabajando en establecer compatibilidades con otros observatorios .

5 Ver por ejemplo antecedentes y discusiones en Santella (2009) y mads recientemente la discusion de 2014 entre el
Ministerio de Trabajo y la Red de Observatorio de Conflictos Laborales (Levstein, 2016: 93)
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En los 4 afos de registro se sumaron 1477 Ac de accién directa que representan un
65% del total que alcanz¢ la cantidad de 2255¢.

- Co es un conjunto de acciones conflictivas que tiene los mismos protagonistas, antagonistas
y demandas durante un periodo de tiempo determinado. Por ejemplo el conflicto docente
por paritarias incluye numerosas acciones conflictivas con el protagonista trabajador, el
antagonista Estado Provincial y la demanda central salarial. Si el conflicto es complejo y
largo, a esta dltima se suman otras en su transcurrir, como problemas de representacion,
cuando parte de las bases recusan a la conduccién por el desarrollo o la resultante de las
negociaciones.

El OCLC estableci6 cinco categorias de conflictos segin su alcance y modalidad: el de
rama de actividad econdmica por paritaria o salarial; rama de actividad econdmica no paritaria -
cuando las conducciones toman demandas distintas a las salariales como el despido o las
condiciones de trabajo; el de lugar de trabajo cuando se disputa un reclamo propio de
establecimiento o empresa; el mixto que incluye varios establecimientos o empresas de la
misma rama que se movilizan en forma simultdnea por iniciativa de las bases; por dltimo, el
multisectorial en el que se articulan varios gremios o son impulsados por una central como es
el caso de las acciones de la CGT, la CTA o la coordinadora de gremios estatales?.

La distribucién de Ac por tipo de conflicto resulté de este modo

Cuadro N° 1. Distribuciéon de Ac por tipo de conflicto (2013-2016). Frecuencia absoluta

2013 2014 2015 2016 | Totales

1. Rama (paritaria/salarial) 119 73 78 135 |405

2. Rama (no paritaria CYMAT, crisis) 58 60 85 81 |284

3. Mixtos (varios lugares de trabajo de una

rama) 89 43 62 71 |265

4. Lugar de trabajo 105 101 92 116 |414

5. Multisectorial 12 39 16 42 {109
Total general 383 316 333 445 1477

El “despliegue de las tijeras” y otras distinciones

A los fines de este trabajo, agrupamos los dos primeros tipos de conflictos que se
caracterizan por implicar a toda la actividad y ser en general “descendentes”, provienen desde
arriba en una sola categoria de conflictividad por rama (CR). En tanto, a los mixtos y de lugar
de trabajo los llamaremos conflictividad descentralizada (CD), casi siempre de caracter
ascendente, proveniente de las bases. Hay cierto acuerdo en la literatura reciente sobre

6 La decisién metodolégica deja afuera acciones conflictivas de alto valor performativo como denuncias, acciones
legales o0 administrativas, juntada de firmas, declaracién de alerta y movilizacion, amenaza de paros ademas de los
comunicados de prensa. Un equipo viene indagando sobre el universo simbélico de la protesta laboral.

7Hay que tener especial cuidado en la delimitacion del conflicto, especialmente en aquellos “crénicos” como salud,
educaciéon y municipales, en los que aunque hay cambios de demanda (por ejemplo en los conflictos por paritaria
docente frecuentemente aparece la recusacién a la conduccién desplazando a la reivindicacién salarial como
principal en algunas acciones conflictivas. Nuestra opcién es interpretativa y procuramos seguir el “hilo” e
integrarlas al mismo conflicto. Es por eso que la presentacion de los informes la mayoria de los datos esta
organizado por Ac. Sin embargo la unidad Co, resulta clave para la comprensiéon de la conflictividad, por la
posibilidad de seguimiento, evaluaciéon de tiempos contenciosos, derivas de las demandas, efectos contagio y otros
rastreos que especifican el espacio y el tiempo de una contienda.
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conflictividad laboral en identificar estos dos tipos de conflictividad, CR y CD, como las
caracteristicas de la posconvertibilidad$. Desde el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social (2014) un informe sefala “dos tipos de conflicto de configuraciones y l6gicas diferentes”,
lo que Varela (2014) llama el “despliegue de las tijeras”. Esta dicotomia deja afuera al conflicto
multisectorial donde se articulan distintas organizaciones, el cual por cierto ha tenido escasa
participacion numérica, aunque de proyeccién relevante solo en 2016 y 2017.

Para compatibilizar con estas lecturas OCLC considera a) CR como la suma de las
acciones conflictivas - salariales o de otro tipo - que se desarrollan por iniciativa de las
conducciones sindicales de primer o segundo grado ( que incluyen su recusacién) b) CD como
la suma de Ac de conflictos “mixtos” y de “lugar de trabajo” donde el protagonismo lo tienen
las bases con conducciones contrapuestas, neutrales o acompafiadoras ¢) Multisectorial: la
conflictividad promovida por articulaciones de gremios y federaciones de 1°y 2° grado y/o
por centrales sindicales regionales o nacionales . Pese a la irrelevancia de estas tltimas del 2013
al 2015, entendemos que las marchas del 29 abril 2016 y del 7 de marzo 2017 y el paro general
del 6 de abril de este afio (estas dos altimas ya fuera de nuestro anélisis) fueron signos de algo
nuevo, como comentaremos.

El “despliegue de tijeras” en Cérdoba en el periodo de referencia resulta en un
predominio del CD los dos primeros afios y del CR en los dos tltimos

Gréfico N° 5. Frecuencias absolutas de Ac segin conflicto por rama, descentralizado o
multisectorial
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Un segundo criterio de distincién de las Ac es el sectorial que compartimos con otros
observatorios. La demarcacion sefiala la pertenencia al &mbito estatal o privado de los
asalariados convencionados protagonistas de las Ac, los trabajadores de la Economia
Popular, Jubilados, Desocupados y aquellos que articulan varias de estas formas de manera
multiactoral.

El siguiente grafico muestra la distribucion sectorial de las Ac

8 La discusi6n sobre la “revitalizacién sindical” ha girado en parte sobre esa distincién: mientras algunos valoran
lareactivacion de las paritarias como signo del protagonismo del actor sindicato (Etchemendy y Collier; 2012), otros
el crecimiento del conflicto en el lugar de trabajo(Montes Cat6 y Ventrici, 2010 ) y hay quienes sefialan que tales
indicadores son insuficientes para pensar que el actor sindical tienda a “actuar como clase” (Collado y Roitman,
2015).
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Grafico N° 6. Distribucién sectorial de las Ac (2013-2016) en la Provincia de Cérdoba
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Como salta a la vista los trabajadores convencionados - ptblicos y privados - llevan la
mayor parte del peso de conflictividad. Para los otros sectores hay que indagar las razones de
la escasa participacion. La poca aportacion del sector multiactoral va de la mano con la escasa
incidencia multisectorial ya comentada. Mientras tanto las organizaciones de jubilados
histéricamente no lograron instalar sus demandas en la agenda publica. En cuanto los
desocupados y los trabajadores de la economia popular veremos alguna hipétesis en el
apartado siguiente.

Veamos ahora el cruce de las categorias més relevantes en los dos criterios sefialados:
rama/ descentralizacién y estatal/privado.

Cuadro N° 2. Porcentuales de AC por tipo de conflicto (CR-CD) y sectores (Estatal y
privado) (2013-2016)

Totales
2013 2014 2015 2016 serie
Estatales CR 49,8% 57,0% 64,6% 57,6% 56,7 %
Estatales CD 50,2% 43,0% 35,4% 42,4% 43,3%
Privados CR 43,1% 37,3% 35,8% 47,9% 40,4%
Privado CD 56,9% 62,7 % 64,2% 52,1% 59,6%
Totales CR 47,2% 48,1% 50,7 % 55,1% 50,5%
Totales CD 52,8% 51,9% 49,3% 44,9% 49,5%

Se ve aqui el predominio de la CR en el sector publico y la CD en el sector privado,
aunque oscilando en la serie. Si consideramos el total, la tendencia es al declive de la CD.
Mencionaremos el tema en el préximo apartado

Reparemos ahora en las once actividades que explican el 80% de las acciones
conflictivas del periodo, distinguiendo en ellas la CD y la CR.
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Grafico N° 7. Distribucion de las Ac por actividad y segiin CD o CR
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La lista la encabeza el transporte, actividad que actualmente cuenta con mayor “poder
estratégico de posicion” (Woomack, 2008 ) seguida por la salud provincial , que cuenta con un
importante “poder estratégico moral” (Roitman, 2016). En ambas prevalece CD, asi como en
los trabajadores municipales de Capital, metalirgicos y alimentacién; en prensa ambos tipos
se emparejan y en el resto, actividades de los tres niveles del estado, la CR es lo habitual. Esto
es, en las actividades privadas de mayor incidencia prevalece la CD, lo cual se explica por la
dependencia de conducciones nacionales poco propensas a definir medidas de lucha. De
cualquier manera nos encontramos frente al limite del instrumento cuantitativo para reconocer
las 16gicas especificas que movilizan cada actividad.

Otra dimension central para el analisis es la distribucion de las demandas, esto es, lo
que se reclama centralmente en cada accién conflictiva®. Hemos delimitado 6 categorias de
demandas: a) las CCT/Salariales que refiere a cualquier mejora salarial que se solicite, incluidas
las paritarias que casi siempre pivotean sobre recomposicion salarial; b) Las condiciones de
trabajo que remiten a las llamadas CYMAT (condiciones y medio ambiente de trabajo no
salarial) pero también incluyen el reclamo frente a criminalizacion, persecuciones individuales
o colectivas; c) Crisis que incluye la exigencia de blanqueo, no a los despidos, no a las
suspensiones, no al vaciamiento empresarial, la conservacién de la fuente de trabajo y la
actualizacion frente a pagos adeudados; d) Normativas que apelan a derogar, reglamentar o
modificar leyes tales como la exigencia de derogacién o cambio en ganancias o el
cuestionamiento a las Reformas Previsionales provinciales; e) Representacion que se contabiliza
cuando se recusan las ctipulas sindicales o hay confrontaciones inter e intragremiales; y f)
Solidaridad entre las que se incluye la defensa de los bienes ptublicos y la solidaridad con otros
trabajadores o sectores sociales. El grafico siguiente indica cémo se distribuyeron las
demandas de todos los sectores a lo largo de los 4 afios.

9 Conviene aclarar que en buena parte de los casos, las Ac incluyen mas de una demanda. La complejizacion de las
demandas es otro tema interesante (y pendiente) para su abordaje.
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Grafico N° 8. Distribucion de las Ac segtin demanda (2013-2016) (Frecuencias absolutas)
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Puede verse aqui como las demandas por salarios y las de crisis predominan en los
afios de referencia pegando ambas un salto en 2016, en un nuevo contexto politico y de
agravamiento econdmico. Las condiciones de trabajo son también demandas relevantes y
mantienen estabilidad en ntimeros absolutos durante el periodo.

Si distribuimos las 3 principales demandas por sector estatal y privado, resulta el
siguiente cuadro.

Cuadro N° 3. Porcentuales de AC por categorias principales de demanda y sectores
(2013-2016)

Estatales Privados Totales
Crisi |Salario Cond.traba Crisi |Salario Cond.traba Crisi
Salarios Cond.trab. s |[s jo s |s jo s

2013 42% 34% 24% 26% 14% 60% 36% 26% 37%

2014 42% 32% 26% 23% 18% 59% 33% 26% 41%

2015 34% 33% 33% 26% 22%  52% 29% 27%  44%

2016 44% 20% 36% 34% 14% 51% 41% 19% 40%
Totale

S 42% 29% 30% 27 % 17% 56% 36% 24% 40%

Se ve aqui que las demandas de crisis se incrementan proporcionalmente en el estado
pero disminuyen en el sector privado que sin embargo sufre en el dltimo afio fuerte embates
por despidos. Si conjugamos esta apreciacion con lo visto en el cuadro N° 2 segtin el cual el
conflicto descentralizado en el sector privado tiende a ceder a favor del de rama, se denota
mas el efecto disciplinador de la amenaza a la pérdida del empleo entre los privados, sujetos
a la contraccién de la economia y la reduccién de “costos laborales” empresariales.

Con estos elementos iniciemos un debate acerca de dos temas de la agenda de los
estudios sobre el movimiento obrero actual: la “desorganizacién de la clase obrera” y el
“sindicalismo de base”.
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El conflicto descentralizado

Adrian Piva en su articulo “;Fin de la clase obrera o desorganizacion?” (2011)
argumenta que el mayor éxito de lalarga ofensiva del capital que se desarrolla desde mediados
de los 70 del siglo veinte con sus altibajos, es la “desorganizacion de la clase obrera”, que
supone la dispersién y descentralizacion del conflicto contra el capital, la dificultad de golpear
con un solo pufio. De su andlisis cuantitativo que se extiende desde 1989 a 2009, dividido en
dos periodos con punto de corte en el 2002, nos interesa subrayar dos temas para el intervalo
2003-2009:

a) El descentramiento de los movimientos de desocupados de la escena del conflicto a
partir de 2003 y el no correlativo incremento de la participacién del sector informal. El
retroceso de un movimiento que en los 90 y en el cambio de siglo fue protagénico se explica
por el decrecimiento del desempleo, las politicas sociales paliativas y la cooptaciéon por parte
del Estado de las organizaciones. Este descentramiento fue acompafiado por un incremento
de la brecha salarial y en términos de condiciones de trabajo entre el empleo formal y el
informal. Piva sefiala que el peso estructural de este dltimo sector que - agregamos nosotros-
, se estima entre un 30 y 40% sobre la poblacién ocupada no se traduce en intervencién en la
dindmica de la conflictividad laboral. En el OCLC, observamos también la minima incidencia
del sector para el periodo 2013-2016 en el que la intervencion de los trabajadores carreros es la
excepcion.

Sobre la no emergencia como conflicto de la subordinacion de los trabajadores
informales, hay un amplio espectro de razones que se tejen en ese mundo heterogéneo y
complejo que nos exceden. Si sefialemos que el instrumental de los observatorios de
conflictividad y los modos de procesamiento, captan débilmente las luchas de un sector de
escasa visibilidad mediatica. Lecturas cualitativas, en cambio, (Avalle, 2010) dan cuenta de una
resistencia callada y creciente que tiene pocas veces como sustrato la cooperacion inmediata
en el lugar de trabajo y en cambio se liga més al territorio. Sin embargo, la economia popular
ocupé recientemente un lugar importante en la agenda comunicativa con la emergencia de
CTEP, independientemente de la valoraciéon del fenémeno, con menos desarrollo en Cérdoba
que en el conurbano bonaerense.

b) Dentro del trabajo formal, Piva encuentra en el predominio de CD que se agudiza
en el periodo 2003-2007 con respecto a 1989-2003, un indicador de la fragmentaciéon de la
resistencia de los trabajadores, la “desorganizacién de clase”. Aunque Piva solo lo enuncia a
modo de una hipétesis, realiza un ejercicio interesante para comparar ambos periodos
reconociendo las dificultades metodolégicas que acarrea la diversidad de fuentes y la
comprension de lo que es la conflictividad descentralizada. El autor llama la atencién sobre
dos definiciones de CD diferentes. La primera incluye los conflictos en establecimientos y
empresa, los locales y provinciales. La segunda solo los de empresa y establecimientos y los
locales!0. Como senalamos, para el OCLC solo cuentan para la CD los conflictos que tienen
origen en el lugar de trabajo, por demandas especificas, es decir es una definicién mas
restringida que no incluye los conflictos locales (municipales) ni provinciales!!-

Hechas las salvedades y tomando en cuenta diferencias de definicién y fuentes realicemos un
ejercicio comparativo de datos de OCLC y de Piva con la definicion de CD que excluye
conflictos provinciales. Las tres relaciones propuestas son Conflictos Descentralizados

10 Entendemos que por conflictos locales esta sefialando aquello de alcance municipal o en un territorio delimitado.
11 Resulta extrafio el criterio adoptado por las fuentes de Piva sobre “conflicto descentralizado” que implicitamente
sugieren un criterio diferente de descentralizacion para el sector privado (solo establecimientos y empresas) y en el
sector publico (establecimientos y conflictos de alcance local o incluso provincial).
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Privados (CDP) con respecto a Total de Conflictos Privados (TP); Conflictos Descentralizados
Privados (CDP) respecto Conflicto Descentralizado Total (CDT) y CDT en relacion al total de
Conflictos (CT)!2. Se compara una serie que incluye todas las acciones conflictivas directas y
otra con solo paros, para respetar la distincién tradicional.

Cuadro N° 4 Comparativo de Acciones conflictivas descentralizadas incluyendo
asambleas, actos de protesta y paros

AC actos, paros y asambleas AC Solo paros
Indicadores Indicadores
2003-2007 Indicadores OCLC | 2003-2007 Piva | Indicadores OCLC
Piva (incluyen | 2013-2016 (no | (incluyen 2013-2016 (no
locales) incluyen locales) |locales) incluyen locales)
CcDr/CP 59% 59,6% 44,7% 42,2%
CDP / CDT |47,6,4% 45,5% 49.9% 65,0%
CDT /CT [36,5% 54% 27,4,0% 36,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a Piva (2011) y OCLC

La comparacioén entre la relacion CDP/CP, (la més factible metodolégicamente dado
que en ambos casos se apunta a la conflictividad por establecimiento o empresa privados en
relacion al total del conflicto de ese sector) tanto si tomamos el conjunto de Ac, como si nos
limitamos a los paros arroja notables similitudes entre las dos series, con distintos alcances
temporales y territoriales. Los otros dos indicadores, por el alcance disimil, son solo
indicativos. Llama la atencién sin embargo que la incidencia del conflicto descentralizado
parece ser mayor en Cérdoba y para el periodo de referencia. Ahora bien, si como vimos en el
cuadro N° 2, la tendencia del CD en tiempos de estancamiento y recesion es a la disminucién
(estamos frente al declive de la “desorganizacion de clase”? Abordemos el problema desde
otro angulo.

¢Desorganizaciéon o “lucha y unidad”?

Lo paraddjico de la “conflictividad descentralizada” es que puede sefalar tanto la
“desorganizacion” como la “disposicion a la lucha” de las bases que pugnan por resolver
colectivamente las demandas de sus lugares de trabajo - despidos, condiciones de trabajo,
pagos adeudados - casi siempre confrontando abierta o solapadamente con la conduccién
sindical que pasa a ser obstaculo principal para limitar el avance patronal o estatal. Si bien es
cierto que la CD es eminentemente reivindicativa también su particularismo puede ser
politizado y reconducido a la unidad por caminos no organicos, dada la persistencia de
conducciones enquistadas por décadas que despliegan estrategias para cerrar camino a la

12 Aunque Piva también alude a la diferencia de “conflicto” como unidad de sentido en direccién parecida a la
nuestra, en los cuadros que presenta parece estar contabilizando lo que nosotros llamamos acciones conflictivas.
De cualquier manera si se tratara de conflictos como los hemos definido, los porcentajes serian bastante similares.
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rebeldia desde abajo.

Es evidente, que la CD es analogable al “conflicto en el lugar de trabajo” que describen
autores como Atzeni y Ghigliani (2013), Montes Cat6, Ventrici(2010) y que retoma las
tradiciones combativas del sindicalismo argentino con ingredientes de las nuevas formas de
protesta que se incubaron en los 90. Si bien es cierto que sus demandas son “reivindicativas”,
la forma democratica y las experiencias de lucha que inscribe en los colectivos, trasciende el
momento corporativo para proyectar algunas luces sobre el ético-politico.

Mezzadra entre sus visitas al archivo Marx indaga sobre la oscilacion entre “lucha
econdmica” y “lucha politica” en las practicas sindicales. El autor recupera el trabajo
metodolégicamente vigente de El Capital sobre la lucha por la disminucién de la jornada de
trabajo y la legislacion fabril en Inglaterra y sefiala como se vislumbra alli con detalle como la
lucha econémica transforma a la clase obrera y obliga al capital a inscribir esas reivindicaciones
en la esfera del estado ;Se trata de reformismo? Sefiala Mezzadra que tales conquistas fueron
“lo que podria definirse como un embrion al reformismo del capital. Limitacién de la jornada laboral y
legislacion sobre fibricas son, por lo demds antecedentes historicos esenciales de la formacion del Estado
social democriticos del siglo XX, en torno del cual se redefinird completamente, en Occidente, el
reformismo - tanto el capital como el obrero” (2014, p.108). Pero también puede verse que es un
terreno nuevo de acumulacion de fuerzas que tiene un profundo significado politico como
posibilidad de alterar materialmente el equilibrio a favor de los explotados. Toda lucha
econdémica es politica, en tanto como se vio, el cortocircuito tedrico de Marx contamina de
politicidad la economia y viceversa. Mezzadra subraya que esto no significa aplanar las
distinciones de intensidad y de calidad de las luchas, de cémo juegan en la correlacién de
fuerzas, qué contenidos tiene su politicidad y cuédl es el momento en que se produce lo que
podemos llamar un “salto de registro”.

Por un lado, un elemento esencial de politicidad distingue cada movimiento de la clase
en la medida en que surge y se desarrolla en un campo vigilado por los dispositivos
que forman parte del Estado y del capital, contrarrestando los efectos de sujecion. Por
otra parte, la intensidad politica de una lucha estd determinada por la fuerza con la que
llega a investir el rompecabezas de la liberacion, contribuyendo a redefinir sus
términos y a poner de manifiesto su urgencia (a través de un movimiento que se puede
definir como de politizacién o - como diriamos - de subjetivaciéon” (p. 117)%.

Esta posibilidad de politicidad que se abre desde la lucha econémica en el lugar de
trabajo no ignora la tendencia opuesta que opera desde lo que Varela (2015) llama la
“individuacién” que se nutre del fantasma del despido, las nuevas formas de organizacién del
trabajo que estimula competencia entre trabajadores; las instancias gremiales con su
verticalismo, separatismo y relaciones clientelares; la extendida cultura del consumo entre
otros. Sin embargo, como sostienen Atzeni y Ghigliani, Roitman et al, Lenguita entre otros el
“lugar de trabajo” resulta un espacio privilegiado para que la tensién entre “individuacion” y
“disposicién a actuar como clase ” se transparente y en situacién de conflicto la balanza se
incline hacia la segunda. Atzeni y Ghigliani (2013) describen asi a los impulsores de la accién
colectiva en los lugares de trabajo.

13 Mezzadra contrasta liberacién con emancipacién. Mientras que esta tltima alude a la ilustrada emancipacién
humana que podemos reconocer en Kant como la “salida del estado de tutela” promovida por los doctos ilustrados,
la redencién por otro que el sujeto redimido; liberacion refiere a las practicas por las cuales el sujeto explotado y
dominado rompe por si mismo las ataduras que lo aprisionan.
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Activistas y delegados son parte de una generacién de trabajadores sin participacion
previa en actividad sindical y frecuentemente con poca experiencia de trabajo. Muchos
de ellos han tenido experiencias en partidos de izquierda y han crecido en el contexto
de protestas populares y movilizaciones de la clase trabajadora de comienzos de los
2000. Esta fue la caldera en la cual crecieron estos activistas de base.

El activismo del “lugar de trabajo” se liga entonces a otra nocién acufiada en la
literatura reciente sobre conflictividad laboral: el “sindicalismo de base” que dibuja sus
contornos entre 2004 y 2006 en la zona norte del conurbano bonaerense y se perfila con mayor
precision en el conflicto de Kraft en 2009 (Varela, 2015). Aiziczon (2016) sefiala que “este
sindicalismo de base posee grandes similitudes con lo que fue el clasismo histérico porque la
discusion de este fendmeno obedece mas al proceso de politizaciéon de los trabajadores, donde
la practica politica remite a la construccién de horizontes democraticos y extra sindicales desde
los cuales se logran atravesar el corporativismo segmentado caracteristico del periodo” (15).
Lajuventud, la apoliticidad previa, el atravesamiento por la experiencia del 2001 y el activismo
de izquierda son las claves que identifican el “sindicalismo de base”, en consonancia con lo
que describen Atzeni y Ghigliani en la cita transcripta. Para Varela las razones de la
emergencia de este fenémeno estriban tanto en las condiciones objetivas de recuperacion del
empleo y salario pos-2003 como a las subjetivas de estimulo a la reivindicacién econémica que
se alent6 tanto desde el Ministerio de Trabajo de los gobiernos kirchneristas como desde los
gremios y sus centrales al impulsar la extensién de los acuerdos paritarios. Sefiala también
como elemento favorecedor, la debilidad de la presencia del sindicalismo tradicional en el
espacio de trabajo debido a la escasa presencia de delegados y el bajo indice de sindicalizaciéon
que posibilita a bases combativas avanzar sobre este vacio que también se nutre del
desprestigio de las conducciones tradicionales

Aiziczon (2016) sostiene que no es posible visualizar en Cérdoba un sindicalismo de
este tipo por el escaso desarrollo de la militancia de izquierda clasista. En este trabajo
sostenemos que si bien en la provincia no emerge un fenémeno social con esas caracteristicas
distintivas, la definicion resulta estrecha para dar cuenta de la complejidad de practicas
sindicales que nacen desde la iniciativa impulsada desde abajo. Si ampliamos la nocién de
“sindicalismo de base” nos encontramos con un espectro amplio de experiencias que incluyen
algunas el desarrollo de una izquierda clasista (aunque no necesariamente como protagonista
central), como el caso de Volkswagen, Valeo, Minetti o los jaboneros de Colonia Caroya pero
también otras con militantes sociales o estudiantiles con filiaciones politicas multiples o sin
ellas como el caso del transporte urbano o Weatherford; conflictos donde conviven
generaciones y experiencias previas como en Salud y Educacién; otros que interpelan a
conducciones que acompaiian e incluso estimulan con lo que se ve la diversidad de matices de
las ctipulas gremiales como el caso de trabajadores de prensa de La Mafiana de Cérdoba o
aceiteros de Tancacha. También hay situaciones que entablan relaciones complejas
intergremiales y de autoconvocados que exceden la instancia sindical formal como el caso del
Conicet, el de los médicos residentes o la salud provincial4.

14 Asi como la juventud, la ausencia de experiencias previas o la participaciéon de activistas de izquierda trotskista
no son caracteres excluyentes de este sindicalismo emergente, tampoco necesariamente los militantes son hijos del
diciembre 2001. Si bien esas jornadas dejaron marcas indelebles en toda construccion politica y social que le sucedié
ya sea en formas organizativas de horizontalidad o contenidos de ciudadania frecuentemente ambiguos; como
sefialan Morresi hasta el PRO es un heredero grotesco de esa subjetividad emergente. Esto no implica que los
activistas sindicales de referencia hayan sido directamente interpelados o se autodefinan por esa inflexién histérica
con fuerte epicentro en Buenos Aires, tanto en la CABA como en el conurbano, resonancias importantes pero mas
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Hay alli latente un “deseo de unidad” que se motoriza por sendas no formales:
trabajadores que son a la vez militantes sociales o estudiantiles , redes sociales que despliegan
comunicaciones subterrdneas y son ambitos de debates politicos y sociales solidaridad
territorial y de otros actores. Hay que reconocer, sin embargo, que la politicidad difusa,
provoca que buena parte de los conflictos queden aislados y sean derrotados?s.

Lo que tienen en comun estas formas sindicales es que todas surgen por iniciativa de
abajo, complejizan las demandas, recusan las conducciones burocraticas, pretenden ampliar
las précticas democréticas y procuran la autonomia con respecto al estado y/o la patronal.
Llamaremos a este emergente “sindicalismo con iniciativa de las bases” (SIB).

Esta ampliacién intenta dar cuenta, entonces, de una conflictividad que nace desde lo
reivindicativo pero lo excede en una politicidad que puede ser difusa pero no ausente. Sin que
tal disposicién se haya abierto paso - de modo contradictorio y contingente - en sectores
amplios de trabajadores no se explican la intensidad de la marcha del 29 de abril de 2016, la
marcha federal educativa del afio 2017, el histérico ”poné la fecha” del 7 de marzo y el masivo
paro con movilizaciones del 6 de abril. Aunque son instancias con epicentro en Plaza de Mayo,
también nacen y resuenan en el interior. Cérdoba estimul6 y recepté esos reclamos, en nuestra
lectura, en gran parte estimulada por el SIB.

Es importante también destacar que el universo de CD no se solapa con el SIB. El
concepto de CD refiere a conflictos vinculados a una problematica concreta de uno o maés
lugares de trabajo, pero solo en algunas ocasiones los conflictos de este tipo que pueden
incluirse en el SIB, ya que la propia debilidad de la organizacion sindical tradicional en los
establecimientos o empresas en donde no avanzé una alternativa, producen que los chispazos
colectivos frente a una situaciéon de crisis, generalmente despidos, termine derrotada sin
proyeccién en términos organizativos o politicos. Igualmente hay acciones conflictivas que se
incuban en el lugar de trabajo pero que involucran a la rama en tanto negociacién paritaria,
condiciones de trabajo o crisis y que impugnan a las conducciones y exceden la demanda
puntual. Por eso consideramos algunas acciones conflictivas de la CR, como parte de la familia
SIB.

Para un primera aproximacion a la caracterizacién cuantitativa a SIB, construimos un
indicador que suma para cada conflicto (Co) que contiene 3 o mas Ac de tipo directa que son
llevadas adelante solo por las bases, condiciones que dan cuenta de un activismo bastante
sostenido. Si observamos el listado de los conflictos que resultan al aplicar esos criterios a
nuestra base de datos se observa una aproximacién muy aceptable a lo que nuestra
informacion y seguimiento cualitativo del campo entiende por SIB.

El siguiente cuadro da cuenta de los indices de acciones conflictivas SIB en el lugar de
trabajo y por rama sobre los respectivos totales segtin se trate de estatales o privados.

débiles en Cérdoba Capital y casi desdibujado en el interior.

15 El activismo desde la “izquierda clasista” si bien contribuye a fortalecer el entorno y a sostener por méas tiempo
el conflicto también es frecuentemente derrotado.
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2013 2014 2015 2016 | Total
SIB Desc.
Estatales /CD Total 42% 31% 16% 25% 30%
SIB Rama/
CR 3% 11% 13% 11% 9%
SIB Desc. /
Privados CD 22% 24% 38% 29% 29%
SIB Rama
/CR 7% 6%
SIB Desc.
Estatales | /CD total 34% 27 % 30% 26% 30%
+Privados | Sib Rama
/CR 2% 10% 10% 9% 7%
SIB/Total
(CD+CR) 19% 19% 20% 17% 18%

En términos generales, la oscilacién cercana al 20% del SIB, indica un grado importante
de conflictividad contenciosa en Cérdoba con mucho mas peso, como es de esperar, en el
conflicto descentralizado.

Nos preguntamos también como incide sobre SIB el efecto disciplinador del despido.
En el siguiente cuadro se compara el porcentaje de incidencia de las Ac cuya demanda
principal es por fuente de trabajo (DFT) - despido o vaciamiento/cierre de empresa - y las Ac
SIB en los sectores estatal y privado.

2013 2014 2015 2016
Estatales % SIB 23% 20% 14% 17%
Estatales %

DFT 3% 8% 6% 24%
Privados %SIB 12% 18% 26% 15%
Privados %

DFT 26% 31% 20% 34%

Vemos que en los sectores estatales la demanda por fuente de trabajo crecié
bruscamente en el afio 2016, situacién que se abre paso con los cambios de gobierno provincial
y nacional que producen ceses masivos de contrato. La pérdida en el estado fue parcialmente
contenida por las luchas, incrementando el indice SIB. En el sector privado en cambio, la
pérdida del empleo actué como disciplinador y en 2014 y 2016 cuando la demanda por despido
aumenta, el indice SIB disminuye y los despidos se pueden parar pocas veces. La conduccion
entonces “toma” el conflicto, aunque sea formalmente. La complicidad de conducciones
gremiales como los sindicatos de la carne, la construccién, UATRE o UOM opera obturando
y permitiendo los despidos masivos como el caso de los frigorificos Estancias del Sur o BREF,
los metalirgicos de EFACEC o Agromani del sector rural. Esto es, la debilidad de organizacion
gremial al interior de la mayoria de los establecimientos privados no es ocupada por
alternativas con alguna fortaleza y el “conflicto en el lugar de trabajo” aflora espontdneamente
y Nno se sostiene.
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Conclusiones

Hemos recorrido algunas particularidades de la conflictividad en Cérdoba
reconociendo también algunas discusiones tedricas y metodolégicas acerca de la observaciéon
del conflicto laboral.

Sefnialamos la incompletitud de la medicién cuantitativa para registrar fenémenos
subterrdneos que no se visibilizan por los medios estandares y comprender aristas que solo la
indagacion cualitativa reconoce. Sehalamos, sin embargo la importancia de incorporar fuentes
diversas para hacer mas amplio el “0jo” cuantitativo sabiendo desde el comienzo que no se
puede abarcar con él todo el campo del conflicto abierto.

Pusimos en cuestiéon tanto la “desorganizacion del movimiento obrero” como la
estrechez del concepto de “sindicalismo de base” para proponer su ampliacién como
“sindicalismo por iniciativa de las bases”.

En el articulo debatido de Adrian Piva (2011), el autor sehala que experiencias de tipo
molecular como las que se derivan del “lugar de trabajo” no tienen, al menos hasta el
momento de escritura, un peso y una densidad que permitan avizorar la reversion del proceso
de desorganizacion de la clase obrera y de desproletarizacion subjetiva de amplias capas de
asalariados, iniciado en 1989.

También se pregunta por si hay algo en comun entre las luchas sindicales y otros
movimientos territoriales de contenidos tan diversos como el género, lo socioambiental o la
inseguridad. Entendemos que estos meses de marzo y abril donde se sucedieron en Cérdoba
la masiva movilizacién por el bosque nativo, la marcha del 7 de marzo, la de las mujeres del 8
de marzo, la mas grande movilizacién del 24, las masivas marchas docentes y el contundente
paro del 6 de abril nos sefalan que hay razones para pensar en “lucha y unidad”, cuando la
ofensiva del capital arrecia. Por ultimo, cabe sefialar que las caracteristicas del dltimo paro
general a diferencia de los desarrollados después del 2002, si nuestra interpretacion es
plausible, seria indicativo de este nuevo ciclo de “lucha y unidad”.
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