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urbano-fronterizos.
Analisis del asentamiento indigena Colonia Tarahumara de Ciudad
Juarez

José Francisco Lara Padilla?
Mtra. Ana Hilda Vera Pérez?

Introduccion

La migracién de poblacién indigena rardmuri proveniente de distintas latitudes de la Sierra
Tarahumara al dmbito urbano de Ciudad Judrez supone un esquema asimétrico de
convivencia con el resto de la sociedad fronteriza. En virtud de su adscripcién étnica, su
cosmovision y sus instituciones tradicionales, la conformacion de un asentamiento indigena
en un nicho urbano supondria retos en cuanto a su estructura y organizaciéon interna. Al
exterior del asentamiento implicarfa, también, implementar estrategias de interaccion
intercultural con las organizaciones locales de la ciudad y, en su caso, con los distintos factores
binacionales presentes.

El desplazamiento de las comunidades indigenas al dmbito urbano fronterizo
supondria el traslado de sus instituciones y dinamicas organizacionales, tanto al interior de la

1 Etndlogo. Profesor-investigador del Instituto Nacional de Antropologia e Historia adscrito al Museo de la
Revolucién en la Frontera de Ciudad Juérez. flarapadilla@gmail.com

2 Etnohistoriadora adscrita al grupo de investigacién JEPGOR (Judrez-El Paso Group of Organisational
Research)anahildavera@gmail.com
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propia comunidad como en la interaccién con la sociedad fronteriza juarense, sea nacional o
proveniente de los estados norteamericanos de Texas y New Mexico. Dentro de este esquema,
las modalidades de organizaciéon rardmuri de la Colonia Tarahumara de ciudad Juarez
discurririan por una refuncionalizacién de sus instituciones tradicionales, de sus liderazgos y
de su representatividad.

El presente articulo se propone identificar y analizar las estrategias organizacionales
implementadas por los indigenas rardmuri del asentamiento Colonia Tarahumara de ciudad
Judrez para interactuar en un &mbito urbano fronterizo novedoso y distante a su nicho serrano
histérico. A partir del referente tedrico de Chica de Bozeman, quien considera que todas las
organizaciones son publicas, “donde lo publico es una cuestion de gradualidad que influye en
mayor o menor grado a una organizaciéon (de Estado, de gobierno, supra estatal, no
gubernamental, empresarial o sin &nimo de lucro), limitdndola o facultdndola con base en las
l6gicas que operan en ella desde una autoridad politica” (Chica, s/p:2005) analizaremos la
organizacion del asentamiento indigena tarahumara denominado Colonia Tarahumara de
Ciudad Juarez, en un marco de convivencia urbana multicultural en el que coexisten pueblos
distintos, con instituciones sociales, politicas, econdmicas y culturales diferentes, y con
visiones del mundo derivadas de distintos constructos légicos y estilos de vida. Un contexto
urbano multicultural en donde el debate entre igualdad y diferencia, entre diversidad y
homogeneidad esta pautado por relaciones asimétricas (Tovar, 2003). Asimismo, a partir de la
nocion de “ciudadanizacion indigena” de Santos (2009) evaluaremos las principales
reivindicaciones que el esquema organizacional de la Colonia Tarahumara de Ciudad Juarez
pudiere proponer en cuanto al ensanchamiento del campo politico en todos los espacios
estructurales de la interaccion social, a partir de la imaginacién social de nuevos ejercicios de
democracia y de nuevos criterios democraticos para evaluar las diferentes formas de
participacién politica (Santos, 2009:8).

La Sierra Tarahumara un contexto de movilidad y migracién

Enclavada al norte de la reptblica mexicana, se localiza la Sierra Tarahumara. Es en este
escenario abrupto, de geografia diversa e irregular, lleno de cumbres y profundas barrancas
donde han residido los rardmuri?, la etnia mas numerosa de la region.

A la llegada de los colonizadores espafioles los rardmuri vivian distribuidos a lo largo de la
Sierra Madre Occidental junto con otros grupos indigenas, muchos de ellos ya extintos;
actualmente comparten su territorio con los warijés, ooba y 6dame. Siendo los tarahumaras el
grupo mas Numeroso.

Los primeros acercamientos misioneros a la sierra tarahumara se dieron en los albores
del siglo XVII, tanto franciscanos como jesuitas hicieron recorridos por el territorio, no
obstante, en 1640 se dio a la orden ignaciana la autorizacién para realizar la evangelizacién de
la nacion tarahumara.

Es dificil conocer sobre la vida de los rardmuri antes de que llegaran los espafioles sin
embargo, el arquedlogo Francisco Noriega sugiere que éstos funcionaban mediante un
esquema de pequefios grupos o bandas cazadoras que rebasarian la estructura de la familia

3 Han compartido territorio con los 6dame ( tepehuanos), o’oba ( pimas), asi como con los warij6 (guarijios).

http:/ /www.revista-theomai.ung.edu.ar/numero40 77




Theomai 40

segundo semestre 2019 / second semester 2019

nuclear, en donde cualquier tarahumara poseia el conocimiento y la habilidad para solucionar
sus necesidades productivas (Noriega, 1992:23)4.

Ademas de los vestigios arqueoldgicos, las crénicas de los primeros sacerdotes y
autoridades que incursionaron en la Sierra Tarahumara reconstruyen de forma parcial cémo
era la vida de los rardmuri a su llegada.

Thomas Hillerkuss sostiene, a partir de un andlisis documental, que la familia que
predominaba alrededor de 1678 se componia por los padres e hijos que en promedio sumaban
cuatro o cinco personas (Hillerkuss, 1992:27).5
Hillerkuss menciona que las familias administraban su propio patrimonio sin convivir
directamente con otras. Incluso afirma que las familias grandes nunca perduraban, con
excepcion de las ocasiones en que se proponian alcanzar metas econdmicas, como es el caso
de la recoleccién en comtn, en el que por un lapso breve varias familias vivian en estrecha
unioén (Hillerkuss, 1992:26).

Junto con la imposicién sacramental del bautismo, otra de las estrategias jesuitas para la
evangelizacion rardmuri fue adaptar el calendario catdlico al ciclo agricola. De Velasco destaca
que el calendario catolico estd muy relacionado con los ciclos agricolas del hemisferio norte, ya
que muchas veces las fiestas “fijas” responden a situaciones agricolas importantes para la
comunidad, por ejemplo Pascua corresponde al inicio de las siembras, y frecuentemente se le
toma como sefal para ello (De Velasco,1987:49).

Reproducimos a continuacion la descripcién que en torno al ciclo agricola en la Sierra
Tarahumara hace J. Ricardo Robles, sacerdote catdlico, cuya labor pastoral se desarroll6 en la
localidad de Bawichiki.

Los dos ciclos de la vida. El mundo agricola del raramuri divide el tiempo en dos
ciclos: el de la fertilidad y el de la esterilidad. Y las grandes fiestas cristianas que él
adopt6 tan hondamente coincidieron por su origen agricola y lunar con fiestas que
tal vez tuvo ancestralmente, o expresaron tan bien su necesidad religiosa, que hoy
son los ejes de su calendario festivo.

El afio se inicia en Pascua de Resurreccion, cuando ritualmente se dice que Dios nos
da un nuevo afio. Se inicia el trabajo de las siembras con la Pascua y con la luna. De
ahien adelante, los trabajos de cultivo iran llenando el tiempo con trabajos en comtn
y diversas fiestas en torno al batari, hasta las cosechas de otofio; después vienen los
rutuburi¢ de accién de gracias y, finalmente, las fiestas de Navidad y Reyes, con las
que se cierra la Pascua en Ba“wichiki.

Sin coincidencia precisa con el calendario litirgico universal, se inicia el nuevo ciclo
de cuaresma. Es tiempo de frio y de paisajes secos. La actividad agricola se reduce a
preparar las tierras cuando la nieve deja espacios. Es el tiempo de la espera de un
nuevo afio fértil. Es el tiempo para las fiestas del jikuri (Robles, 1994:81).

El escenario poscolonial mexicano, asi como los discursos y politicas indigenistas del México

4NORIEGA A., Francisco, De Primitivos a Campesinos, Tesis, Colegio de Michoacan, México, 1992.

5 Las fuentes que utiliza Hillerkuss para aportar este dato son las siguientes: Juan Fernandez de Carrion, Lista de los
habitantes de Santa Cruz y Lista de los Soldados e Indios del Pueblo de San Phelipe; Pennington, 1963:23; Ortiz de Zapata,
Relacion de las misiones que la Compaiiia de Jestis tiene en el reyno y provincia de la Nueva Vizcaya en la Nueva Esparia: 205-
326v, 383-385, para las misiones jesuitas que en 1678 habitaban casi exclusivamente tarahumaras
(Hillerkuss:1992:27).

6 “El baile del btho, rutuburi, es la celebracion que con mayor frecuencia danzara el raramuri [...] los motivos
pueden ser muchos: dar gracias, evitar plagas, alejar espiritus de los difuntos, curar enfermedades, pedir la lluvia,
propiciar la salud de la familia y la comunidad, y siempre pedir perdén, reconciliar...” (Robles, 1994:70).
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independiente y del estado de Chihuahua con respecto a sus pueblos originarios, han sido
analizados de manera exhaustiva por Sariego (2002). Destacamos de su andlisis la magra
evolucién que han tenido las politicas indigenistas en México y en la entidad chihuahuense,
las cuales han discurrido desde el proteccionismo colonial, la tentacién incorporacionista-
asimilacionista durante el México independiente, con algin interludio autonomista, hasta
regresar nuevamente al modelo de las politicas integracionistas, matizadas con un reciente
impetu “participacionista”. La constante de los disefios de politicas publicas ha sido la
subordinacién y, en el mejor de los casos, un frustrado esfuerzo integracionista de las
comunidades indigenas a la sociedad civil mexicana, desconociendo las especificidades
culturales de los grupos originarios serranos, entre ellas, las del grupo étnico que en este
articulo nos ocupa: los rardmuri.

La reforma agraria producto del proceso revolucionario de principios del siglo XX derivé en
un reparto de fundos agricolas que poco favorecié a los pueblos originarios serranos. La
categoria de indigena se diluy6 en la de campesino, con el consecuente cimulo de desventajas
en cuanto a oportunidades relacionadas con el acceso a la tierra, el crédito, la productividad y
el desarrollo, propiciando la migracién temporal o definitiva.

El actual cardcter campesino de las culturas serranas ha encontrado en esta légica

econémica-social, inscrita en el contexto societal reciente, un espacio para su recreacion

a partir de la migracion hacia nuevos espacios de ingresos, tales como el trabajo

jornalero, el peonaje, la servidumbre doméstica y la mendicidad urbana (Morales y

Gotés, 2010: 108)

Tal como estda documentado en estudios etnohistéricos y arqueolégicos precedentes
-algunos de ellos referidos en este articulo: Hillerkuss, 1992; Noriega, 1992- los cuales son
corroborados con etnograffas contemporaneas (Morales y Gotés, 2010), la movilidad
estacional es un rasgo tradicional largamente apropiado y culturizado al interior de los
distintos nichos ecolégicos de la Sierra Tarahumara (basoloa). Dicha movilidad,
intrinsecamente vinculada con la supervivencia, ha ido progresivamente escalando, a partir
del siglo XX, hacia nuevos espacios creados por la sociedad nacional globalizada (Morales y
Gotés, 2010:112).

PIm: I
G o
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lepehuanes del Norte

Pueblos originarios del estado de Chihuahua y su ubicacion en la entidad. La region surponiente del estado
corresponde a la Sierra Tarahumara.
Fuente:https://sites.google.com/site/docenteeducativa/unidad-i-chihuahua-nuestro-estado-y-sus-
municipios/leccion-4-los-habitantes-de-chihuahua?tmpl=/system/app/templates/print/&showPrintDialog=1
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Ciudad Juarez y la Colonia Tarahumara

Los flujos migratorios rardmuri hacia ciudad Juarez se intensifican durante la década de los
noventa del siglo pasado. “Para los rardmuri de la sierra mas antes se “acercaban” a Sinaloa y
Cuauhtémoc en buisqueda de trabajo... dltimamente se van hacia Casas Grandes... y ya mas
recientemente hasta acd a la frontera”, nos comparte uno de los miembros de la Colonia
Tarahumara de ciudad Juérez.”

Ubicada en la frontera norte de México con los Estados Unidos de Norteamérica,
ciudad Juarez es la cabecera del municipio de Juarez, uno de los 67 que conforman el estado
de Chihuahua. Su caricter urbano y fronterizo aglutina a una poblaciéon de 1, 391 180
habitantes.8 Ciudad Juédrez practicamente tiene una condicién conurbada con la ciudad
norteamericana de El Paso, Texas, cuya poblacion asciende a los 649,121.9 Es la linea fronteriza
la que interrumpe la continuidad urbana entre ambas ciudades. La condicién colindante de
Juarez con la unién americana ha tenido un magnetismo particular para el asentamiento de la
industria maquiladora en sus miltiples variantes y generaciones a lo largo de los tltimos 50
afios. La mano de obra mexicana barata, comparada con los salarios que perciben los
trabajadores norteamericanos, la recaudacion fiscal y de inversién extranjera directa para el
gobierno federal mexicano, asi como la generacién de empleos directos e indirectos son
algunos de los factores econémicos que se han polemizado a lo largo de décadas en torno a la
instauracion de maquiladoras en la franja fronteriza. No obstante el clima desértico arido-
extremoso de ciudad Juérez (se han llegado a registrar 44° C durante el verano y -27°C en
invierno, y un promedio de lluvias de 300 mm anuales) que presumiblemente inhibiria los
flujos migratorios, la ciudad fronteriza ha atraido histéricamente a poblacién proveniente del
resto del estado de Chihuahua, del sur del pais y Centroamérica con pretensiones de “cruzar”
sin documentos hacia los Estados Unidos de Norteamérica en busqueda de oportunidades
laborales y de vida. Eventualmente, ya sea por no haber logrado “cruzar” o por considerar
atractiva la oferta laboral de ciudad Judrez, un porcentaje importante de los migrantes se
contratan en la industria maquiladora, en el sector de la construccién, en servicios o bien se
desempefian en la informalidad, ya sea vendiendo mercancias en los semaforos o como
auxiliares de los automovilistas en los estacionamientos publicos (“parkeros”).

En este tltimo segmento de migrantes que permanecen en ciudad Juarez se encuentran
los indigenas rardmuri, quienes consecuentes con sus patrones de movilidad han escalado su
espectro migratorio hacia un ambito ecolégico muy contrastante con el de la Sierra
Tarahumara.

Meéndez (2008) destaca el caracter pluricultural de Ciudad Juarez documentando para
el afio 2000 una poblacién indigena total de 6 mil 864 habitantes distribuidos en 41 lenguas
nativas, de los cuales 3 mil 494 se asumen como rardmuri. Para la Encuesta Intercensal 2015 del

7 Un parte de la Sierra Tarahumara se ubica en el surponiente del estado de Chihuahua, por lo que las
migraciones tradicionales a ambitos urbanos con cierta oferta laboral son los campos agroindustriales del estado
de Sinaloa (al poniente, en la costa del Pacifico mexicano), Ciudad Cuauhtémoc (ubicada al poniente del estado
de Chihuahua); Ciudad Chihuahua (ubicada al centro del Estado); Creel (en el municipio de Bocoyna, enclavado
en la propia Sierra Tarahumara, con importante oferta turistica) y, mas recientemente, los municipios del noroeste
y norte de la entidad (Nuevo Casas Grandes y Ciudad Juarez, respectivamente. El primero de ellos con oferta
laboral en la agroindustria y Ciudad Judrez como empleadora en la construccion, el trabajo doméstico y la
magquila).

8 Datos provenientes del censo 2015 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (www.inegi.gob.mx).

9 Datos actualizados a 2018 (https:/ /suburbanstats.org/population/texas
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INEGI la estadistica ha tenido una pequefia variacién para la ciudad, ya que se registran 6 mil
574 personas que se autoadscriben como indigenas, lo cual representa un 7.19% de la poblacién
juarense.10

El estado de Chihuahua y Ciudad Juarez en el contexto fronterizo con los EEUU. Fuente:
https://es.wikipedia.org/wiki/Municipio _de Ju%C3%Alrez (Chihuahua)#/media/File:Mexico Chihuahua Juarez location

map.svg

La presencia de indigenas en Ciudad Judrez no es nueva; se ha dado desde tiempo atras,
aunque no exactamente en la forma en que la conocemos en la actualidad. Entre 1950 y 1960
se da la migracién rardmuri de manera mas continua, cuando llegan a la ciudad para trabajar
en forma temporal, provenientes de la Baja Tarahumara. Asimismo, se increment6 el nimero
de los que llegaban solo a pedir kérima. Procedian del municipio de Carichi, algunos de
Norogachi y Choquita, quienes se vieron en la necesidad de salir de sus comunidades
apremiados por la hambruna... (Méndez, 2008: 255).

Desde que llegaron a ciudad Judarez, los tarahumaras se reunian para festejar algunas
de las festividades tradicionales que se realizan en la sierra y beber la cerveza de maiz
fermentado (tesgiiino) que ellos mismos elaboran. Esta persistencia por congregarse fue la que

10 Datos provenientes del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (www.inegi.org.mx).
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propicié que afios después, durante la década de los 90 del siglo pasado, tras multiples
gestiones, se fundara el asentamiento rardmuri denominado Colonia Tarahumara, ubicado al
norponiente de la ciudad.

Migracion y presencia raramuri en la frontera juarense. Foto de Ana Hilda Vera. Marzo de 2018

Rosalinda Guadalajara, una de las pioneras de la colonia sefiala: “... antes de que se
fundara la Colonia Tarahumara, los rardmuri migrantes de la sierra estdbamos dispersos en
diferentes colonias de ciudad Judrez. Una familia en particular que vivia en El Pavorreal hacia
tesgtiino!! y festejaba las fiestas tradicionales rardmuri. Ahi llegaban a beber y bailar durante
las fiestas de Semana Santa o de la Virgen de Guadalupe en diciembre muchos de los rardmuri
que vivian en la ciudad...” (Entrevista con Rosalinda Guadalajara, autoridad tradicional de la
Colonia Tarahumara, abril de 2017). Del testimonio de Rosalinda destaca la persistencia
cultural étnica de los migrantes indigenas, la cual fue capaz de alentar la congregacion de
familias e individuos dispersos en un dmbito urbano con propésitos rituales expresados en la
realizacion de festividades propias de su cosmovision.12

Rosalinda Guadalajara recuerda que al mismo tiempo que se realizaban estas
reuniones en El Pavorreal, un sefior de nombre Francisco, rardmuri del municipio serrano de
Guadalupe y Calvo, radicado en la ciudad de Chihuahua —en donde ya habia asentamientos
exclusivos para los tarahumaras—les compartié la experiencia de la capital del estado,
sugiriéndoles hacer lo mismo en ciudad Judrez. Francisco les sugiri6 que buscaran a un
representante de la comunidad que pudiera realizar los tramites para pedir un terreno a la
presidencia municipal en el cual se pudieran asentar los rardmuri que venian de la sierra. Para
este fin se necesitaba a alguien que fuera bilingtie por lo que Crescencio Parra, nativo de
Carichic,® fue quien desde ese momento fue el presidente de la comunidad. Crescencio habia

11 Bebida tradicional rardmuri hecha a base de maiz fermentado.

12 Bailar es un rasgo fundamental de la cultura rardmuri, ya sea como ritual propiciatorio para las lluvias, las
buenas cosechas, la salud o sélo por agradecimiento a la deidad.

13 Municipio chihuahuense serrano con poblacién preponderantemente rardmuri,
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estado en el servicio militar, siendo rardmuri s6lo hablaba espafiol, sin embargo aprendi6 la
lengua con su esposa también de origen rardmuri. Cuando les otorgaron los terrenos, Lucia la
esposa de Crescencio, quien era devota de la virgen Maria, hizo un jacalito para venerarla, esa
fue la primera construccion de la Colonia Tarahumara.

En la primera década del presente siglo algunos estudios documentan ya a la Colonia
Tarahumara como el mdas grande y conocido asentamiento en la ciudad, y al que la
administracién municipal de Francisco Villarreal le doné un predio con una extensiéon de cerca
de 1.9 hectdreas, que fueron fraccionadas y repartidas entre familias rardmuri en terrenos de
150 metros cuadrados (Méndez, 2008: 255).14

A través del trabajo de campo pudimos documentar que alrededor de setenta y cinco
familias viven en la Colonia Tarahumara, muchas de ellas llegadas directamente de la sierra,
otras nacidas en ciudad Judrez, con algunos de sus integrantes mas jovenes pendientes de
conocer la Sierra Tarahumara. De traza irregular, con calles terregosas y atin sin pavimentar,5
la Colonia Tarahumara se despliega en un poligono rectangular en cuyo centro se asienta un
templo catélico, construido por los propios miembros de la colonia en coordinacién con uno
de los sacerdotes originalmente asignados para la feligresia indigena. A un costado del templo
-en la parte suroriental- se encuentra una cancha de basquetbol en la que se desarrollan
rituales, festividades y actividades deportivas. Asimismo, la colonia Tarahumara cuenta con
un un dispensario médico, escuela y un comedor en donde se alimenta a los nifios que acuden
a clases. Alrededor del poligono se distribuyen las viviendas.

Autoperpetuacion biolégica y cultural

Si bien fueron 15 familias las que iniciaron los tramites para tener un lugar exclusivo
para vivir en Ciudad Juarez, no todas quisieron irse al asentamiento, ya que consideraron que
la zona era muy solitaria. Fueron tres familias las que comenzaron formalmente el
asentamiento en 1994. En 1997 llegaron mads rardmuri a asentarse en la colonia. Cabe mencionar
que los terrenos que les cedieron estan en un cerro, en una zona agreste a la que no ha sido
facil llevar los servicios basicos. El primer servicio que tuvieron fue el suministro eléctrico.
Durante el afio 2000 terminaron las obras para instalarles el servicio de agua corriente, segtin
nos comparten miembros de la colonia.

Durante nuestro acercamiento etnografico con los miembros de la comunidad hemos
registrado que su esquema organizacional privilegia la exclusividad étnica rardmuri en lo que
concierne a la poblacion del asentamiento. No obstante que ciudad Juarez es un escenario
pluricultural y de relaciones interétnicas, prevalece entre las autoridades y miembros de la
colonia un relativo recelo al momento de interactuar con integrantes de la sociedad mestiza,
asi como con autoridades gubernamentales: “El chabochi -mestizo- habla mucho y es
ventajoso”, suele ser un comentario frecuente y usual en dmbitos serranos y en la propia
Colonia Tarahumara. Un acuerdo vigente y plenamente consensado al interior de la colonia
indigena es prohibir a personas de otros grupos étnicos o mestizos vivir en el asentamiento.
En la actualidad sélo reside permanentemente una pareja mestiza en la comunidad. La
excepcion a la regla tiene su explicacién en que el beneficiario es un ex-sacerdote catélico que
apoyo religiosa y materialmente a la comunidad durante los inicios de la Colonia Tarahumara.

Esta desconfianza hacia el mestizo se retrotrae a la época colonial novohispana y ha

14 Ademés de la Colonia Tarahumara de ciudad Juérez, estan registrados tres asentamientos rardmuri mas: E1
albergue evangélico de la Colonia Los Alcaldes, el asentamiento ubicado en el Kilémetro 30 de la Carretera
rumbo al municipio de Casas Grandes, y el asentamiento del Eje Juan Gabriel (Méndez, 2008:258). Los tres
asentamientos enunciados tienen poblaciones menores y flotantes, asi como un grado menor de complejidad
organizacional.

15 Para la Semana Santa de 2018, la Colonia Tarahumara lucia una significativa mejora en sus calles, las cuales
estaban siendo pavimentadas.
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sido ampliamente documentada por historiadores y antropologos (Gonzalez, 1994; Molinari y
Porras, 2001; Sariego, 2002). El despojo sistematico de tierras y bosques, el extractivismo
minero, asi como el sometimiento a la corona espafiola y su religién se han traducido desde el
siglo XVII en un repliegue étnico hacia las zonas serranas mas agrestes en las que se establecen
las rancherias y poblados indigenas, y en donde el recelo por la otredad mestiza ha alentado
estrategias de resguardo y de reproduccién de valores e instituciones nativas.

Para el caso urbano que nos ocupa analizar es menester destacar que semejantes
estrategias de resguardo se reproducen de manera rigurosa en el micro &mbito de casi dos
hectareas de la Colonia Tarahumara, al que sélo siendo rardmuri se puede acceder para vivir.
Con el fin de ejemplificar la estricta reglamentacién sobre quién tiene derecho a vivir en el
asentamiento describimos la situaciéon que se dio durante el verano de 2016 en una reunion
comunitaria en el salén de eventos de la Colonia Tarahumara, en la que se conminé a una
mujer rardmuri que llevé a vivir con ella a un hombre -en caracter de pareja sentimental-
perteneciente a otro grupo étnico, a que le pidiera abandonar el asentamiento o, bien, que ella
se fuera con él. Al frente del salon se encontraban las autoridades, delante de éstas dos sillas.
Alrededor, los miembros de la comunidad. La reunién contemplaba el desahogo de varios
temas administrativos y de gestién ante instancias municipales hasta que lleg6 el momento de
hablar del caso de la pareja, misma que se sent6 en las sillas que se habian dispuesto para ellos.
Alli la gobernadora les dijo que el hombre tenia que dejar la comunidad o ella perderia sus
derechos. Dias después de esa reunién el hombre en cuestién abandoné la comunidad.16

“No se usa mucho que una mujer rardmuri se case o viva con un chabochi'’... pero llega

a suceder. En los hombres rardmuri tampoco se acostumbra que se casen o que elijan a mujeres
chabochis... ;quiénes lo hacen més? Pienso que las mujeres son a las que les da mas por juntarse
con los mestizos, pero son pocos casos en la colonia...”, comenta la gobernadora tarahumara
en una de las entrevistas realizadas. Esta tendencia endogamica de autoperpetuacién biol6gica
es un rasgo distintivo de los grupos étnicos, conforme a la definicién de Narroll, retomada por
Barth (1969). Para el caso de la Colonia Tarahumara se identifica un entrecruce entre la
autoperpetuacion bioldgica y la persistencia cultural. Ambas instancias organizacionales son
alentadas y reproducidas por una conviccién comunitaria que reitera en los hechos la
relevancia de su complementariedad.
“...no se ve bien -entre los rardmuri- que uno de nosotros se junte y haga familia con un mestizo
o con alguien que no sea rardmuri. Es preferible siempre que sigamos entre nosotros con
nuestras costumbres y con nuestra lengua...”, reflexiona en una entrevista una madre de
familia joven en el asentamiento (Entrevista sostenida en marzo de 2018).

En el contexto espacial del asentamiento la exclusividad étnica se matiza pero
prevalece. No obstante que la delimitacion del poligono en el que se asienta la Colonia
Tarahumara es un espacio abierto, de libre acceso para la poblacién en general, éste es
percibido por quienes lo visitamos como un dmbito plenamente apropiado por sus habitantes.
Al transitar como externo por cualquiera de sus calles, permanecer en su instalaciones
comunes, ya sea en su cancha de basket ball, su comedor, salén de eventos, su templo o, bien,
al ingresar en alguna de sus pequefias misceldneas o puestecitos de golosinas para comprar
alguna soda o botella de agua, uno se sabe observado -y por momentos abordado- por sus

16 Acopio de informacién etnografica registrado en junio de 2016.
17 Chabochi es el nombre con el que los rardmuri llamaron a los espafioles cuando llegaron a su territorio. E1

término, usualmente despectivo, proviene de la palabra chabdame que significa “con arafias”, aludiendo de
manera figurativa a la semejanza que pudiere existir entre la barba de los colonizadores con portar arafias en el
rostro.

http:/ /www.revista-theomai.ung.edu.ar/numero40 84




Theomai 40

segundo semestre 2019 / second semester 2019

pobladores, hasta ser identificado como un “chabochi”; situacién ésta completamente
homologable a la que se reproduce en los &mbitos serranos.

Persistencia étnica en ambitos urbanos
Foto de José Francisco Lara. Semana Santa de 2016

Los rardamuri de la colonia tarahumara de ciudad Judrez hacen esfuerzos constantes
para que sus rasgos identitarios histéricos se viertan en sus actividades cotidianas, no obstante
el contexto ecoldgico tan contrastante que existe entre la sierra y la ciudad fronteriza. Ensefian
a los nifos y nifas los bailes tradicionales y la confeccion de la vestimenta e instrumental
idéneo empleado (tambores, distintos tipos de banderas, arcos de ramas de pino, modalidades
para pintar el rostro y cuerpo, etc.), asi como la preparaciéon de los alimentos y bebidas
ofrecidas en los rituales, entre ellas, la variante de cerveza a base de maiz fermentado
(tesgtiino). A las nifias se les ensefia a coser desde temprana edad.

Si bien la identidad no es algo estdtico y determinante, algunos rardmuri del
asentamiento -sobre todo los mayores- asocian su identidad con la genética. Una mujer
afirma: “si un rardmuri fuera adoptado por padres de otra cultura, tarde que temprano le va a
salir lo rardmuri, lo tenemos en la sangre”. Esta misma mujer comenta que ha intentado ensefiar
a coser a sus hijas, ya que, segin sostiene, ser mujer rardmuri significa que cosan la ropa ellas
mismas, sin embargo, no han querido aprender. Esperanzada, la mama afirma: “Cuando sean
mas grandes solitas van a querer aprender porque lo rardmuri se trae adentro”. Se observa que
no es lo mismo haber nacido en la sierra y posteriormente vivir en el asentamiento, que haber
nacido en la ciudad e ir a la sierra sélo en vacaciones. Quienes han nacido o vivido en la sierra,
a pesar de haber migrado de pequefios, muestran conocimiento de sus tradiciones y una
especie de memoria cultural que ostentan con orgullo ante el resto de los miembros del
asentamiento. Recuerdan sus costumbres ancestrales, el verde de las pindceas serranas, el
contraste entre cumbres y barrancas, las grandes distancias que hay que recorrer a través de
los sinuosos caminos de la tarahumara cuidando a las cabras. Evocan, también, la preparacion
de las tierras para la siembra del sunii (maiz) y muni (frijol), asi como los detalles de sus fiestas
rituales y la preparacion del tesgtiino.
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Por otra parte, quienes nacieron y han crecido en el entorno urbano van ocasionalmente
a la sierra Tarahumara. “Algunos de los nifios, todavia sin conocer la sierra, llegan a afirmar
que si han estado ahi... yo creo que es por todo lo que nosotras les platicamos de por alla...”,
nos comenta orgullosa una de las madres en el comedor del asentamiento, mientras prepara
en la cocina una grandes tortillas de harina de trigo.s

El reto, segtin explicé la segunda gobernadora, ha sido transmitir las tradiciones a los

nifios dentro de un ambiente lo mas semejante posible al de sus poblaciones de origen, por ello
el acuerdo de no aceptar en la colonia a personas que no sean rardmuri. Ante la observacién
que le formulamos en torno a la dificultad de comparar el ambiente fisico y ecolégico de la
sierra con el de la frontera, la segunda gobernadora reconoce el contraste, sin embargo, es
tajante al momento de subrayar que el ambiente al que ella se refiere es al social y a la manera
de convivir y organizarse al interior del asentamiento.
Este énfasis en la relevancia de organizarse y convivir como histéricamente se ha hecho en la
sierra, ha contribuido a la cohesién y el mantenimiento de sus tradiciones socioculturales que,
consecuente con lo que sostiene el historiador Luis Gonzélez, “... [fungen como] mecanismos
mediante los cuales se consensan las decisiones comunitarias... para todo acuerdo conducente
a la participaciéon de los indigenas en los asuntos que influyen en su destino” (Gonzalez et al.,
1994:10).

La relevancia del resguardo de la lengua es un punto sobresaliente en la estrategia de
autoperpetuaciéon cultural rardmuri. Consecuentes con el ethos distintivo rardmuri
documentado en estudios precedentes (Lumholtz, 1945; Gonzalez, 1987), que los caracteriza
como reservados y por momentos reticentes a la interaccién con el mestizo, la segunda
gobernadora afirma que los tarahumaras no quieren compartir todos sus conocimientos y
cultura con los demas (los mestizos), por eso es que prefieren ser discretos, siendo un aspecto
muy importante para los miembros de la comunidad conservar y fortalecer la utilizacién de
su lengua materna, la que es utilizada a diario en el desarrollo de las actividades cotidianas
dentro de la Colonia Tarahumara. En lo referente a la lengua materna debemos destacar que
ésta funge como un elemento importante para fortalecer la identidad rardmuri, no obstante el
progresivo desplazamiento a que se ve sometido por la lengua hegemonica, fenémeno propio
de las sociedades poscoloniales como la mexicana.?

La UNESCO con respecto a la lengua dice:

La lengua es la plasmacion de una vision tinica del mundo y de un acervo cultural, asi

como de la manera en que una comunidad hablante ha resuelto el problema de la

interacciéon con el mundo y formulado su pensamiento, su sistema de filosofia y

comprension del entorno que la rodea. En este sentido, cada lengua es el medio de

expresion del patrimonio cultural inmaterial de un pueblo, y continda siendo el reflejo

de esa cultura durante algin tiempo incluso después de su disgregacion y

desmoronamiento, con frecuencia bajo la influencia de una cultura diferente intrusa,

poderosa y normalmente metropolitana. Sin embargo, con la muerte y desaparicion de
esa lengua, se pierde para siempre un elemento irremplazable de nuestro conocimiento

y entendimiento del pensamiento humano y de la vision del mundo (UNESCO,

2003:24).

18 Temporada de campo efectuada en mayo de 2015
19 El desplazamiento de la lengua tradicional por la lengua hegemoénica es algo muy comin en sociedades

poscoloniales como la mexicana. Los rardmuri son el grupo étnico mas numeroso de Chihuahua y su lengua goza
de buena salud, no asi la de los warijés, odhames y o’obas, cada dia con menos hablantes.
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Esta conviccién por resguardar y resguardarse en la fortaleza de la lengua rardmuri la
pudimos documentar en el asentamiento de Ciudad Juarez. Ahi las mujeres mayores (chérames
o ancianas) tienen poca o nula competencia en el manejo del castellano. Los adultos, hablantes
todos de rardmuri, suelen tener mediana competencia en el manejo del castellano. La habilidad
en el manejo del castellano sumada a una mejor instruccion escolar inviste de buenas
cualidades para la interlocucion y, en su caso, para la representacion de la comunidad ante la
sociedad mestiza y sus distintas instancias gubernamentales y civiles.20

Es por ello, que en el asentamiento se habla en la lengua materna de sus habitantes: el
rardmuri. Asimismo la escuela primaria del asentamiento es parcialmente bilingtie. Decimos
“parcialmente” debido a que esta catalogada como bilingiie por las autoridades educativas
gubernamentales, no obstante que las maestras no son hablantes del rardmuri, sino que lo han
ido aprendiendo a través de sus alumnos, a instancias de la propia comunidad indigena. La
mayoria de los jovenes habla rardmuri y espanol. Segin dice la segunda gobernadora
Rosalinda, ser bilingiie da mas oportunidades, al referirse a la interaccién con el resto de la
poblaciéon mestiza, las autoridades municipales o con instancias privadas, sean
Organizaciones de la Sociedad Civil, fundaciones, etcétera. Hablar rardmuri también es
utilizado como una ventaja para “arreglar asuntos” con las instancias “chabochi”, ya que las
autoridades indigenas pueden discutir de cualquier tema enfrente de los mestizos con quienes
estén negociando e irse poniendo de acuerdo segtin vaya evolucionando la reunioén.

Interlocucion intercultural. Al centro la gobernadora Rosalinda intercambiando opiniones con autoridades municipales y
federales en torno a problematicas relacionadas con la diversidad cultural en ciudad Juarez. Foto de Ana Hilda Vera.
Primavera de 2017.

Esta ventaja del bilingliismo pudimos documentarla en un par de reuniones que
sostuvieron las autoridades indigenas del asentamiento con la Secretaria General del gobierno
del estado de Chihuahua en ciudad Judrez, a la cual fuimos invitados por la segunda
gobernadora indigena. En dichas reuniones, celebradas en las oficinas gubernamentales
durante el otofio de 2017, el funcionario gubernamental pretendia convencer a la comunidad
indigena de construir un bachillerato en las inmediaciones de la colonia Tarahumara. Lo
precipitado de la idea y la nula consulta previa a la comunidad indigena desconcert6 a las
representantes rardmuri, quienes manifestaron su desinterés por el bachillerato argumentando
tener necesidades maés prioritarias en la colonia, las cuales procedieron a enunciar. La falta de
sensibilidad del funcionario derivé en una postura un tanto sorda y obcecada: “j;Cémo era

20 Informacién recabada durante la temporada de campo realizada en junio de 2016
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posible que los indigenas rechazaran un presupuesto tan cuantioso para la construccién de un
bachillerato?!”, “jUstedes se lo pierden!”, sefialaba con un tufo de arrogancia. A lo largo de los
dos encuentros las autoridades indigenas fueron firmes y respetuosas del posicionamiento
oficial. Mientras evolucionaba la negociacion solicitaban breves pausas para consultarse entre
si y consensar sus posicionamientos. Durante las pausas la lengua rardmuri era la empleada
para fijar posturas. Una vez concluidas las treguas, las voceras retomaron el espafiol para
dialogar y acordar. El bachillerato no se construiria en la Colonia Tarahumara.

Destacamos al respecto, consecuentes con la postura de Tovar (2013), la capacidad de
adaptacién indigena para erguirse como un interlocutor con capacidades legales plenas en un
contexto urbano multicultural en donde el debate entre igualdad y diferencia, entre diversidad
y homogeneidad estd pautado por relaciones asimétricas.

Organizacion e interaccion en la frontera

El anélisis organizacional de la Colonia Tarahumara implica necesariamente identificar
modelos de vinculacién, de asignaciéon de responsabilidades, de delegaciéon de
representatividad y de mecanismos de control al interior del asentamiento; asi como de
interaccion intercultural, gestion y vinculacion con el exterior.

Consecuentes con la postura de Chica de Bozeman (Chica, s/ p:2005) consideramos que
esta dualidad entre lo interno y lo externo de la organizaciéon del asentamiento tarahumara
termina asumiendo un cardcter necesariamente publico, no obstante algunos
posicionamientos de algunos miembros de la comunidad indigena que aspirarian, al menos
en el discurso, a sustraerse lo més posible de establecer vinculos con instancias oficiales y/o a
considerar al asentamiento como un ambito publico.

El alto contraste de la Colonia Tarahumara con la tradicional distribucién de las
rancherfas serranas ha supuesto un reto de adaptaciéon y reinterpretaciéon de précticas
organizacionales en las que la cosmovision, la ritualidad y la identidad étnica han fungido
como asideros referenciales capaces de modelar los contextos novedosos en los que la cultura
rardmuri se reproduce. Los nacidos en la sierra destacan el impacto que les genero la frontera
juarense al momento en que la conocieron. El serrano verdor de las pindceas, oyameles y
encinos esparcido sobre las cumbres luce ausente en el desértico municipio juarense. Algunos
mas destacan las diferencias entre el calor seco fronterizo con el de los barrancos serranos, en
donde platanos y papayos son recolectados. En cuanto a las tierras de cultivo empleadas para
la siembra de maiz y frijol, generalmente pequefos lunares en la topografia serrana, éstas no
existen para los habitantes de la Colonia Tarahumara juarense.

“¢Por qué bailar y reproducir ritualidades propiciatorias de las lluvias y de buenas
cosechas en una ciudad desértica, con infima precipitacién pluvial y en donde no se cosecha
nada?”. Durante las festividades de Semana Santa de los dltimos 3 afios (2016-2018) he
preguntado reiteradamente a los habitantes de la Colonia Tarahumara lo anterior. La
interrogante la he formulado a los informantes mientras se desarrollaban las danzas rituales
de los habitantes de la Colonia Tarahumara. Lorena, una de las madres de familia de la
Colonia, condensa en su respuesta lo que me han compartido la mayor parte de los
informantes: “... lo importante, aunque llueva poco, es que los rardmuri no dejemos de bailar
y que nuestras tradiciones no desaparezcan... que, a fin de cuentas, aunque no sembremos
nada aca en la frontera, la lluvia siempre es importante para todos, seamos o no rardmuri...”
(Entrevista personal, Semana Santa de 2018).
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Pobladores del asentamiento rardmuri de ciudad Juarez, Chihuahua, bailando durante las fiestas de Semana Santa de 2016.
Foto de José Francisco Lara

Esta motivacion por reproducir précticas rituales en un escenario diverso y
contrastante, en el que la eficacia performativa de la danza no tiene una vinculacién estricta
con la llegada oportuna de las lluvias ni con la siembra y cultivo del maiz, revela un deliberado
esfuerzo de persistencia cultural que trasciende por mucho el contexto ecolégico en el que se
reproduce, subordinandolo al repertorio simbélico ancestral.

Esta actualizacién de dindmicas organizacionales ha abrevado necesariamente en la
histérica versatilidad del grupo étnico, capaz de trasladar sus valores a un escenario urbano,
fronterizo, binacional, en el que ser indigena supone integrarse a un variopinto repertorio de
minorias subordinadas y por momentos “invisibilizadas”. Un escenario fronterizo en el que la
emergencia de la ciudadanizacién indigena, a la que remite Santos (2009), ensancha el campo
politico en todos los espacios estructurales de la interaccién social, a partir de la imaginacién
social de nuevos ejercicios de participacién sociopolitica.

La comunidad indigena tarahumara (rardmuri) de ciudad Juarez se estructura en al
menos dos niveles de organizacién: al interior de la propia comunidad -a través de su propia
normatividad y autoridades tradicionales-; y, al exterior, con el resto de las organizaciones no
rardmuri con las que interactian en el ambito fronterizo de Ciudad Juarez, ya sea para
gestionar la solucién de los problemas de infraestructura urbana que surgen al interior de la
comunidad o para allegarse bienes y servicios. Las autoridades tradicionales rardmuri son
designadas democraticamente por la comunidad. Su liderazgo es moral y se manifiesta,
principalmente, en actividades al interior del asentamiento, ya sea para arengar y alentar el
buen comportamiento individual, familiar y comunitario; impartir justicia; consensar
acuerdos que se reflejen en el bienestar de la comunidad; organizar las festividades y su
ritualidad; asi como negociar a nombre de la comunidad con las distintas instancias del
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gobierno mexicano, sean administrativas o judiciales, o bien con instituciones privadas,
nacionales o extranjeras.

Hacia el interior la organizacion tradicional se estructura a través de dos gobernadoras
(siriames?!) primera y segunda, asi como cinco capitanes. Las gobernadoras se encargan de ser
las guias morales, ya que son autoridades tradicionales rardmuri generalmente elegidas por su
conducta ejemplar y su liderazgo moral. Una actividad primordial de la siriame (gobernadora)
es dar el nawésare que es distintivo de la cultura pagudétame (rardamuri bautizados), y que consiste
en una especie de sermén que suele impartirse semanalmente. Dicho sermén invita a la
comunidad a portarse bien y actuar de forma correcta, creer y vivir de acuerdo con la tradicién
raramuri (De Velasco, 1987). El gobernador puede abordar en su sermén o discurso problemas
cotidianos de la comunidad para ser ventilados y resueltos conjuntamente con los asistentes.

En algunas comunidades serranas ya no se da el nawésare o al menos no semanalmente
sino cuando la comunidad lo necesita. En el asentamiento, segin pudimos documentar, se
llevan a cabo reuniones semanales en donde se abordan en comunidad todo tipo de asuntos
tanto personales, familiares o del asentamiento en general. Las reuniones se llevan a cabo en
el salén de eventos que tienen en el asentamiento, donde se coloca una mesa rectangular al
frente, la cual ocupan las autoridades. La comunidad, conformada sobre todo por mujeres, se
sientan a ambos lados de la mesa y al frente, todos pegados a la pared. En el caso de que
hubiere una controversia por dirimir, los implicados se sientan enfrente de la mesa en donde
estan las autoridades.

Las siriames y la comunidad delegan en los capitanes la seguridad del asentamiento.

Es de destacar que en la organizacién de algunas comunidades de la sierra se han
documentado autoridades tradicionales con funciones de auxiliar a los gobernadores en el
control social del grupo, tales como soldados (sontari), mayores (mayori), alguacil (aliwasi) y
fiscales (fiscari), asi como oficiales encargados de la organizacion de las fiestas tradicionales
(Morales, 2012:129).22 Para el caso del asentamiento tarahumara de Ciudad Juarez, se emplean
y reproducen sélo algunos de los puestos auxiliares, a partir de las necesidades propias de la
comunidad.

Es importante hacer hincapié que en la organizacion del asentamiento se instaura el
cargo de Presidenta (o presidente segtn sea el caso), cuya funcion principal es constituirse en
el interlocutor autorizado de la comunidad con respecto a las autoridades mestizas externa al
asentamiento, sean de indole gubernamental o privada.

La figura de Presidenta(e) no existe como tal en la sierra y se implement6 en Ciudad
Juarez porque las autoridades municipales demandaban se instituyera un representante de la
comunidad que fungiera como su “presidente”. La segunda Gobernadora y la Presidenta del
asentamiento sostienen que a los gobernantes “chabochi” siempre se les ha complicado
entender la funcién de las autoridades tradicionales rardmuri, por lo que en su desconcierto
solicitaron a la comunidad que se nombrara un “presidente” con capacidades de
representaciéon. En la actualidad tanto presidenta como gobernadoras representan a la
comunidad de forma oficial, “segtin a donde vayamos” afirma la segunda gobernadora. “Hay
instituciones que reconocen tanto a la presidenta como a las gobernadoras”. (Informacién

derivada de entrevistas sostenidas con la segunda gobernadora y con la presidenta en junio
de 2016).

21 Siriame es el nombre con el que los rardmuri identifican a sus autoridades tradicionales. En un ejercicio de
homologacién cultural los mestizos lo traducen como “gobernador”, sin embargo, esta castellanizacion es un
tanto imprecisa, ya que el liderazgo y desempefio del siriame se sustenta preponderantemente en guiar moral y
éticamente a la comunidad, siendo las actividades administrativas paralelas, pero un tanto secundarias.

22 Cargos tomados de las jerarquias militares de la corona espafola.
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Autoridades tradicionales de la Colonia Tarahumara de ciudad Juarez y el actor Daniel Jiménez durante una reunion
comunitaria celebrada el 11 de agosto de 2016. Foto Jos¢ Francisco Lara

El cargo de presidente(a) se instituyé porque parecia el mds comdn y conocido para
las autoridades mestizas cuando comenzaron con los trdmites para fundar el asentamiento. La
presidenta se encarga de las necesidades de la comunidad y de las familias, asi como y de
gestionar sus requerimientos con el municipio. La presidenta es la representante oficial de la
comunidad. Esta adaptacion a la estructura organizacional del asentamiento, expresada en la
creacion de una figura alterna de representacion e interlocucion intercultural, denota
versatilidad para la interaccién social, asi como un esfuerzo creativo para la construccién de
la ciudadanizacion indigena, en términos de Santos (2009).2

El asentamiento tarahumara de Ciudad Juarez se instituye como un nicho de
continuidad de esquemas organizacionales y précticas serranas de convivencia. La vocacién a
privilegiar lo comunitario sobre lo individual, a través de un ejercicio democratico horizontal
permanente, enmarca las reuniones periédicas del asentamiento. En las sesiones que hemos
podido documentar se exponen argumentos, se analizan las posiciones, se disiente, se
construyen consensos privilegiando siempre el interés de la comunidad y de sus integrantes.
Lo colectivo y lo individual se ponderan y equilibran al momento de dirimir controversias.
Cuando alguien incurre en falta grave, es el motor comunitario -encabezado por sus
autoridades tradicionales- el encargado de reprender y formular un extrafiamiento,
privilegiando el criterio restaurativo sobre el represivo.

Con respecto a las autoridades indigenas y su forma de organizarse Luis Gonzélez
destaca sus fortalezas:

La forma de organizacién y autoridades internas de estos pueblos son parte del acervo

juridico y cultural y ha contribuido a la cohesién y el mantenimiento de sus tradiciones

2 De esta versatilidad para la interaccién social dan cuenta también las comunidades tarahumaras serranas, las
cuales se adaptan a los modelos de organizacién mestiza, particularmente en lo que concierne a las estructuras
agrarias (Sariego,2002).
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socioculturales, el reconocimiento de estas formas de organizacion y liderazgo
indigena asi como el respeto a los mecanismos mediante los cuales se consensan las
decisiones comunitarias constituyen una consideracién indispensable para todo
acuerdo conducente a la participacién de los indigenas en los asuntos que influyen en
su destino” (Luis Gonzalez et al., 1994:10).

Liderazgo y representatividad femenina

La incorporacién de las mujeres como autoridades tradicionales es un fenémeno cada vez més
frecuente en la sierra y en los asentamientos urbanos. A partir del trabajo de campo realizado
hemos podido documentar la participacién femenina en la toma de decisiones en concordancia
con un progresivo desinterés de los varones por participar. A las reuniones en el asentamiento
suele asistir un 80% de mujeres y el resto de hombres y nifios. Las decisiones en el
asentamiento se toman de forma comunitaria. Rosalinda Guadalajara, quien fue la primera
gobernadora del asentamiento nos ha comentado que a pesar de ser muy joven cuando fue
designada los varones la recibieron muy bien, y poco a poco se fueron integrando mas mujeres.
En la actualidad todas las autoridades rardmuri del asentamiento son mujeres, salvo un
capitan.

No obstante que se sostiene como novedosa la participaciéon de la mujer como
autoridad tradicional, existen antecedentes documentados. Lumholtz, durante la crénica de
su viaje realizado a la sierra Tarahumara en los albores del siglo XX, refiere a una mujer que
hizo el trabajo de gobernadora sin haber ostentado el cargo:

El hecho de haber sido gobernadora o jefe una mujer “porque sabia mas que los

hombres”, prueba el aprecio que se tiene, aun entre los barbaros, a las mujeres de

inteligencia y de caracter. Dicha india no asumi¢ el titulo, pero dicese que goberné con
mas sabiduria y justicia que muchos de sus predecesores y sucesores” (Lumholtz:1945,

261).

De las mujeres Lumholtz observo: “Hay en la tribu mas mujeres que hombres, las que,
por lo tanto, son vistas como de menor importancia, siendo comtn el decir que un hombre
vale por cinco mujeres” (Lumholtz, 1945:260). En descargo afirmé que la mujer tiene un papel
importante en la familia y que no se toma ninguna decisiéon sin consultarlas, en casos
importantes se consulta también con los nifios (Lumholtz, 1945:260).

En lo que concierne al asentamiento, la participacién de las mujeres es de vital
importancia para la preservacion de la cultura rardmuri, ya sea a través de la convivencia con
los nifios y la organizacion de las festividades. A diferencia de los hombres, las mujeres
conservan su vestimenta tradicional que se compone de amplias faldas de algodén, ya sea
estampadas con flores o lisas, de colores tales como el rosa mexicano, azul, amarillo, y con bies
de color contrastante. Asimismo, usan blusas muy amplias. Dicha indumentaria esta cosida a
mano. Suelen utilizar varias faldas a la vez. En la sierra también es comtn que las mujeres
conserven, mas que los hombres, la vestimenta tradicional.

Las autoridades del asentamiento tienen bien definidas sus obligaciones, la primera
gobernadora y la segunda son quienes tienen la responsabilidad moral de la comunidad Las
gobernadoras gufan a la comunidad para actuar de forma correcta. De muchas maneras son
ejemplo para sus compafieros. La toma de decisiones es comunitaria, todos los problemas,
propuestas o convocatorias se dirimen en las reuniones comunales. La justicia que se practica
es restaurativa, siempre privilegiando el bienestar de la comunidad. El esquema de
representacion que organizacionalmente asumen las autoridades tradicionales se explicaria,
segin Bobbio y Mateucci (1985), como “espejo” o “representatividad sociolégica”, la cual

http:/ /www.revista-theomai.ung.edu.ar/numero40 92




Theomai 40

segundo semestre 2019 / second semester 2019

enfatiza mas el efecto de conjunto que el papel de los representantes individuales, y que
concibe al organismo representativo como un microcosmos que reproduce fielmente las
caracteristicas del cuerpo politico.

Para esta investigacion hemos trabajado estrechamente con Rosalinda, la segunda
gobernadora. Rosalinda nacié en la sierra, en Carichi, lleg6 al asentamiento a los 7 afios,
actualmente esta casada, tiene cuatro hijos. Se desempefia como segunda gobernadora desde
hace 6 afios y como traductora del rardmuri-espafiol en los tribunales del distrito judicial
Bravos. Rosalinda tiene competencia lingtiistica destacada en el espafiol, lo que le ha valido
para convertirse en la vocera de la comunidad. Su liderazgo le permite hablar constantemente
con los medios de comunicacién, gestionar beneficios para el asentamiento y el comedor
infantil, ya sea ante instituciones gubernamentales o en fundaciones del empresariado
chihuahuense. En los tltimos meses de 2017 e inicios de 2018 Rosalinda ha sido invitada a
diversos foros norteamericanos a compartir su experiencia como mujer y autoridad indigena.
Simultaneamente, a partir de su personalidad atractiva y abierta, Rosalinda ha empezado a
establecer contacto con instituciones de Texas y New Mexico interesadas en conocer la
experiencia organizacional del asentamiento tarahumara. La coordinacién de Rosalinda y las
mujeres de la comunidad permite autogestivamente la elaboracién de alimentos destinados a
atender a los nifios del asentamiento que asisten tanto para el desayuno como para la comida.

Liderazgo femenino en la Colonia Tarahumara. Mujeres participando en asamblea comunitaria. Agosto de 2016. Foto de
José Francisco Lara

Reflexiones finales
La escasez de oportunidades laborales, la disputa por las tierras, el crimen organizado y

violencia que aqueja a la Sierra Tarahumara ha propiciado que cada vez mas familias e
individuos rardmuri migren a ambitos urbanos del estado de Chihuahua. En el caso de la
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Colonia Tarahumara de Ciudad Juarez, ésta comunidad indigena ha hecho un esfuerzo por
adquirir un asentamiento en donde puedan reproducir dinamicas y valores propios de su
condicién étnica. La fundacién y desarrollo de la colonia Tarahumara ha implicado la voluntad
y la creatividad para adaptarse al entorno, para obtener recursos, para que sus tradiciones sean
respetadas y para construir ciudadania indigena (Santos, 2009) en un contexto urbano
multicultural en donde el debate entre igualdad y diferencia, entre diversidad y
homogeneidad esta pautado por relaciones asimétricas (Tovar, 2003).

Este esfuerzo consensado y permanente de persistencia cultural, abocado a la
preservacion y reproduccion de esquemas organizacionales, valores, simbolos, lengua,
tradiciones y ritualidades, se renueva a diario inmerso en un contexto multicultural excluyente
para las minorfas étnicas de la ciudad.

No podemos soslayar la esperanzadora creatividad adaptativa de la comunidad indigena,
cuyo motor principal radica en la agencia coordinada y el liderazgo de sus mujeres.

El anélisis organizacional de la Colonia Tarahumara de ciudad Juarez devela el
caracter publico y vinculante de sus instituciones, la fortaleza de su comunidad al momento
de construir consensos al interior y de fijar posicionamientos firmes hacia el exterior; sin duda
una bocanada de aire fresco para los desgastados modelos de representatividad que
prevalecen en la sociedad mestiza mexicana.
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