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DESOCUPADOS DE

GRAL. MOSCONI-SALTA:
APROXIMACION CRITICA

Cora Paulizzi corapaulizzi@yahoo.com.ar
U.N.S.A, Argentina

Resumen: Siguiendo el camino del pensar foucaultiano y las herencias que el mismo
tiene en América Latina, se trata de ensayar un acercamiento critico a las practicas de
resistencia y autogobierno de la Unién de Trabajadores Desocupados de Gral. Mosconi.
Se parte del andlisis de relaciones y dispositivos del poder desde una consideracién
heterdrquica y estratégica del mismo, es decir no jerdrquica y no dialéctica. El objetivo es
analizar las pricticas y procesos singulares de resistencia de la UTD Mosconi, en tanto
impugna el orden que se le dispone en un abierto tejido relacional y movedizo. Estas
précticas y ldgicas de poder, saber y ser operan como resistencias a ser conducidos de
cierto modo. Ante todo, la experiencia de UTD resulta local y movediza, con extensos
efectos de irradiacion a nivel local, regional y nacional, en tanto, lo que estd en cuestién
es el poder y los modos de ejercerlo. Por lo cual resistencia no es sinénimo de revolucién,
cuyo cardcter vertical pretende aniquilar el poder desde el origen. Lo antedicho se realiza
desde una perspectiva genealdgica y etnogréfica de andlisis, en didlogo critico con las
diferentes corrientes, que en las ciencias sociales trabajan la cuestion.

Palabras clave: Resistencia, Autogobierno, Gobierno, Trabajadores Desocupados,
Critica.

Abstract: Following the path of Foucault’s thinkingand its legacy in Latin America, this
paper proposes a critical approach to the practices of resistance and self-government of
the Union of Unemployed Workers of General Mosconi, Salta. It starts from the analysis
of power relations and mechanisms from a heterarchical and strategic perspective, ie.
a non-hierarchical and non-dialectical one. The objective of the work is to analyze the
unique practices and processes of resistance of the UTD Mosconi, while challenging
the order imposed in an open, shifting and relational web. These power practices and
logics, knowing and being, operate as resistances in a certain way. First of all, UTD's
experience is local and changing, spreading extensively at local, regional and national
levels, while what is at issue is the power and ways of exercising it. Therefore, resistance
is not synonymous with revolution, whose vertical character secks to annihilate power
from the origin. The above is done from a genealogical and ethnographic perspective of
analysis, in a critical dialogue with the different social science trends researching in the
subject.

Keywords: Resistance, Self-government, Government, Unemployed, Critical.


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=12756052002
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=12756052002

Andes, 2016, vol. 27, ntim. 1, January-June, ISSN: 0327-1676 / 1668-8090
1. A modo de Introduccién

El presente articulo pretende analizar cémo, singularmente

, entre
“aciertos y astucias” se configura y re-configura la Unidn de Trabajadores
Desocupados de Gral. Mosconi (UTD), en la provincia de Salta. Desde
un enfoque critico, se parte del supuesto de que UTD resiste entre y frente
B3]

a las racionalidades politicas y los programas de gobierno ° | dispuestos

en torno de las poblaciones pobres (4] desocupadas, ante todo, desde 1997
hasta la actualidad (2013).

Para realizar dicho trabajo se recuperan algunas herramientas teérico-
metodoldgicas provenientes del ensamblaje foucaultiano. Ante todo, el
modo de concebir el poder desde una perspectiva heterdrquica, segin
la traduccién de Castro Goémez al respecto: “..Las heterarquias son
estructuras complejas en las cuales no existe un nivel bdsico que gobierna sobre
los demds, sino todos los niveles ejercen algiin grado de influencia mutua (..)

atendiendo a coyunturas histdricas especificas” B! Esto permite vincular los
diferentes niveles, en torno de los cuales se configuran y ponen en juego

las relaciones de poder. A partir de lo cual las practicas [/ de gobierno,
autogobierno y resistencia son pensadas desde un enfoque no dialéctico,
sino “heterogéneo y estratégico”, esto es de: La conexidn de lo heterogéneo
y 10 (...) la homogeneizacion de lo contradictorio” 71,

Acorde a lo antedicho, las relaciones de poder y resistencia se

entrecruzan, yuxtaponen, multiplican, segun Foucault:

Si no bubiera resistencia no habria relaciones de poder. Todo seria una cuestion de
obediencia. Desde el instante en el que el individuo estd en sitnacién de no hacer lo
que quiere, debe utilizar relaciones de poder. La resistencia se da en primer lugar y
continua siendo superior todas las fuerzas del proceso, bajo su efecro obliga a cambiar
las relaciones de poder. Considero por tanto que el término “resistencia” es la palabra

mds importante, la palabra clave de esta dindmica (8]

Asi como el poder es el punto terminal de una multiplicidad de
relaciones de fuerza, las resistencias son multiples en la medida en que se

producen en esa multiplicidad de relaciones de poder ) Estas précticas

se codifican en dispositivos (10] | que cobran formas singulares en el trazo

de los movimientos sociales en América Latina.

Considerando que la UTD Mosconi estd siendo entre y frente a
las practicas de gobierno dirigidas a las poblaciones “pobres/excluidas”
ante todo, esta perspectiva analitica en torno de la gubernamentalidad
permite analizar la relacién entre gobernados y gobernados, partiendo
del principio ontoldgico de la libertad. En tanto, el ¢jercicio del poder
al modo de gobierno supone y se realiza como un “juego estratégico
entre libertades™ “No he querido decir, por tanto, que estamos siempre
entrampados, antes bien, al contrario, que como siempre libres” (1] Asi las
relaciones entre poder y resistencia implican la posibilidad del “no a ser
gobernados de ciertos modos”, asi como la “aceptabilidad” de diferentes
programaticas de gobierno, y/o la transaccién creativa.
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Asi, siguiendo a Giraldo Diaz [12] 1, resistencia también se vincula con la
vida, con la creacién en la medida en que el ingreso de la vida en la historia
supuso constituirla como plataforma de las luchas politicas y econdmicas,
proceso que se desarrollo con el surgimiento y expansion del capitalismo.
Para Giraldo Diaz, Foucault entiende la resistencia como: “..un proceso
de creacion y tmnsformacz’o’n permanente; la resistencia no es una sustancia
y no es anterior al poder, es coextensiva al poder, tan mévil, tan activa y tal
productiva como él, existe como despliegue de fuerza, como lucha...” (13]

En tal sentido, parafraseando a Foucault, se trata de poner en juego

“fuerzas creadoras” para: “..crear modos de vida...” (14) Lo cual conlleva

al problema de la “identidad”, que: “..no es mds que un juego.” 5] 'Ja
identidad no es una clausula, no impone limites, sino que insta la fuerza
creadora de la renovacion y recreacion constantes.

Por tanto, no se trata de develar una identidad “piquetera”, sino de
analizar las practicas que permiten ejercicios cotidianos de diferenciacién

y afirmacién, en el estar siendo (%), En tal sentido, es posible comprender
las transformaciones - locales y cotidianas- por parte de la UTD, ya que “..
la resistencia no es inicamente una negacion: es un proceso de creacion; crear
y recrear, tmmformﬂr lasituacion, participar en el proceso, eso es resistir » 1171,

También, para realizar lo propuesto se recuperan algunos tramos del

pensar de De Certeau, tal es el caso de la nocién de astucia (18] "1 cual
remite a la ‘metis” griega, comprendida como ardid: “..sabiduria prictica
del sujeto, (...) Se aproxima a las tdcticas cotidianas por medio de sus manas,
sus destrezas y sus estratagemas, y por el abanico de conductas que abarca,
desde las habilidades prdcticas, hasta la astucia” (191

Puntualmente, en el caso planteado se considera que las ticticas de
la UTD Mosconi, en tanto pricticas cotidianas y “arte del débil” (De

Certeau, 2000), se ponen en juego con diferentes légicas a las dispuestas
]

iguales herramientas e incluso se respeten ciertas reglas. Sin embargo los
diagramas de poder/gobierno cobran formas diversas en el tejido multiple
y abierto de las resistencias. Ante todo, porque en el juego, parafraseando
al Sub Comandante Marcos, “de re-existir”, la UTD no lucha “por el

. . 2 .-
aunque, en la construccién de campos transaccionales 2%, se utilicen

poder”.

En tal sentido se construye la “autonomia” de la UTD, que
se materializa en diferentes précticas de autogobierno, en tanto la
autonomia es posible en las tramas relacionales que la UTD va tejiendo
y que, a su vez, van constituyendo a la UTD como una organizacién
en movimiento, no necesariamente “contrahegeménica o dependiente”.
En tanto, dichas tramas de relacién se construyen en torno del principio
ontolégico de la libertad, mientras que, siguiendo a Castoriadis la
autonomia es una “aperturay unaruptura’: ..significa alterar el "sistema”
de conocimiento y de organizacion ya existente, significa pues constituir
su propio mundo segin otras leyes y, por lo tanto, significa crear un
nuevo eidos (forma) ontoldgico, otro si-mismo diferente en otro mundo”
(21 Esto supone un ejercicio de “autotransformacion, asi como de
autogobierno y autogestiéon”, segtin el autor, que se construyen y cobran
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formas diversas sin recibir 6rdenes y normas desde el exterior - partidos,
sindicatos, Estados, etc-; a partir de lo cual se pone en juego un diagrama
“heter6nomo” de organizacién, en sentido amplio, que se sostiene y
posibilita en el ejercicio de la libertad constitutiva de las pricticas
cotidianas, locales y, ante todo, finitas de las organizacién y de cada uno
de sus integrantes.

Por ultimo, también son recuperados algunos tramos del camino del

pensar de Rodolfo Kusch (22] " ante todo la nocién de “acierto”, la cual
se formula desde un supuesto de no dar por supuesto un fundamento
cierto, a partir de lo cual se trata, ante y entre la interpelacién de las
realidades y sentidos que configuran y constituyen sujetos y verdades,
de proponerse, ludicamente, el salto y las resoluciones a los problemas
cotidianos mediante practicas astutas.

El presente articulo supone un abordaje metodolégico cualitativo, de

perfil etnografico y genealdgico (23] Lo antedicho se realiza en el trazo de
una “ontologfa del presente”, a partir de la cual la intencién es analizar
formas de poder y resistencia, que atin hoy en dia se constituyen re-

configurandose, siendo posible: “.. establecer la singularidad de nuestro

presente; indagar porqué hemos llegado a ser lo que somos y no otra cosa” [24]

En torno del enfoque genealdgico es posible sefialar que:

Al desustancializar y desfuncionalizar las relaciones de poder, se puede aprehender su
genealogia: es decir, su manera de formarse, conectarse, desarrollarse, multipicarse,
transformarse a partir de algo muy distinto de si mismo (...) de procesos que son en
absoluto relaciones de poder (25],

En correlacién a una genealogia de las précticas, se propone un ejercicio

etnografico (26]

de investigacién centrado en el estudio de caso, a partir de la
realizacién de entrevistas en profundidad, entrevistas abiertas, grupos focales,
talleres, registros fotogréficos y graficos, entre otros.

Se trata de reconstruir los mecanismos y las légicas puestas en juego en el
proceso de subjetivacion, des-sujecidn, re-subjetivacion y objetivacién instalados
en torno de las précticas de gobierno, autogobierno y resistencia, considerando que
se modifican constantemente en su relacién mutua y, por lo tanto, modifican el
campo de experimentacion. Pues, para poder investigar la constitucién subjetivay
objetiva histdrica, se parte de las précticas concretas, a través de las cuales el sujeto

se constituye dentro de un campo de conocimiento (271

1-a. Errape: Encuentros y desencuentros

Acorde a lo antedicho, entonces, el presente articulo pretende no
seguir pensando la resistencia bajo los vectores de la conciencia de
clase, la ideologia, el sujeto histérico y las practicas revolucionarias,
pues la complejidad y heterogeneidad de la analitica del poder se
traslada a las resistencias. Lo que interesa analizar, siguiendo a Giavedoni
(28] e5, no una definicién de resistencia, sino las configuraciones de
poder de las sociedades contemporaneas en términos de desubjetivacion-
resubjetivacion, asi como de “decir no” a ciertos modos de ser gobernados
y de re-configurar los espacios y territorios de vida.

En tal sentido, el presente articulo se teje en un dialogo critico con las
diferentes perspectivas de investigacion, que desde las ciencias sociales han
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trabajado la cuestion “piquetera” desde los enfoques de la accién colectiva

[3

(2] os ciclos de accién Y, repertorios de accidn, asi como de la protesta

social 11,

En Argentina, el repertorio de investigaciones en las ciencias sociales,
en torno del proceso de lucha de las organizaciones de trabajadores
desocupados y el fendmeno “piquetero” definid, ante todo a este tltimo,
como un indicador de la transformacién de los repertorios de accién
colectiva. Segun el socidlogo argentino Schuster la accién colectiva
contiene desde el pago de impuestos a la huelga, desde la construcciéon
de una cooperativa barrial a una revolucién, desde la organizacién de
un acto escolar a la edificacién de movimientos sociales. En sintesis:
‘cualquier accion que requiere la participacion cooperativa de al menos
dos individuos para su realizacion” (32 Sin embargo, luego de la crisis
de fines de los 90 e inicios del 2000, algunas lineas de investigacién
postmarxistas, sin dejar de analizar los proceso de lucha como acciones
colectivas, realizan anélisis del movimiento de trabajadores desocupados a
partir de una reconfiguracién de la clase trabajadora, en tanto proletariado
pobre, plebeyo o popular. Ante todo, se considera que estos enfoques
aportaron un valioso conocimiento sobre los mecanismos del sistema
politico para procesar demandas, asi como sobre los cambios en los
sentidos y repertorios de accién colectiva.

Acorde a lo planteado en el presente articulo, si bien se reconoce
la riqueza y el nutriente otorgado por los trayectos de investigacion
antedichos, a partir de lo cual se recuperan ante todo los diferentes
trabajos realizados en torno de las perspectivas antropolégicas 1%y
sus vinculaciones con las practicas cotidianas, las tramas de relaciones
multiples, las practicas de resistencia. Asi como, se retoma lo propuesto
4]

que dicha propuesta de investigacién diversifica la analitica de la

por el trabajo sociolégico de Wahren 341 considerando, ante todo

accién colectiva desde un enfoque de territorialidad. También, el

(35] , permite un

trabajo genealdgico sugerido y realizado por Benclowicz
acercamiento al movimiento piquetero nortefo desde una practica critica
de reconstruccion histdrico-analitica, que amplia los horizontes de la
accion colectiva, en tal sentido.

Puntualmente, la toma de distancia critica remite a ciertas decisiones
tedrico/epistemoldgicas entre las derivas de la investigacion, ante todo
respecto de la nocién de “accién”, asi como de los modos de concebir el
poder. A partir de lo cual, se sugiere que dichos enfoques no ponen en
cuestion lo que Foucault B3¢l sefiala, en sus criticas- a los marxismos -como
“la funcionalidad econémica del poder”. Ante todo, porque se realizan
en torno de una representacién “jerarquica del mismo”, con herencias
del estructuralismo y el marxismo. En tanto, se parte del supuesto de
el poder se posee, se acumula, se impone y se usa, se construye desde
arriba hacia abajo o a la inversa. Poder este, que en manos de quienes
luchan, protestan y se revelan posibilitaria, en la corta y/o larga historia,
transformaciones identitarios (de habitos, culturales y politicas), de
organizacion, de demandas; asi como, en algunos casos la “emancipaciéon”
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de los sujetos colectivos. Mientras que, desde la perspectiva heterdrquica
del poder se considera que los diferentes niveles y logicas se entrecruzan y
superponen- sin subsumirse real y definitivamente- de modos multiples,
heterogéneos y siembre abiertos.

En igual sintonia, los enfoques centrados en la accién colectiva no
escapan a la perspectiva de la “accién”, con herencia weberiana y marxista,
en torno del sujeto racional y libre, capaz de cobrar conciencia de su
situacion, condicion y clase. En tal sentido, se instala la colectivizacién
de la conciencia, que adviene “individual colectivo”, segun procesos de
cambios atravesados por conflictos especificos, por lo general de corte
estructural condicionante. Mientras que, acorde a lo propuesto en el
presente articulo se parte de un estudio, no centrado en el poder al nivel
de la ideologia y el sujeto “substante” sino de las practicas *”). El sujeto es
resultado y efecto de practicas, vinculares y ensambladas- de gobierno, de
resistencia, de lucha-, no hay un sujeto preexistente que se ve constrenido
por un poder que se abate sobre su autonomia y libertad, una esencia
que debe pujar por emerger en medio de un mar de constrefiimiento.

Entonces, el poder no reprime, o no sélo reprime, sino que produce

realidad y sujeto [38]

Por tanto, desde un andlisis critico y genealdgico, en didlogo con
las investigaciones (varias y variadas) ya enunciadas, se trata de tener
en cuenta las tradiciones de lucha, las reconfiguraciones y modalidades
histéricas de organizacién y, no solo las diferentes formas de la protesta.
Mientras se considera fundamental no dejar pasar los procesos de vida,
organizacién y précticas cotidianas, atravesadas de sentidos y sentires.

2. La Unién de Trabajadores de Desocupados de Gral.
Mosconi: emergencia y tragedia

En las calles de la ciudad de General Enrique Mosconi-Salta 391 rica
en gas y petroleo, ante y entre diagramas de poder/gobierno instalados
en la Argentina de los 90, entre cuyos efectos programaticos acaeci6 la
“privatizacion de los Yacimientos Petroliferos Fiscales” (YPF) 4, emerge
(4] [ Unién de Trabajadores Desocupados de Gral. Mosconi (UTD, de
ahora en mas).

A mediados de la década de los noventa, un conjunto de hombres y
mujeres, en su mayoria desocupados, cortan las rutas mediante un acto
simbdlico, ocupan las rutas y parafraseando a De Certeau, “toman la
palabra”. Asi, acontece el acto de emergencia inicial, en el cual: “..z0mar,
no en biisqueda de tomar el poder, sino siempre de hacer posible el desarrollo
de una libertad futura, el surgimiento de un porvenir inédito” (2] De este
modo, los trabajadores desocupados emergen y se instalan, trigicamente,

»

en el entre de la vida y muerte, en dénde el “sujeto moribundo [43]
comienza a construir y dejar ser practicas identitarias y autondmicas, que
se van tornando gesto, mientras se hacen realidades.
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2.a- YPF en Mosconi: el mundo del trabajo

La localidad de Gral. Mosconi, asi como las localidades aledanas son una
zona rica en yacimientos petroliferos y gasiferos, lo cuales han estado
ligados a la explotacién realizada por YPF, desde su creacién en 1922
y hasta su privatizacion y reestructuracion (1992-93). YPF fue para los

habitantes de Mosconi: “un modelo de civilizacién territorial” ¥4 . Pues,
las actividades de YPF no fueron solo los de una empresa extractora de
petréleo y gas, sino que incluy6 una extensa red de servicios sociales,
recreativos y residenciales para el personal permanente y calificado de la
empresa. En esta distribucidn de espacios y tareas también se muestra el
modelo jerarquico/diferencial de organizacién dispuesto por la empresa-
fabrica ). Dicha configuracion territorial y espacial que instaura los
lugares de unos y otros, en el interior de la empresa y homogeneiza ciertos
vinculos, también se reflejaba en la sociedad toda de Mosconi, mediante
la separacion entre “ypefeanos y no ypefeanos”.

YPF, mientras era una empresa estatal, segun palabras de referentes
dela UTD y demas habitantes de Mosconi: “..representd la organizacion

trabajadora industrial” [46] «ypr fue la columna vertebral de la sociedad

moscoina, a nivel laboral, social, cultural y de sentido”. [47]
La privatizacién de YPF trajo consecuencias devastadoras en la
sociedad mosconense y zonal entera, entre las mas relevantes se encuentra

el despido del 90% de su planta de empleados *8). Asi, el cierre de YPF
significé no sélo el cierre de una empresa, sino la “muerte” y la lucha
comenzd a ser contra la muerte, no solo fisica, sino emocional: “Cuando
YPF se privatiza se llevan todo, no solo los délares, también el sentido de la
vida” ). En este sentido tragico, el encuentro con la muerte pone de
manifiesto, siguiendo a Kusch, que ya no se trata de una vida para siempre,
mientras que: “..con la muerte algo nuevo comienza. Indudablemente vida
y muerte pertenecen al mismo segmento, y ambas partes solo se distinguen

por su colorido (...) Morir es germinar” (591 .a muerte, entonces, inst6 a
“luchar por la vida”, a germinar comunal y colectivamente,

Ahora bien, desde mediados de los 80’ hasta que se iniciaron
los “levantamientos” piqueteros” varias fueron las pricticas de lucha
y resistencia ejercidas por parte de quienes, en ese MOmMeENto eran
trabajadores de YPF, muchos de ellos integrantes del Sindicato Unico
de Petroleros (SUPE) P! Luego, YPF comienza a pagar fuertes
indemnizaciones a los empleados que aceptaron los retiros y, la empresa
junto al SUPE, favorecian la creacién de emprendimientos. La PYMES
o cooperativas, como le llaman los ex/trabajadores de YPF, contaron con
contratos transitorios entre 18 y 24 meses, podian utilizar las maquinarias
de la empresa y continuaban prestando servicios, mediante contratos de
obra o servicios, pero perdiendo su relacién de dependencia con YPF. Sin
embargo, en la renovacién de los contratos con la empresa ya privatizada
comenzd a ser una tarea imposible. A su vez, y esto ha sido muy sefialado
por los mismos ex/trabajadores de YPF, hoy integrantes de UTD:
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en el momento posterior a la privatizacidn, cuando con el dinero de las
indemnizaciones se crearon las cooperativas, ya que seguian siendo gestionadas por
influencias empresariales externas (...) no funcionaban en asamblea, todos ponian

igual dinero al entrar y luego el sistema era jerdrquico (521,

A esta situacién se le sumaba la falta de otras alternativas, por lo cual
muchos utilizaron la indemnizacién para realizar alguna actividad por su
cuenta (kioscos, remisorias, etc.) o fue destinado al consumo y adquisiciéon
de bienes (compra de automéviles, casas), lo cual tampoco tuvo muchos
frutos, ya que parte de los bienes fueron vendidos y no fue posible la
reinversion, etc.

Asi, a la desocupacion repentina, le sigui6 la desesperacion, angustia,
ausencia de oportunidades, olvido, a partir de lo cual los ex/trabajadores
YPF se tornaron trabajadores-desocupados y moribundos. Esta tragedia,
no solo se manifesté en el ocultamiento al cual fueron sometidos,
encerrados en sus propias comunidades, también esta situacion insté a la
muerte, la cual se manifesté en suicidios, separaciones familiares, violencia
doméstica y callejera y alcoholismo.

Por tanto, en este momento histérico no sélo se modifica el espacio
social y politico, sino la visién de mundo y el lugar de la propia vida.
Cambiaron drastica y rapidamente los posicionamientos anteriores, las
divisiones, los cortes y los criterios de diferenciacién ya no son los mismos:
“Los ex/ypefianos ya no son los otros ya son parte del nosotros o viceversa (...)

Se borran algunas diferencias, pero sin embargo se marcan otra fuertemente”
[53]

2.b- La emergencia de la UTD y el estar siendo piqueteros-trabajadores

En 1997, poco después del primer corte de ruta en Neuquén B4 os
habitantes de Tartagal y Mosconi organizaron un corte de ruta, que
junto con los de Jujuy desencadend una crisis que se extendié a todo
el interior del pafs. Las movilizaciones tienen como condiciones de
posibilidad y emergencia la situacion antes sefialada. Pero, el emergente
del conflicto, que termina en el corte de ruta en Tartagal y Mosconi (55]
y, que hace al primer levantamiento organizado de diferentes sectores
(concejales, maestros, trabajadores desocupados) se relaciona con lo
sucedido en Neuquén y con la privatizacién, mas reciente, de la compania
de electricidad. Ello genera la movilizacién de un grupo de vecinos, para
evitar los cortes de luz, a lo cual se suman diferentes sectores.

Se organizan varios apagones, y una huelga de hambre iniciada por
un comunicador social (Marcelo Gerez) y una concejal de Mosconi
perteneciente al Frepaso (Graciela Zriki) ), que se levantan para iniciar
el corte de ruta, el cual previsto para un dia y horas, se extendi6 a
siete largos dias. Diversos sectores se fueron sumando hasta consolidar
una “multisectorial” (docentes, medios de comunicacién, empresarios
y comerciantes locales, centros vecinales, sindicatos de desocupados,
en su mayorfa exypefeanos, representantes de comunidades indigenas,
representantes de otros municipios, ex/trabajadores de YPF, en proceso
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de organizacion, etc.). Esto favorecid la continuidad y el sostenimiento
del corte, en cuanto al apoyo material y de alimentos ante todo.

Ahora bien, en Mosconi, a diferencia de lo acontecido en Neuquén,
el levantamiento no se manifestd solo en contra del gobierno nacional
(Menem) y provincial (Romero), sino también de las empresas
multinacionales asentadas en la zona.

Al mismo tiempo, ligado al intento de justificacién del corte se re-
actualizé el discurso de “reparacion histérica”, que habia sido puesto de

manifiesto en los primeros levantamientos de 1936 7!, a partir de lo
cual convergieron diversos intereses. Entre algunas de las cuestiones que
conllevan a la “reparacion histérica”, José “Pepino” Fernindez declaraba
durante el corte: “Estamos parados sobre el vetvdleo, vy en nuestras casas
Y

cocinamos con lesia” %)

Ante tal situacién, el gobernador Juan Carlos Romero se negd al

g g
didlogo v sélo la presencia masiva en la ruta, incluyendo a varios dirigentes
goy y g

politicos y empresarios de la zona impidié que la manifestacion fuese

59 as précticas

reprimida. Cuando, luego de este primer piguete
gubernamentales y policiales de represion directa se transformaron en

algo habitual, trayendo como consecuencia la muerte de companeros en

pie de lucha (e0] gran numeros de heridos y de procesados judicialmente,
algunos de ellos con ciento de causas abiertas.

Acorde a lo senalado se considera que, dichas pricticas de represiéon
ejercidas por el gobierno provincial y la gendarmeria, remiten a una
préctica politica de racismo neo-colonial contemporéneo, en la cual no se
trata de “dejar morir”, sino de “hacer morir” en el ¢jercicio de un poder
soberano y biopolitico a aquellas poblaciones “no deseadas”.

En este contexto, emerge y se instala la UTD Mosconi. La mayoria
de los testimonios coinciden en que el proceso de autonomizacién de las
organizaciones de desocupados comienza entre fines de 1999 y 2000, a
partir del establecimiento de obtencion, control y distribucién de planes
(611, 2 partir de lo cual fue posible adquirir relevancia y capacidad de
maniobra, en el contexto de la politicalocal. En €1 2001, a nivel regional, la
actividad piquetera comienza a centrarse, ante todo, en la UTD Mosconi.

Desde el enfoque critico planteado, el piquete comprendido como
“corte y ocupacién de ruta”, no significa que los sujetos que ocupan la
rutay advienen “piqueteros” quisieran ocupar el lugar de otros y/o “tomar
el poder”, se trata de: “..resistencias ante el juego y de rechazo del mismo
Jjuego (...) No se quiere participar en el juego tradicionalmente organizado e
institucionalizado del Estado...” 1)

Segiin enunciaciones nativas, ante todo, el piquete es un espacio de
“lucha, de defensa y de batalla”, es un espacio en el cual “se pone el

cuerpo’: “...nos pusimos delante de los camiones, bicimos un escudo humano

» [63],

sin piedra, sin amenazarlo, sin nada y lo paramos ; “..el piquete es una

defensa, ahi nos defendemos de la muerte” [64]
Puesto que: “Hay que ser desocupado par ser piquetero, no hace falta ser
atorrante ser matdn, ser pistolero, si no que hay que saber pelear por un

trabajo” (65 (...) “..es una acto de rebeldia” 1.
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En el piquete se pone el cuerpo en medio de la batalla, ahi no hay
palabras, siguiendo a Foucault hay la lucha, en este caso es por la vida y
contra la muerte de un modo creativo y productivo: “.. zosotros cortamos
la ruta para abrir caminos”, senala Pepino (671,

Por tanto, los “piquetes”, por un lado no reproducen los conocidos
“piquetes de huelga”, ya que se trazan en una tradicién local de luchas,
que desde los afios 30 vienen gestdndose y transformando en la zona
[68) ; tampoco resultan pricticas econdmicas, en busqueda de recursos
y/ o frenos al paso de mercancias. Pues ahi, en ese lugar advenido suelo
y “domicilio existencial®, parafrasecando a Kusch, fue posible zantear
el sentido, ya que en ese juego abismoso y acertoso los piquetes se
transformaron, ritual y simbdlicamente, en ese encuentro, que entre la
vida y la muerte iban haciendo posible re-existencia creativa, en torno de
lo cual poder “crear el mundo de vuelta”.

Asi, en este acaecer de las practicas de resistencia y lucha se pone en
jaque la concepcidn del “desocupado” como ese moribundo, inservible,
improductivo y fracasado, y se hayan transformados en trabajadores
desocupadosy piqueteros, sujetos en pie de lucha, productivos y creativos.

3-LA UTD: la cuestién del trabajo...

En este camino la UTD se instala luchando por el trabajo y en defensa de
la vida, a partir de lo cual surge la cuestién de la dignidad, vinculada con
la “cultura del trabajo”, acorde a una reconfiguracién singular heredada
de la cultura “aprendida” en YPF; asi como con la cuestién del derecho.
Por tanto, trabajar no es sélo un derecho adquirido a partir de programas
de gobierno, que se disponen mediante la “contraprestaciéon de un plan o
salario”, segtin entramados enunciativos de Desarrollo Social y Humano.

El trabajo en la UTD adviene siendo un modo de ‘ganarse el pan [69]” Por
tanto, el trabajo no s6lo es digno porque es un derecho, si no que ‘trabajar
es un derecho y eso dignifica””’”, sea 0 no reconocido por y en los 4mbitos
juridicos.: “Hemos hecho algo, como Cristo en su época, aunque sean frases
locas, hacemos una predicacién del trabajo” (711,

En este sentido y, mas alld de las reminiscencias del trabajo asalariado
por parte de los ex/trabajadores de YPF, en sus practicas cotidianas en la
UTD se transforman los planes sociales, segin necesidades y situaciones
territoriales concretas. Puesto que el “trabajo digno” es una manera

novedosa de autogobierno a partir de la cual construir la relacién laboral

diferente de la relacién laboral sostenida por del modo capitalista (721
También, en esta reconfiguracién laboral, en los tltimos tiempos, la UTD
se alza como una voz y espacio de lucha por el cuidado y la defensa de los
recursos naturales, no sélo petréleo o gas, también madera, tierra y agua,
elementos fundamentales para cualquier trabajo.

En tal sentido el orden dispuesto se re-vuelve, pues no se instala
el derecho, mediante la disposicién juridica del pacto que insta
intercambios, concesiones y acuerdos entre las partes. La UTD y quienes
estan siendo parte de este espacio vuelven, en las pricticas cotidianas a des-
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individualizarse como “sujetos de derechos” y a re-individualizarse, como
sujetos trabajadores y desocupados con derechos

3.a-Las prdcticas cotidianas, en el tiempo y el espacio de la UTD: des-sujecion
y re-subjetivacion

Las pricticas cotidianas de la UTD, en las cuales se entreteje,
parafrascando a De Certeau (2000), algo de tacto, algo de gusto, algo de
juicio y algo de instinto, se orientan de un modo comunitario, mientras
se recrean en la pertenencia al ambiente. En tanto no se trata de “acatar”
lo dispuesto, ni de la sola reivindicacién de la conciencia: “Acd no se trata

>3] s

de una idea o de decir sos de “izquierda’. Acd se trata de sobrevivir
no de luchar para vivir biol6gica, cultural y moralmente, en el estar siendo
cotidiano.

Una de las practicas mas reconocidas e investigadas de UTD desde
sus comienzos, es la transformacién de los planes sociales (programas,
proyectos...) en proyectos productivos colectivos, en tanto: “..se orientan
a generar algin tipo de valor agregado o producto eventualmente
comercializable” ¥ . En la actualidad, la gestion de diferentes planes
y programas también se ve atravesada y transformada a partir de la
conviccién de que los planes resultan puestos de trabajo digno, ganados
en pie de lucha, y no simples paliativos a la crisis.

Al inicio los planes y subsidios se conseguian mediante los “cortes de
ruta”, desde finales del 2000 los mismos se obtienen, ante todo, mediante
actividades de “gestiéon” auténoma, por parte de UTD en un complejo
tejido de transacciones (751, Los referentes de UTD son los que se “mueven
y buscan”, lo cual se reconoce como un desgaste. Esta modalidad de
“autogestion auténoma’, interpela las practicas “inclusivas” del gobierno
actual, cuyos entramados discursivo se dirigen a “todos y todas” segin
programas de equidad y Desarrollo Humano 7
a "tod@s”, en la positividad de la politica diaria. Mientras que la UTD

“, que parecen no llegar

se construye entre las practicas excluyentes y represivas del gobierno
provincial. De hecho,la UTD no tiene vinculacién alguna con el gobierno
provincial ni local, y en el 2005 recibieron la tltima visita de técnicos
experticios para evaluacién del trabajo a nivel nacional, asi como la visita
de la Ministra de Desarrollo Social, en el 2009 77,

Estas tramas relacionales, que serdn analizadas a posteriori, han ido
configurando el autogobierno de la UTD y su perfil autonémico, a partir
de lo cual ha sido posible generar cierta base de apoyo para que el proceso
de generacién de trabajo siga en pie: “...en realidad como que nosotros hemos
dejado de depender de la didiva del Estado, lo que nos dio, nos permitié

formar una base relativamente econdmica, te dije no nos da ganancia pero
nos permite darnos vuelta e ir empujando el carro” (78]

Paraelano 2013 la UTD gestionaba, ademés de Seguros de Desempleo,
cooperativas pertenecientes al Ministerio de Vivienda e Infraestructura
[

de construcciéon de casas barriales, con las ladrilleras propias, mientras

de la Nacién 7. En las cooperativas, ante todo, se realizan tareas
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se arreglan cordones cunetas, se corta el césped, realizan tareas de
forestacién local y fumigaciones contra el dengue. También, algunos
trabajadores realizan diferentes tipos de actividades en escuelas, centros
de salud locales, los cuales a veces ingresan a planta permanente y
otras realizan tareas de contraprestacién y extensién. De igual modo,
resultan contratados, temporalmente, por las empresas petroleras. En tal
sentido, la distribucién de los planes no se realiza acorde a lo dispuesto
por los “manuales”, si no que se reordenan, territorialmente, segin el
conocimiento de las necesidades vigentes y la gente que trabajay pertenece
a la organizacion: “Es mds sentido comiin que otra cosa, aparte uno ya tuvo
una practica laboral (...) te das una leida a algunos de los puntos principales
(-..) son palabrerios que escriben los tipos abi... ” (80]

Ahora bien, en este diagrama de poder/gobierno, la UTD no deja de
ejercer la critica a ciertos modos de ser gobernados, en tanto: “Hoy los
planes son en negro, el Estado paga en negro (...) El trabajo no es un trabajo
estable, es desestabilizante porque podes estar 3 meses, 6 meses bien y después

te quedas sin nada” ") Estas afirmaciones permiten avistar las diferencias
entre, por un lado las heterogéneas racionalidades politicas y practicas
de gobierno, que fabrican a los pobres desocupados para gobernarlos,
segun discursos especificos como los del “trabajo decente” y, por otro
lado las percepciones, pricticas y realidades de estos sujetos advenidos
“pobres”. Quienes, en sus pricticas cotidianas de lucha y resistencia
transforman estas estrategias politicas de intervencidn, reapropidndolas y

re-inventandose: “.. haciendo politica de Estado, del verdadero” (82

3.b-Los proyectos productivos, las tareas, las oficinas: la metis cotidiana

El presente apartado, pretende recorrer, analitica y descriptivamente, los
diferentes proyectos, espacios y actividades que tejen el espacio de trabajo
de la UTD. Para luego referir a la modalidad de ¢jercicio de estas tareas y
su organizacion concreta.

Entre otras actividades podemos nombrar las huertas comunitarias,
en las cuales trabajan sobre todo mujeres (10 aproximadamente), estdn
dispersas en diferentes lugares de la ciudad y abastecen a escuelas y
comedores, asi como a los propios integrantes de la agrupaciéon. También
las ladrilleras abastecen el trabajo de la obra publica y resuelven, en parte,

(83] | realiza

la falta de material. Asi, como actividades que, astutamente
q
la organizacién en el cotidiano, como por ejemplo: la erradicacién de
& )
96 ranchos, la construccion de escuelas, el mantenimiento de baldios, la
fumigacién contra el dengue, la forestacion local, etc.
Entre las pricticas mds contundentes, sobre todo por el nimero
de gente implicada, se encuentran en los emprendimientos de los
24
galpones, en los cuales se realizan los llamados “proyectos productivos”.
La organizacién ha ido “tomando y ocupando”, a lo largo del tiempo
y, seglin situaciones especificas, algunos galpones del antiguo ferrocarril.
i bien, los han querido echar, en e ogran mediante comodato
Sib los han querido ech 12010 log diant dat
con el municipio quedarse en el espacio por ellos re-constituidos como
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propio. Alli, ademds de funcionar los proyectos, también se encargan de
mantener el predio, cortar el césped, barrer, pintar, etc. En este mismo
espacio, también estdn situadas oficinas y maquinarias de las empresas
petroleras privadas, asi como algunos elementos que pertenecian a YPF
(84 En este espacio, entonces, la UTD convive con los ingenieros
y las maquinarias de dichas empresas, con las cuales también tienen
diferentes tipos de articulacién, sobre todo, en la lucha por incorporar
a companeros desocupados en trabajos calificados, lo cual expande el
ambito transaccional de la UTD respecto del Estado (851,

En los galpones se realizan diferentes proyectos/emprendimientos
productivos, cada uno con un referente de drea, auténomo en su
funcionamiento y mayormente integrado por hombres y mujeres, que
reciben algun tipo de plan, subsidio o salario. En la actualidad funcionan:
1) La carpinteria, en la cual hacen muebles con maderas recuperadas
de los desmontes realizados por las madereras y, sobre todo los sojeros.
Estos muebles son entregados en las casas de la gente con “bajos recursos”,
segun enunciaciones nativas. 2) Reciclado de pldsticos: tienen una maquina
recicladora de botellas de plastico, y solo trabajan mujeres y jévenes
encargadas de seleccionar y prensar las botellas, para luego ser enviadas
a reciclar. La misma gente de la organizacién se encarga de buscar las
botellas, “..no esperamos que nadie nos traiga nada” [8¢] 3) Taller
de costura: integrado en su totalidad por mujeres. Poseen maquinas
industriales, cosen los uniformes de trabajo, y se encargan de buscar
precios de telas, hilos, asi como de comprarlos. 4) Seleccién de Porotos:
en este espacio también trabajan solo mujeres, las poroteras locales les
entregan las bolsas de porotos que deben ser seleccionados, mediante
un trabajo manual de limpieza. Es un trabajo terciarizado, luego de
terminado las empresas se llevan las bolsas y les pagan un plus de $14
excedente utilizado para comprar herramientas, guantes, etc. 4) Vivero:
realizan semilleros y tienen plantas autdctonas de la zona, con lo cual
realizan tareas de forestacion. También hay huertas con las que se
autoabastecen. 5) Taller de soldadura: a cargo de un referente ex soldador
de YPF, que estd en UTD desde 1996 y le ensena a soldar a los “changos”
varones. Practican soldadura de alta tension, pero sobre todo elaboran
juegos recreativos para parques y escuelas, refaccionan muebles escolares,
etc. Poseen maquinarias propias, algunas compradas mediante diferentes
tipos de financiamientos, como subsidios y a otras mediante gestiones con
las empresas locales: “..Se los sacamos a las petroleras!” (87]

En el galpén grande, a unas cuadras del ferrocarril, se encuentra
la oficina administrativa, en la cual se lleva toda la contabilidad y
administracién de la organizacién, desde sus inicios a cargo de Chiqui
Peralta y jc')venes mujeres, que realizan tareas diversas. En este mismo
predio hay un enorme galpén a cielo abierto para realizar actividades
diversas, una habitacién con camay cocina, y una pequefia habitacién que
auspicia de recepcion. Pues, muchas son las personas que visitan el galpén,
ya sea por problematicas locales, como para conocer a la organizacién
(investigadores, voluntarios, cineastas, etc.).
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En este sentido, es posible sehalar que la experiencia singular de
autogobierno de la UTD Mosconi apunté a generar y posibilitar un
re-encuentro con “el trabajo” (no asalariado). Eses substituto les abrié
la posibilidad de volver a pensar-se como trabajadores, y por ende a
reconocer-se dignos. Esto permite avistar la manera en que el trabajo
estd siendo y ha sido resignificado, asi como la propiedad de los medios
de produccién, el mercado hacia el que se orienta la produccién vy las
relaciones sociales de produccién que se tejen y destejen en el cotidiano.
El trabajo colectivo, las herramientas compartidas, la distribucién de los
excedentes, el cuestionamiento del uso de tecnologias contaminantes, las
lucha por trabajos manuales han implicado cambios en las cadenas y redes

laborales locales 18! y, también en la vida misma de los integrantes de la
UTD y de la comunidad/regién, lo cual conlleva a procesos concretos de
re-subjetivacién atravesados de cooperacién y reconocimiento mutuo.

3.c-La Fundacion de Trabajadores desocupados (FUNDATRAB): entre
legalismos, salarios, liderazgos y saltos...

Ahora bien, en este tejido movedizo de practicas de gobierno,
autogobierno y resistencia de la UTD en torno del trabajo, una de las
dificultades avistadas en la organizacién colectivay cooperativa del mismo
eran, siguiendo a Wahren, ciertos ‘esquemas de autoexplotacion” (891
sobre todo por las condiciones laborales, como la falta de cobertura social
y de seguros laborales. En el intento por salvar lo antedicho y como

una “tactica astuta” se crea, en el 2006, la “Fundacién de trabajadores

desocupados” (en adelante FUNDATRAB) ), Para la instalacién de la

fundacién se tramita la personeria juridica, como una tactica necesaria
)

para lograr la finalidad propuesta que era inscribirse en el régimen

de “empleadores” dispuesto por ANSES Y| ente del cual reciben los
aportes dirigidos al pago de asignaciones familiares a los empleados de la
Fundacién.

FUNDATRAB comenzé con 14 empleados, luego pasé a 74 y hoy
(2014) tiene 639 empleados y resulta uno de los pocos lugares que “toma”
gente, en la zona. Asi, entre el acierto y la astucia, la fundacién ha sido
instalada de un modo “clandestino”, “..aprendiendo de los grandes...las

2] 4 quienes, en primer lugar se les pedia algin

empresa contreras”
subsidio para los talleres, y luego se les solicit6 el blanqueamiento de los
empleados, a partir de lo cual comenzaron a notar que estas empresas
rendfan en ANSES, entidad ante la cual eran “empleadores”, un minimo
del monto a pagar el cual figuraba en el recibo de sueldo (en blanco), y
otro era el monto en bruto (en negro) que recibian los contratados. De
este modo, las empresas pagaban menos aportes. Ante esta situacion, los
dirigentes de UTD se dirigieron a Anses y, estratégicamente, gestionaron
advenir empleadores, sin dependencias externas “entre” lo dispuesto y lo
otro.

Ahora bien, esta experiencia también pone en jaque la relacion clédsica
entre “capital y trabajo”, en tanto segin palabras de su presidente, Pepino
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Ferndndez: “No somos una empresa nosotros, somos un grupo solidario (...)
Anses , Afip y el Ministerio de trabajo nos persiguen, porque nosotros no
capitalizamos, nosotros hacemos trabajo social y eso no genera capital” (93], ]
trabajo social se traduce en trabajo paray con la comunidad (construcciéon
de casas, limpieza, fumigaciones, forestacién, etc.), y el pago a Anses se
realiza mediante los ingresos generados por los otros proyectos, asi como
por el cobro de un monto minimo a los empleados o socios (541,
Ahorabien, cabe apenas mencionar que, a medida que FUNDATRAB
se fue consolidando, en los tltimos anos (2012-2014), se ha configurado
como un espacio, que sin dejar de ser “un logro de la UTD?”, asi como
de funcionar en las oficinas de los galpones y de organizar las tareas del
modo en que la UTD lo ha hecho siempre, ha cobrado cierta autonomifa.
Ante todo, lo antedicho se avista en cémo la gestion y administracion se
ha centrada en la figura de uno de sus referentes histéricos. Esto conlleva
a re-pensar las relaciones de poder/gobierno en el trazo de la UTD,
sobre todo en torno de la re-configuracién de los liderazgos, que Wahren
llama “personalismos participativos inorgénicos” 95)  considerando que
las diferentes figuras de referencia tienen asignados diferentes roles y
funciones, que operan como aglutinadores de la organizacién, mientras se

complementan reciprocamente (961 Ahora bien, estos liderazgos, también
considerados referentes histdricos y en muchos caso naturalizados, van
relegitimandose en momentos de visibilidad, como los cortes de ruta, y de
gestién, como las negociaciones por puestos de trabajo, por recursos, etc.
Ante todo, son valoradas ciertas actitudes y cualidades, como la presencia,
el coraje, la entrega, la constancia, la “ejemplaridad” 7).,

Ahora bien, la UTD también se encuentra atravesada de diferentes
herencias patronales, algunas heredadas de YPF, otras de los modos
serviles, feudales y de explotacion, que han tejido las relaciones laborales
en la provincia de Salta desde mediados del siglo XIX-XX (98] En este
enjambre relacional que teje el diagrama de la Fundacién, comprendida
como un “espacio que toma gente, que da empleo” y que es parte del
“movimiento UTD?”, la subjetividad del lider es re-configurada, entre
ejemplaridad, entrega y astucia, asi como instalindose como jefe y/o
patrén de referencia, a quien se le debe respeto, escucha y consulta. Sin
embargo, esto no quita, en la heterarquia del juego de poder/gobierno,
que la discusion para con las decisiones tomadas por parte de estos
referentes no existan, de hecho, en varios viajes de campo se pudieron
observar fervientes discusiones respecto de la distribucién de tareas en
la fundacidn, del uso de las maquinarias, incluso hubo una situacién en
la cual la cuestion llego “a las manos”, cuando no hubo acuerdo verbal,
respecto de una solicitud de trabajo y una modalidad para el ejercicio del
mismo.

Estos vaivenes en la modalidad organizativa y referencial de la UTD
remiten a los decires, muy conocidos por cierto, de su advenir como
“una organizacién desorganizada”: “..nosotros siempre somos ilegales,
desordenados, apartidarios...no tenemos una estructura’[99]. A partir
de lo cual, funciona sin espacios deliberativos de decisién organica
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(asambleas, reunién de delegados, comisiones de trabajo), tampoco hay
espacios en los cuales se realicen votaciones, elecciones de autoridad,
etc), sino que se construyen mediante practicas directas, bajo la forma
“decision/practica” orientadas por los personalismos inorgdnicos ya
senalados, mientras que se recrean antiguas y diversas modalidades de
sociabilidad y resistencia.

Sin embargo y disintiendo con Svampa (2008) (100] " esras modalidades
de codificacién y organizacién, “en la marcha” de las précticas y los
haceres no implican un “nuevo paradigma de la politica concebido
desde abajo”, sino un haz movedizo, multiple y siempre abierto de
relaciones de poder, gobierno y verdad a partir de lo cual se ¢jercita la
des-sujecion critica y local/cotidiana de los trabajadores-desocupados.
Pues, no hay un arriba y/o un abajo, un adentro y/o un afuera, sino
una enjambre dindmico de relaciones de poder y resistencia, que entre
medio y mientras tanto configuran y recrean espacialidades territoriales
y subjetivas especificas, concretas y locales. La UTD no pretende “tomar
el poder” de “los de arriba”, pues ha tejido una red de relaciones, no
necesariamente horizontales, pero si de entrecruzamientos dindmicos y
fluidos, cooperativos y locales, entre légicas y précticas concretas. Pues, si
bien se considera que las mayoria de sus practicas son directas, si se realizan
segun logicas, que responden estratégicamente a objetivos comunes, como
la lucha por el trabajo, el cuidado de los recursos naturales estratégicos, la

dignidad de la vida perdida, el deseo del respiro diario.
3.d-Organizacion del trabajo: Tareas, actitudes, herencias y re-creaciones

En este diagrama de autogobierno local y laboral, otro punto a senalar
es como se organiza la actividad laboral diaria. En primer lugar, existen
referentes por aéreas: técnica, administrativa y operativa o gestiva, y a
su vez encargados de seccién. Los trabajos se realizan en su mayoria
entre 4 y 6hs diarias (distribuidas acorde a los fuertes calores locales).
Las condiciones laborales en los galpones resultan dentro de lo que se
considera es digno, pues tienen banos, duchas y posibilidad de calentar
agua para mate y te. Las herramientas utilizadas permanecen guardadas

en un salén del galpdn principal, se las retira y se las guarda, en igual lugar

luego de cada jornada [101],

A suvez, ladistribucion de las actividades y las modalidades de trabajo,
denotan cierta herencia del trabajo de la fabrica YPF, en torno de la
disciplina y la docencia que, ante todo deben realizar los referentes, para
con el cumplimiento del trabajo, asi como para su distribucién horaria.:
“.. una cierta disciplina donde vos vas imponiendo, le guste o no le guste a

la gente, vos vas imponiendo con tu trabajo y también con la indicacion y

vas haciendo docencia” '

I, Asi, entre la ejemplaridad y la docencia, entre
las resonancias del trabajo fabril, antes y luego de ingresar a realizar las
tareas correspondientes se “tarja’, en este caso se firma, en un cuaderno
el ingreso y el retiro. Dicha tarea de “tarja” estd a cargo de grupos de

joévenes mujeres para los proyectos derivados de los Miniseries de Trabajo
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e Infraestructura, mientras que en el caso d la Fundacién dicho trabajo de
tarja la realiza una de las encargadas (gente de confianza) de Pepino.
También, los trabajos suelen distribuirse segtin edades, genero, tipo de
actividad, pero ante todo, segun las “actitudes” de las personas, las ganas,
el entusiasmo y la perseverancia: “Y el gue no demostraba ganas bueno, no
se le daba la baja, nada, sino que se iba a otros lugares, no le gustaba la parte

de oficina, iba a la huerta, entonces asi hacemos una redistribucion con la

gente de acuerdo con las actitudes” (103]

En este sentido, en recorridos de campo, asi como de un trabajo de
entrevistas grupales, se rescata como, segiin “los/as” trabajadores de la
UTD las tareas se distribuyen segtin la necesidad, lo que se sabe hacery con
ello las actitudes, asi como segtin las posibilidades, ya que, en més de un
caso, ante todo las mujeres habian rotado en varios de los trabajos, debido
a situaciones personales como: los horarios de escolaridad de sus hijos,
trabajos extras como limpiar casas, cuidar nifos, por estudio, porque se
dieron cuenta que no les gustaba lo que habian elegido al principio o se
les habia designado, etc. Mientras que los hombres varones, en su mayoria
nucleados en la carpinteria, en el taller de soldadura de alta tensién y en
el de reciclado de plasticos, se encuentran en esos espacios por herencias
familiares. En su mayoria los que participan del taller de soldadura son
hijos de ex/ypefyanos y encuentran en este trabajo una herenciade YPF y

041 asi pasa con la carpinterfa en donde

de lo que ello fue para sus padres [1
la herencia del trabajo no remite a YPF, pero si al aprendizaje familiar,
ante todo por parte del encargado de dicho taller, asi como se entrecruza
con la lucha por los recursos naturales, considerando que gran parte de la
madera se obtiene de los desmontes.

En el caso de los trabajadores por el “salario” de la fundacién
se distribuyen, ante todo, en actividades de desmalezamiento,
albanilerfa, fumigacion, mientras que las mujeres realizan algunas tareas
administrativas, otras algunas labores en los talleres de los galpones y en
los diferentes proyectos. También forman parte de la UTD comunidades

indigenas:

Tenemos mds de 150 empleados blanqueados en la Fundacion, Guaranies de
Cherenta, Yacwy, Tranquitas, Municipio de Tartagal y las Sierra Mosconences,
Trementinal, Madrejones, Yrigoyen, Cornejo, Embarcacion. Trabajan en sus chacras
y huertas o en las construcciones de ellos o de otras personas en Tartagal y Mosconi.

Mis de 30 Matacos y Tobas de Mosconi y del cruce en Mosconi. En igual proporcion

de salarios de Fundacidn y de planes [105],

Estas modalidades multiples de organizar el trabajo, ponen de
manifiesto, entre otras cuestiones, la construccién abierta y movediza de
la UTD en el espacio local y regional, territorializando las practicas y
expandiendo las proyecciones laborales, ante todo.
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4-Las précticas de transaccion, negociacién, discusion y

didlogo: El Estado verdadero y el Estado Gobernante

Las practicas astutas y cotidianas, que tejen el entramado de la
organizacion, también se realizan, como ha sido sefialado, en vinculo con
técnicasy mecanismos de intervencién codificados en el Estado y dirigidos
a las poblaciones “pobres desocupadas”. Dichas tramas relacionales, no

s6lo implican la negociacién por gestién de planes, mas bien construyen

106] eny torno de los cuales la resistencia no

campos transaccionales [
se ejerce en suma cero, sino que en la relacién entre gobernados y
gobernantes se construyen redes vinculares de aceptacidn, recepcion,
acatacion, transformacion, recreacion, reconfiguracion, asi como de
negacion. En este juego transaccional, la UTD también pone en jaque el
reconocimiento de su lucha y trabajo, entre otras cuestiones.

En este sentido, cabe referir a cémo se construyen y consideran, segin

107] con los cuales se articula, ante los cuales

nociones nativas los Estado-s!
se lucha, a los cuales se afiora y transforma, en simultdneo.

Por un lado, se consideran que estd el “Estado gobernante”, que
es el elegido en votaciéon democritica encargado de la administraciéon
publica y de las decisiones, en torno a la distribucién de presupuestos,
ordenamiento territorial, etc. Por otro lado, se encuentra el Estado

verdadero, el que es menester recuperar y del cual todos somos parte:

“Estado autdnomo de todos nosotros, nos permite que esto sea asi.” [108]

La remitencia, en la UTD, a la “recuperacién del Estado” (con
resonancias del Estado-Benefactor-social y desarrollista que era YPF)
inmediatamente se la asocia con la “recuperacion de la familia y de
la vida®. A partir de lo cual, se puede pensar que esto apunta a la
recreacion de aquellos lazos sociales, que las practicas de gobierno de perfil
neoliberal destruyeron y/o recrearon bajo un perfil empresarial, acorde
a la figura del sujeto pobre como “hombre econémico”, ante todo, asi
como moribundos. Ahora bien, estas referencias de la UTD también
remiten a un Estado que funcione como una especie de “ordenador social”
de los beneficios de los ciudadanos, lo cual se traslada a la posibilidad
de transformarse en el espacio de gobierno municipal/local. De ahi, la
definicién, también de la UTD, como un Estado municipal paralelo:

Jfuncionamos como un municipio paralelo, para nosotros hay un Estado que gobierna,
y otro Estado que somos todos, por eso tomamos decisiones, muchas veces sin consultar,

vemos los problemasy buscamos la manera de resolverlos con lo que tenemos y podemos

conseguir (109] .

Si bien, estas categorizaciones nativas en torno del Estado, por un
lado se ven atravesadas de la percepcion local del “Estado paralelo”,
que también significd YPF en la época de su esplendor econémico y
social. Por otro lado, remiten a las diversas modalidades a través de las

cuales este Estado, que somos todos, se construye cuando se sefiala que la

110] . Procesos €stos, en

UTD: “es el Estado de los movimientos sociales” |
los cuales se ejercita un proceso de des-individualizacién, como sujetos

pobresy desocupados de gobierno, ante todo mediante la reconfiguracion,
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el desplazamiento, el re-ordenamiento y la impugnacién de practicas y
espacios. A partir de lo cual, el grupo (la UTD) no responde a un lazo

orgénico, que une individuos jerarquizados, sino a un constante generador

de précticas de re-configuracién y re-subjetivacién siendo. 11

En este sentido, los integrantes de UTD consideran que el mejor
sistema que puede aplicar el:

Estado que somos nosotros, es el Movimiento, ; Como lo desarrolla? Con estrategias,
cuando vos tenés un pueblo que ha atravesado la privatizacion se va muriendo, y al
10 generar un movimiento se sigue muriendo. Entonces, nosotros tenemos que generar
ese movimiento, por abi con protestas, por abi con formas de trabajo, y eso es esta
112]

organizacion” [

Asi, en este diagrama de poder/gobierno, entre otras cuestiones, la
Unién de Trabajadores desocupados de Mosconi se ha mantenido al
margen de los intentos de cooptacion, por parte de los gobiernos locales,
provinciales y nacionales, asi como le ha puesto el cuerpo a los hechos

de represion, ya sea mediante la desmovilizacion, la encarcelaciéon (113] e
sus referentes y hasta la muerte..Salta es muy feudal, no puede ser que
hoy en democracia te sientas perseguido, porque sos perseguido, en cualquier
movimiento que realizas te meten preso, o te persiguen a la familia.” 1%
Sin embargo, en este juego de transacciones, la organizacién si mantiene
vinculos directos y especificos, con algunos ministros del gobierno
nacional, como la ministra de Desarrollo social Alicia Kirchner, el
ministro de Trabajo Carlos Tomada y de obras publicas De Vido. Sobre
todo, reconocen una ampliacién al didlogo y la negociacién con el
gobierno nacional, desde la asuncién de la presidencia por parte de Néstor
Kirchner. Sin embargo, en el juego de fabricar-se y de ese modo des-hacer-
se como sujetos gobernables, senalan: “Acd vos no les estas pidiendo nada,

ni dadiva, ni nada, le estas pidiendo vinica y exclusivamente lo que a vos te

5] En tal sentido, la UTD no apuesta al juego que instala

corresponde” [
el gobierno de la pobreza ante todo, y con ello las practicas politicas de la
“inclusién”, los avatares de la desigualdad, de los derechos impuestos, el
juego de la estadistica, del gobierno de la seguridad y la asistencia, cuyos

objetivos remiten a la racionalizacién econémica y estabilizacién politica,

asi lo resumen estas palabras: .%o gueremos ser incluidos” [116]

Esto va de la mano con la singularidad autonémica de las practicas de
resistenciade UTD, en tanto se inscriben en el seno de una historia sélida,
real y concreta, que es inmediata, que se acepta y se re-crea. Pues, lo que
estd en cuestion es el poder y los modos de ejercerlo, sobre los mismos
sujetos y/o territorios, a partir de lo cual, en el caso planteado, se tejen
otras redes y otros modos de ejercer dicho poder, astuta y técticamente,
por ejemplo “..se negocia o se dialoga con objetivos y con pruebas, vas hablar

con pruebas con hechos demostrando y después vas con las propuestas y les

» 7] " Af se afirma la autonomia de la

decis “mira lo que se puede hacer
UTD, en un haz movedizo de practicas entre vinculos astutos, resistentes
y cotidianos, entre la negociacion, decisién, articulacién, desarticulaciéon
y reconfiguracion. Para esto, el lema que parece atravesar el estar siendo

de la organizacién es el de: “Protestar con propuestas”.
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5-A modo de conclusién...

corde a lo desandado, es posible referir a como las practicas cotidianas
Acorde a lo desandad ble ref:

y locales de resistencia y autogobierno de la UTD Mosconi resultan
productivas y creativas, poiéticas y poéticas; lo cual se resume en las

palabras de uno de los referentes de la UTD: “..nuestro poder es la

> U8 Ante todo, la produccién creativa, que

creatividad, no la fuerza...
atraviesa y constituye las pricticas diarias de la UTD, se encuentran
en el cdmo estdn siendo reconstruidas las tramas laborales heredadas
y obtenidas en un abanico de posibilidades, no muy favorables; en tal
sentido se tejen redes vinculares con los Estado-s, los clubes, las iglesias,
las empresas, entre otros espacios (instituidos o no), en un campo de
transacciéon movedizo y siempre abierto. Mientras que, en este juego,
los “desocupados” advienen trabajadores desocupados y, en instancias de
lucha, piqueteros, resistiendo y re-existiendo en lucha por el trabajo y en
defensa de la vida.

En tal sentido, emergen y se instalan procesos de invencién siempre
fluida, en la cual hay papeles que pueden modificarse, hay reglas que
puedes transgredirse y/o hay constitucién de espacios en torno de la
transgresion y la clandestinidad, asi como la transaccidn y la aceptabilidad.
Esto es, en la puesta en juego de un haz de relaciones, que pasando de un
punto al otro ejercitan un proceso que a su vez también pasa, se mueve
se desarma y se rearma, de un modo inmediato a veces y provisorio otras.
A partir de lo cual se impugna el orden que se les dispone y/o gobierna,
en un espacio de simultaneidades heterogéneas y heterocrénicas, mientras
también se impugnan a si mismos, en el constante proceso de des-sujecion
critica, entre discursos multiples e identidades heterogéneas.

Por tanto, en el proceso de problematizacion de las relaciones
establecidas, de una genealogia de las practicas y de los procesos de
subjetivacion la UTD, como espacio singular y heterogéneo, éste no agota,
en absoluto, las pricticas de libertad. En su localidad, territorialidad y
cotidianeidad, la UTD abre espacios de libertad concreta y con ello de
transformaciones posibles.

Notas

[2]Singularidad: “...ni encarnacién de una esencia, ni individualizacién de una especie”
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Ne 11. Paris, Francia, 1978-1985, p.:15
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de seguridad.” Foucault, Michel, Sociedad Territorio y Poblacién. Fondo de Cultura
Econdmico, México, 2006., p.: 136). Mientras que, el gobierno no refiere sélo a la
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posible de accién de los otros”. Foucault, Michel, “El Sujeto y el poder”, En: Michel
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légicas de poder, que aparecen en diferentes coyunturas histdricas y, que en algun
momento pueden llegar a “enredarse” temporalmente, sin que ello signifique que haya
una “subsuncion real” de una de las légicas dominantes de las otras.
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siendo asentamiento de parcialidades aborigenes pertenecientes a distintos grupos
étnicos, entre ellos: Guarani, Chané, Wichi, Chorote, Chulupi. b) Las luchas llevadas
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[75]Esto no implica que “no vuelvan a cortar y tomar las rutas”, pues esto permanece
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la cual nos comentaba sobre la visita de la Ministra, recordando que, cuando regresaban
de mostrarle los proyectos de los galpones ella dijo: “...a esta gente hay que ayudarla”,
palabras estas que, por un lado son valoradas por el referente de la UTD, en tanto
reconocen su trabajo, y por otro son descalificadas considerando que si ellos no se
mueven, el trabajo “decente”, segun enunciados del Ministerio, nunca llega alalocalidad.
A su vez, también han sido ¢jercidas, desde los 90 hasta ahora, diferentes técticas de
cooptacion y coimas:” Acd a la vuelta, cuando sali de la cdrcel en la época de Kirchner,
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Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de setiembre de 2013, dirigido por
la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.
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y Empleo (viejos y nuevos), 270 Mas y Mejor Trabajo y 414 Salarios Familiares de
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Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
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la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.
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menester realizar en los ministerios, municipalidades, por ¢j.: habilitar la luz, la apertura
de escuelas, la medicién de terrenos, etc.

[84]La UTD recicla algunos materiales y vehiculos de la antigua YPF.

[85]Estratégicamente, se buscan y gestionan recursos y puestos de trabajo, no sélo
mediante negociaciones transaccionales con el Estado, si no con otras instituciones,
como las petroleras locales, fundaciones de diferentes tipos, universidades privadas y
nacionales ¢ incluso comercios locales. Un ejemplo: es la construccién de la escuela
de frontera, en el poblado de Trementinal ubicado a 50km al noroeste de Mosconi al
limite con Bolivia. Alli la UTD gestionado financiamientos varios, entre ellos con la
fundacién de Amalita Fortabat, construye con sus propia gente la escuela y la casa de la
maestra a quien contrata para que realice las tarea docente. Tal es el caso, también de la
Universidad/colegio, que funciona en las instalaciones de la ex proveeduria de YPF, en
Vespucio, ya que en un primer momento la tarea académica y de formacion se desarrolld
con el apoyo de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN). Y, desde el ano 2011
comenzd a funcionar como una extensién de la Universidad Popular de Madres de Plaza
de Mayo. Para mediados del 2013 la universidad no estaba funcionando en todas las dreas
académicas proyectadas, por falta de presupuesto.

[86]Entrevista, José “Pepino” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientificay Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de setiembre de 2011, dirigido por
la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[87]Entrevista, Jos¢ “Pepino” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de setiembre de 2012, dirigido por
la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[88]Siguiendo a Wahren y acorde al trabajo de campo, cabe mencionar ciertas
limitaciones y problemdticas que surgen de este modo comunal y cooperativo de
reorganizar el trabajo y el territorio laboral, tales como la distribucién de los excedentes,
los canales de comercializacién, la administracién general de los recurso, los bienes y
vehiculo necesarios para que funcione el proceso productivo de la organizacién, por
ejemplo cuando no se calcula el gasto de uso y se rompen los camiones y/o herramientas
quedando fuera de servicio por varios meses ¢ incluso afos. Segin Wahren algunas de
estas dificultades surgen porque en la organizacion, si bien se ha generado una fuerte
“cultura del trabajo”, no asi una cultura de la “administracién y gestién del trabajo”. Otra
limitacidn, segtin el recorrido de campo, remite a los proyectos autogestionados que se
realizan con cierta discontinuidad, segin lo observado por problemas vinculados con
los subsidios y /o pagos retrasados y/o postergados, por parte de los ministerios con los
cuales se articula. Ver: Wahren, Juan, 2011, ob.cit., Pp.: 177-78

[89]Wahren, Juan, 2011, ob.cit., Pp.: 177
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[90]La Fundacién resulta la figura legal de la organizaciéon UTD Mosconi. El 23 de
agosto del 2006 (Res. N° 312, Ministerio de Gobierno y Justicia de la Provincia de
Salta) se aprueba el estatuto social de la Fundacién, a partir de lo cual se le otorga
la personeria juridica correspondientes. Siendo presidente: José Pepino Ferndndez,
Secretaria: Sandra Zerday Tesorera Marfa Acosta (Dofia Mary). El inicio de actividades
formales, a partir delo cual se encuentran inscriptos en AFIP, es del 31 de julio del
2007, en cuyo concepto figura “actividades econémicas” y “servicios de asociaciones”,
en actividades declaradas. En igual afio, reciben el certificado de habilitacién por parte
del Municipio local (Expte. N° 83932/07) Mientras que, es incorporada al Sistema
Unico de Asignaciones Familiares (SUAF) del Anses/Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social, el 30 de junio del 2008. También en 2008, la Fundacién gestiona
la certificacién oficial de inscripcién en el registro general de contratistas del Estado
Provincial (Certificado N° 16075) bajo la figura de Fundacién y/o asociacién sin
fines de lucro. El 8 de octubre del 2008 FUNDATRAB celebra un “Convenio de
Colaboracién entre la Provincia de Salta y la Fundacién (Decreto N° 4415, Ministro
de Finanzas y Obras Publicas, Secretaria Obras Publicas. Gobernacién de la Provincia
de Salta), dicho convenio tiene por: “...finalidad la asistencia y cooperacién con los
recursos humanos, técnicos, financieros que demandes la ¢jecucién de distintas obras en
la localidad de Gral. Mosconi y su zona de influencias (...) considerando también que
la Fundacién “FUNDATRAB” podra contar con apoyo para la ejecucion de distintas

»

obras... ” (Considerandos). Dicho convenio queda legalizado en el marco de la ley N
°6838 (“Nuevas Relaciones entre el Estado y la Sociedad Civil), la cual cabe decir fue
reglamentada en gobierno de J. C Romero y revalidada a posteriori, para reorganizar
los vinculos entre el Estado y la Sociedad Civil en el proceso de reformas de Estado
de perfil neoliberal, en torno del cual la des-gubernamentalizacién del Estado tenia
entre algunas estrategias el retorno a los lazos primarios de solidaridad encontrado en la
llamada “sociedad civil”. A su vez, cabe remarcar, que lo decretado no corresponde con las
realidades politico gubernamentales locales, ya que la UTD tiene confrontaciones afiejas
con la provincia en torno de la realizacidn de obras, esto se cristaliza en la actualidad en
las problemdticas para realizar las obras en el marco del Fondo de Reparacién Histérico
en la provincia (2011). Por tltimo, en abril de 2011, por Resolucién N° 2251, 15 de
marzo del 2011, FUNDATRARB resulta acreditada como Organizacién Administradora
por el Registro Unico de Organizaciones Administradoras del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacién.

[91] ANSES: Administracién Nacional de Seguridad Social.

[92] Entrevista, Rodolfo “Chiqui” Peralta, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientificay Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de setiembre 2012, dirigido por la
“Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[93]Entrevista, José “Pepino” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
ylaPobreza en la Salta del Presente”, durante los meses de julio y agosto de 2013, dirigido
por la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[94] Para que la fundacién pueda funcionar es necesario que se realice una pequena
colaboracién ($60 mensuales), pero no todos lo hacen y no todos los meses, lo cual
implica buscar por otros lados, como peditle al carnicero o al verdulero. También se
realizan trabajos con las pymes locales, que se acercan a UTD en busqueda de gente, asi
como se realizan actividades changarinas, como cagar ripio, pagando la actividad diaria,
sobre todo a los jévenes.

[95]Ver: Wahren, Juan, ob.cit., P.:152
[96] Ver: Wahren, Juan, ob.cit., P.:151

[97] Svampa Maristella y Pereyra Sebastidn, 2003. ob. cit., Pp.: 136
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[98] Ver: Benclowicz, José, 2013, ob, cit., Pp:27-52y 67-71
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y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de setiembre de 2012, dirigido por
la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[104] Extractos Entrevistas Grupales, realizadas en el marco del proyecto de
Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, entre los meses de setiembre de 2012, dirigido por
la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[105]Entrevista, Rodolfo “Chiqui” Peralta, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientificay Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de julio de 2014, dirigido por la
“Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[106]Ver: Manzano, Virginia, 2009, ob.cit., Pp.: 34-35

[107]La recuperacién de categorias nativas se entrelaza con las consideraciones acerca
del Estado planteadas en el primer apartado del presente desde las peripecias de la
gubernamentalidad. Este enfoque discute tanto con la perspectiva normativa del Estado,
como con aquellas que piensan en clave de “estatalizacion de la sociedad” y del binomio
“Estado-Sociedad”. Por tanto, las pricticas astutas de la UTD no son consideradas,
cuando se enuncia como “estado verdadero”, como practicas ciudadanas o practicas
sociales de peticion legitima de representatividad o denuncia de errores del Estado, mas
bien como précticas de resistencia y des-individuacién critica, en el siendo cotidiano.

[108]Entrevista, Juan Carlos “Jipi” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de setiembre de 2012, dirigido por
la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[109] Entrevista, Juan Carlos “Jipi” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacion Cientificay Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante los meses de julio y setiembre de 2012,
dirigido por la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[110]Entrevista, Jos¢ “Pepino” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientificay Tecnoldgica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de setiembre de 2012, dirigido por
la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[111]Foucault, Michel, “Anti-Edipé. Introduccién a la vida no-facista”. En: Luis
Kancyper. El campo Analitico con Nifios & Adolescentes, Zona Erégena, N°18 (version
digital), 1994, http://www.politicadelaeducacion files.wordpress.com/2009/03/miche
I-foucault-prologo-a-antiedipo.pdf. Consultada 23 de agosto del 2013.
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[112] Entrevista, Juan Carlos “Jipi” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientificay Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de julio de 2012, dirigido por la
“Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[113] Pepino Ferndndez, por ¢j.: cuenta en laactualidad con mds de 200 causasjudiciales,
en su mayoria referidas al delito penal del “Interrupcién de las Vias de Comunicacién”,
por lo cual estuvo preso en varias oportunidades.

[114]Entrevista, Juan Carlos “Jipi” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientificay Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de setiembre de 2011, dirigido por
la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[115] Entrevista, Juan Carlos “Jipi” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de setiembre de 2011, dirigido por
la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.

[116]Entrevista, José “Pepino” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientificay Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de julio de 2012, dirigido por
la “Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”. Cabe mencionar que la expropiacién del 51%
de las acciones de Repsol por parte del Estado (abril, 2012), en proyecto de “re-
nacionalizacién” de YPF, no ha tenido efectos directos en la zona del “yacimiento
norte”; pues aqui las concesiones siguen estando en manos de las empresas privadas y
el gobierno provincial no ha tenido iniciativa politica de expropiar. Los referentes ex-
ypefianos de la UTD han participado en varias protestas al momento de constituirse
la Comisién Nacional para la conformacién del directorio de YPF (en la cual Salta no
tiene participacién), ast como desconfian de las decisiones y gestiones en torno de este
proceso de “re-nacionalizacién”, mientras realizan propuestas para la futura explotacién
y exploracién el yacimiento norte.

[117] Entrevista, Juan Carlos “Jipi” Ferndndez, realizada en el marco del proyecto de
Investigacién Cientificay Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mesde julio de 2012, dirigido por la
“Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.
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Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT) N° 2084 “Produccién de la Desigualdad
y la Pobreza en la Salta del Presente”, durante el mes de julio de 2012, dirigido por la
“Dra. Sonia Alvarez Leguizamén”.



