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La reforma de la educacion y sus arquitecturas

Un estudio en la cotidianidad de las escuelas

SILVIA GRINBERG" | CARLA ANDREA VILLAGRAN™*

En este articulo se presentan avances de un trabajo de investigacion, cua-
litativo y etnografico, acerca de la cotidianidad escolar atravesada por la
puesta en acto de politicas de reforma educativa. El espacio escolar y sus
condiciones definen coordenadas clave, no solo para la puesta en marcha
de una reforma estructural del sistema educativo, sino también para que
la ensenanza y el aprendizaje tengan lugar. Se realiz6 un estudio de caso,
desde un enfoque descriptivo y cualitativo, en dos escuelas secundarias
de Caleta Olivia (Santa Cruz, Argentina), atendiendo a los procesos de
fragmentacion del territorio urbano y educacional de esa ciudad. La in-
formacion se obtuvo mediante entrevistas en profundidad y observacién
participante. Se sostiene que el diseno politico de la reforma evidencia
una arquitectura ausente o, cuando mucho, como en los casos investi-
gados, la creacion de espacios escolares a partir de la cesion, division o
prefabricacién con placas de yeso.

This article presents the current progress of a qualitative and ethnographic
research on the daily life of schools going through the implementation of
educational reform policies. School spaces and its conditions define key
coordinates, not only for the implementation of a structural reform in the
educational system, but also for teaching and learning to properly take place.
A case study was carried out, from a descriptive and qualitative approach,
in two secondary schools in Caleta Olivia (Santa Cruz, Argentina), attend-
ing to the processes of fragmentation of the urban and educational territory
of that city. The information was obtained through in-depth interviews and
participant observation. Our hypothesis suggests that the political design of
the reform reveals the absence of the corresponding architecture or, as in the
cases here investigated, the need for the creation of new school spaces or divi-
sions with the colocation or prefabrication of plasterboards.
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INTRODUCCION

Los estudios sobre la espacialidad escolar
poseen cierta trayectoria en el campo de la
investigacion educativa; es en la historia de la
educacion, principalmente, donde encuentra
un conjunto importante de producciones y
aportes (Caruso y Dussel, 2003; Pineau, 2005;
Varela y Alvarez, 1991; Vinao Frago, 2004).
La pregunta foucaultiana sobre el espacio
ha tenido una impronta clave y, entre otras
cuestiones, remite a la configuraciéon de los
modernos sistemas educativos occidentales
donde el pandptico daba forma a institucio-
nes diversas y, desde ya, a la escuela. De hecho,
la pregunta por el espacio puede encontrarse
en Comenio, quien se preocupaba por un tipo
de organizacion que fuera capaz de cobijarala
infancia de un modo ordenado y que, a la vez,
permitiera hacer realidad el lema del “todo a
todos”. En los ultimos anos es posible identi-
ficar un campo en ciernes asociado a la cons-
truccion de una arquitectura escolar acorde a
las configuraciones presentes y futuras de la
escolaridad (Serra, 2018; 2019). En este marco
de debate, el objeto del presente articulo parte
de la pregunta acerca de la espacialidad esco-
lar tal como se prevé y acttia en los procesos
de puesta en acto de las reformas educativas.'
Asi, a través de resultados de investigacion en
caso, procuramos contribuirala comprension
de las dinamicas que presenta la espacialidad
desde la perspectiva de la experiencia de los
sujetos cuando las reformas de la educacion
llegan a la escuela y la institucion debe ocu-
parse de su puesta en acto. Como resultado
del trabajo en terreno, a estos procesos los he-
mos denominado “arquitecturas de reforma”.

Entendemos que esta mirada que se asienta
en la vida escolar es clave para los estudios en
torno de las politicas de reforma educativa y su

puesta en acto (Ball et al., 2012). Cabe senalar
que no se trata aqui del desarrollo de una in-
vestigacion evaluativa de politicas de reformas,
sino de la problematizacion de las formas de
experiencia y materializacion de las politicas
en la cotidianidad escolar. Entendemos que
centrar la mirada en los procesos de puesta en
acto de politicas en la cotidianidad y desde la
experiencia de las instituciones es clave para la
produccion de conocimiento, asi como para el
diseno y desarrollo de nuevos programas.

La nocién de puesta en acto (Ball et al,
2012) nos permite acercarnos a las politicas
educativas de reforma en el dmbito de la es-
cuela a partir de su recepcion, puesta en mar-
cha, interpretacion y contestacion; en suma,
como se vive una politica o un proceso de
reforma mds grande en las dinamicas de la
vida escolar (Grinberg, 2009). Es en este marco
que debatimos los resultados de investigacion
acerca de la puesta en acto de la reforma edu-
cativa® en instituciones de nivel secundario,
atendiendo a los modos en que el espacio es
procurado, pensado, administrado y configu-
rado. La analitica de la espacialidad resulta del
trabajo en terreno, en el cual nos encontramos
con una institucion que debia poner en mar-
cha la nueva estructura surgida de la reforma
educativa en ciernes y donde la posibilidad de
contar con espacio se constituyo en eje de pre-
ocupacion y accion. Proponemos, desdeaalli, la
categoria de arquitecturas de reforma para dar
cuenta de como el espacio se vuelve un aspec-
to clave de la puesta en acto y sus dinamicas.

El trabajo en terreno lo desarrollamos en
dos escuelas secundarias de la ciudad de Ca-
leta Olivia (Santa Cruz, Argentina), luego de
un proceso de revision general de las escuelas
de la ciudad del estudio. En este trabajo en-
contramos edificios duraderos, arquitecto-
nicamente sélidos y amplios que en muchos

1 No se desarrollan aqui los aspectos estructurales y especificos de la reforma puesto que no es objeto del articulo;
nuestro propdsito es recuperar la experiencia de las instituciones y los sujetos sobre la puesta en acto de las politi-

cas de reforma.

2 Nos ocupamos del proceso de puesta en acto de la reforma en la provincia de Santa Cruz (Argentina) a partir de
la sancidn, en el ano 2012, de una nueva ley provincial de educacion (N° 3305) que a su vez se enmarca en la Ley de

Educacion Nacional N°26.206 del ano 2006.
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casos guardan la logica propia del pandptico
que describiera Foucault en Vigilar y castigar;
todos estos edificios fueron construidos hace
muchos decenios. A pesar de su antigiiedad,
son los que estdin en mejores condiciones
desde todo punto de vista: paredes, banos,
iluminacion, etc; es evidente que ello no se-
ria posible sin el mantenimiento que se les
da. A medida que las fechas de construccion
se acercan al presente, el escenario cambia:’
encontramos edificios escolares que se dete-
rioran rapidamente, cuyo mantenimiento ya
no es contingente, sino constante, y donde las
placas de yeso y el tabicado rdpido ganaron
terreno al concreto. Si, como senalara Marx y
recuperara Berman, todo lo sélido se desva-
nece en el aire, algo asi parece ocurrir en tiem-
pos de cultura digital sobre la arquitectura
escolar (Villagran, 2016).

Observamos, asi, como la infraestructura
escolar se vuelve mds compleja cuando hay
que poner a funcionar reformas que suponen
modificaciones estructurales del sistema de
educacion publico y sus niveles de escolari-
dad. Reformas que implican el movimiento
de la poblacion escolar, la suma o resta de
matricula debido a que se sacan grados a un
nivel y se agregan a otros, y el disefio de es-
pacios de uso especializado en funcion de las
orientaciones, entre otros. En el caso en estu-
dio observamos que los tiempos de recepcion
y puesta en acto de la reforma se caracteriza-
ron por ser intempestivos y acelerados,* y por
el malestar y confusion que generaron en los
sujetos encargados de materializar los cam-
bios. Si esto implicé inestabilidad en la tarea
en general, en lo relativo a la dimension espa-
cial directamente no hubo prevision politica
que permitiera anticipar las condiciones ba-
sicas que se requerian y las limitaciones de la

infraestructura disponible. Aqui nos dedica-
remos especialmente al andlisis de esa dimen-
sion del espacio que, como lo fue en el siglo
XIX, sigue siendo central en el XXI.

Es desde esta perspectiva que sostenemos,
a modo de hipdétesis, que las practicas de re-
forma involucran en su diseno una techné
donde el espacio escolar aparece en su pre-
sencia/ausencia en tanto practicas de diseno,
proyeccion y construccion de espacios y am-
bientes para que la escolaridad sea posible.
La politica de reforma atraviesa las practicas
cotidianas de las escuelas, impone tiempos,
establece mérgenes y modalidades de accion
y esquemas de interpretacion y, sobre todo,
afecta generaciones enteras de jovenes que
transitan su escolaridad en ese tiempo difuso.

Desde un enfoque etnografico, el trabajo
de campo de la investigacion se desarroll6 en-
trelos anos 2013 y 2017 en escuelas secundarias
publicas de la ciudad de Caleta Olivia (Prov.
de Santa Cruz, Argentina). Dadoslos procesos
de fragmentacion del sistema educativo (Bras-
lavsky, 1985; Tiramonti, 2004; Grinberg, 2013)
la seleccion de las escuelas atendio a los proce-
sos de fragmentacion del territorio urbano y
educacional de esa ciudad (Grinberg, 2013; Pé-
rez, 2012). En ese contexto procuramos acer-
carnos a la descripcion de aquello que Ball et
al.(2011) denominan las “escuelas reales”, y que
aqui cabe denominar como “reformas reales”.
Ello no como un modo de oponer la realidad
al diseno, sino mas bien a los efectos de ese di-
seno en la materialidad de la vida escolar.

A continuacion presentamos primero al-
gunos aspectos metodologicos y conceptuales
de la investigacion; luego describimos las dos
escuelas secundarias seleccionadas paraavan-
zar con el andlisis de fragmentos de entrevis-
tas realizadas a docentes y directivos de esas

3 Incluso, en la ciudad donde se realizé el trabajo de campo, una de las escuelas mds reputadas y demandadas su-
frio la caida del techo, mamposteria y el agrietado de paredes a pocos anos de la inauguracion del edificio nuevo.
Ver: http://www.lavanguardianoticias.com.ar/nota/7392-continua-la-protesta-de-estudiantes-del-eico-a-cuatro-

anos-sin-edificio/ (consulta: 6 de febrero de 2020).

4 Sobre ello nos hemos ocupado en Villagran (2016). Nos referimos al hecho de que en los tltimos dias del ciclo es-
colar los docentes se enteraron de que la reforma se pondria en marcha dos meses después e involucraria cambios
importantes, como que los dos ultimos anos de la primaria pasarian a secundaria. La angustia y desconcierto gano
terreno no sélo por lo intempestivo, sino también porque no se sabia cdmo se pondria en marcha.
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escuelas. Desde la nocion de “escuelas libra-
das a su suerte” (Grinberg, 2011) describimos
y analizamos en qué y con qué condiciones
cuentan las dos escuelas del estudio y cémo
realizan su tarea cotidiana “entre codazos y
ponchazos”. Finalmente exponemos algunas
conclusiones y reflexiones de este trabajo que
aun continua.

NOTAS CONCEPTUALES:
LA ESPACIALIDAD DE
LAS POLITICAS DE REFORMAS

De modos muy diferentes, la infraestructura
y la configuracion del espacio escolar han sido
notas centrales en la respuesta al qué y para
qué de la escolarizacion. Comenio, Herbert y
Pestallozzi, asi como el movimiento escolano-
vista, entre tantos otros, han dado respuestas
distintas a la configuracion del espacio de la
escolarizacion. Desde fines del siglo XX, bue-
na parte de los debates sobre esa espacialidad
han ido ganando terreno en el dmbito de la
virtualidad —al compas de los procesos de
digitalizacion de nuestra vida en el mundo—
tanto en los debates académicos como en las
inversiones publicas y privadas en materia de
construccion edilicia escolar.

Probablemente en el amplio espacio in-
termedio que se cierne entre la virtualizacion
de la educacion, cuya expresion mds precisa
son las propuestas de homeschooling, y las
antiguas escuelas construidas en la logica del
pandptico es donde necesitamos abrir la posi-
bilidad del debate y el pensamiento en torno
de la escolaridad.

Diversos autores que analizan proce-
sos de reforma educativa refieren el cardcter
ahistorico que a veces parecen presentar. Ello
en pos de un impetu de cambio que tiende a
traducirse en la desconsideracion de situacio-
nes precedentes que constituyen los puntos
de partida de aquello que se espera mejorar.
Ocurre algo asi como una falta de retrospecti-
va 0 de memoria que permita caracterizar los
procesos de reforma como parte integrante

de construcciones sociales. Entre esos andli-
sis destacan los de Ball (2002), Diaz-Barriga e
Inclan (2001), Tyack y Cuban (1995), Popkewitz
(1994) y Vinao Frago (2002; 2007). Si, como se-
nalan estos autores, esa escasa mirada retros-
pectiva oficia como una amnesia que se posa
sobre el diseno de las politicas de reforma,
es posible proponer que ese disefio también
ocurre junto con cierta ausencia de la mirada
prospectiva.

Si las reformas de los ultimos 30 anos han
ocurrido al compds de una retdrica compues-
ta de términos asociados semanticamente
con el cambio, la innovacion, la tecnologia y el
futuro, es necesario preguntarse por la mate-
rialidad de esos principios en unas coordena-
das espaciales y temporales donde se suponen
esos cambios con vision futurista. De otro
modo, mientras que la declaracion de prin-
cipios queda en manos del diseno, su cons-
truccion descansa en las instituciones que, de
modo individual y dependiente de su propia
agencia, deben realizarlos. Son estas dinami-
cas las que ofrecen un camino para compren-
der, como parte delalogica de la gestion eficaz
y la descentralizacion de la responsabilidad
(Grinberg, 2008; Ball, 2002), las multiples pujas
que suelen producirse entre los disenadores
y los docentes, quienes en algiin momento
recriminan a las escuelas la distancia, la im-
posibilidad o resistencia que presentan a unos
cambios que procuran mejorar la vida escolar.

La escuela es un lugar y es un tiempo; esto
quedd perfectamente definido en la configura-
cion de la escolaridad moderna (Pineau, 2005;
Veiga-Neto, 2002). Si esto fue valido siglos atras,
cabe la pregunta por nuestra actualidad, en la
cual muchas veces la reconfiguracién de ese
espacio y ese tiempo escolar se parece mas al
deterioro o, incluso, su ausencia. Si, siguiendo a
Pineau (2005), la escuela en la modernidad ad-
quirio unaserie de caracteristicas que hacen re-
conocible historicamente su formato, es opor-
tuno, en tiempos de reforma como éste, insistir
en la pregunta por la escuela como constitu-
yente nodal del paisaje social y cultural.
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Respecto de la arquitectura educativa es
posible identificar un conjunto de temas y
problematizaciones que atraviesan diversos
estudios (Aliata y Obregon, 2007; Castro y
Carranza, 2015; Espinoza, 2016; Ramirez Po-
tes, 2009; Vinao Frago, 2004) y remiten al rol
estatal en la proyeccion, construccion y soste-
nimiento de los edificios escolares, asi como a
las caracteristicas de las escuelas y los aspectos
que permanecen invariables en el tiempo.

Asimismo, aqui retomamos esas pregun-
tas al estudiar las arquitecturas en el sentido
propuesto por Deleuze (1987), como visibili-
dades o lugares de visibilidad, como formas
de luz que distribuyen lo claro y lo oscuro.
Al retomar Vigilar y castigar, Deleuze (1987)
senala que Foucault, cuando analizaba las
prisiones, los hospitales y las escuelas como
instituciones de encierro, pensaba en esas
arquitecturas como espacios que nombran,
clasifican, producen y operan en los sujetos a
través de tecnologias de regulacion de visibi-
lidades, de claridades y oscuridades. De esta
manera, los espacios escolares, en tanto md-
quinas de aprender, de vigilar y de clasificar
(Foucault, 1997) se definen por su materiali-
dad, por su dimension simbdlica. Es aquello
que Veiga-Neto (2000) denomina la funcion
productiva del espacio escolar. Es decir, com-
prender que el espacio involucra las estructu-
ras donde ocurren las practicas educativas,
pero también que en su configuracion a través
de practicas espaciales se establecen lugares,
prohibiciones, comunicaciones, distribucio-
nes de cuerpos y objetos. Asi, el espacio deter-
mina lo pensable.

Si, siguiendo a Veiga-Neto (2000), las insti-
tuciones escolares se caracterizan por la distri-
bucion calculada de tiempos, también hay un
diseno y una imaginacion en torno al espacio
pero que lo diferencia del lugar (Vinao Frago,
2004). El espacio escolar es aquel imaginado,
diseniado y proyectado para la organizacion

y el desarrollo de actividades especificas. En
cambio, la escuela, en tanto lugar, refiere a su
uso, su produccion y, por ello, la ocupacion de
ese espacio. Dimensionar la escuela como lu-
gar permite pensar la experiencia de los suje-
tos en ella, lo que se habilita, imposibilita y/o
produce en tanto espacio social caracterizado
por su independencia fisica, su estabilidad y su
oposicion al nomadismo (Vinao Frago, 2004).
Nuevamente, nos referimos a la pregunta po-
litica por el diseno de escuelas y los edificios
escolares atendiendo a las dindmicas en una
espacialidad que deviene lugar; dicho en otros
términos, a las dindmicas por medio de las
cuales las espacialidades de las reformas per-
miten que éstas tengan lugar.

Los resultados de investigacion que aqui
se presentan abonan el campo de estudio y
problematizacion de las politicas educativas.
Procuramos que estos resultados aporten a
tuturos procesos de diseno y, especialmente,
de puesta en acto (Ball et al,, 2012) de politi-
cas de reforma. Una reforma que pretenda
ocuparse de transformaciones profundas y
comprometidas con el futuro deberia prever,
casi como en su ADN, una perspectiva proyec-
tiva que mire hacia adelante y disene edificios
escolares duraderos que retnan condiciones
bésicas para la escolaridad. Sin embargo, ello
no parece tan evidente en la vida de los sis-
temas escolares de fines del siglo xX. Como
senalan Castro y Carranza (2015), en el estu-
dio de las politicas de espacialidad escolar las
leyes nacionales y provinciales de educacion
en Argentina no contienen explicitaciones
respecto de la infraestructura escolar, aun-
que si reconocen la centralidad del Estado en
la fijacion de la politica educativa y su finan-
ciamiento. Esas ausencias en la normativa se
suman a las ausencias y/o precariedades en
las acciones politicas de disefo, construccion
y mantenimiento de edificios escolares,’ las
cuales tensionan la recontextualizacion de

5 La puesta en marcha, a partir de 1993, de la Ley Federal de Educacion, dejo funcionando a instituciones de educa-
cién bésica con grupos enteros de alumnos en 2 o 3 edificios escolares. En 2017, y luego de una segunda reforma, es
posible encontrar que, si bien en muchas escuelas esto se ha resuelto, atin permanecen estas situaciones.
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las politicas reformistas del sistema educativo
y ponen a prueba a las reformas, asi como las
mejores intenciones en su diseno.

ASPECTOS METODOLOGICOS

La investigacion que aqui se discute asume
un enfoque descriptivo y cualitativo. En este
marco, la etnografia (Batalldn, 2007; Rockwell,
2011) adquiere un papel central, no sélo en la
obtencién y andlisis de la informacion, sino
también en los modos de entender el proceso
de investigacion y la construccion del rol del
investigador.

Las estrategias de investigacion para la
obtencion de la informacion fueron principal-
mente la entrevista en profundidad (Achilli,
2005; Guber, 2005; Scribano, 2008) y la obser-
vacion participante (Guber, 2005). Esta ultima
supone una estadia prolongada en el campo, la
observacion sistematica y la participacion en
actividades que acontecen en el espacio social.
En el caso de la entrevista, se caracteriza por
ser no directiva, informal, con un alto grado
de atencion y escucha.

Los resultados se presentan a partir de la
seleccion de dos casos. Recuperamos el tra-
bajo de campo realizado en dos escuelas de
educacion secundaria para adentrarnos en
las dindmicas de puesta en acto y en como las
instituciones experimentan los procesos de
reforma. La seleccion de las escuelas se realiz6
a partir de la estrategia de “seleccion basada
en criterios” (Goetz y LeCompte, 1988). Este
tipo de estrategia, utilizada en investigacion
educativa propiamente etnografica, resalta
el caracter abierto y flexible del proceso de
investigacion. El investigador determina los
perfiles relevantes de las unidades de anli-
sis, es decir, de los grupos o escenarios a es-
tudiar; la seleccion de casos permite analizar
las diferentes modalidades que puede asumir
la produccion de significados. La investiga-
cion se realizo en dos escuelas publicas que

denominamos escuela secundaria 1 y escuela
secundaria 2.

Tanto en las entrevistas flash y en profun-
didad, como en los registros elaborados, el
analisis se centrd en los relatos que los sujetos
producen, de forma que en la codificacion
abierta ese “tal cual se dijo” permitio realizar
“codigos en vivo”, ya que se recuperd no solo
la voz de los sujetos, sino también la potencia
que tienen esas expresiones en si mismas. La
analitica desde esos enunciados la realizamos
retomando a Foucault, entendiendo que “no
hay que devolver el discurso a la lejana presen-
cia del origen; hay que tratarlo en el juego de
su instancia” (Foucault, 2011: 39). Es decir, nos
acercamos a comprender los enunciados en
tanto practicas de los sujetos en su aqui y aho-
ra, que se realizan entre lo “ya dicho” y se pro-
ducen sobre lo “no dicho”. Por ello, no se trata
de bucear los origenes de los discursos o en sus
contenidos reprimidos, sino mds bien anali-
zarlos en su acontecer. La pregunta no seria
;qué se planed y qué se implement?, sino mas
bien jqué se dice?, y ;qué se hace? Los discursos
constituyen practicas de los sujetos que expre-
san mas la dispersion de estos ultimos que su
pomposa elaboracion. En este sentido, enten-
demos a los enunciados en su materialidad, en
tiempo y lugar.

A continuacion presentamos las escuelas
que forman parte de la muestra de la investi-
gacion. Su descripcion y ubicacion territorial
se realiza a partir de multiples fuentes de in-
formacion: entrevistas, registros de campo,
fotografias y recorrido por los barrios en los
que se encuentran ubicadas.

Escuela secundaria 1

Esta escuela publica de educacion secundaria
fue inaugurada en el ano 2013 como parte del
proceso de reacomodo de la matricula del an-
terior tercer ciclo de EGB (educacion general
bésica),® y en el marco del proceso de refor-
ma del sistema educativo en toda la provincia

6 EGBesla denominacion que establecid la Ley Federal de Educacion N°24.195/93. La EGB era de nueve anos de dura-
cién y obligatoria. En esta estructura la educacion basica se dividia en tres ciclos y el polimodal, que correspondia
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de Santa Cruz. Se ubica en un barrio que es
descrito en los medios de comunicacion —y
también por los vecinos— como inseguro y de
alta conflictividad. Linda con la planta de tra-
tamiento de residuos municipal, mas conoci-
da como “el basurero” de la ciudad, con una
tdbrica abandonada de harina de pescado que
aunemanaoloradesechos marinosyotrasem-
presas de servicios varios y petroleros. A una
cuadra de la escuela se encuentra un centro
integrador comunitario (CIC) donde funcio-
na un jardin municipal, consultorios de salud
publica dependientes del hospital zonal y se
entregan paquetes de alimentos y otros planes
de accion social.

Esta escuela secundaria comenzo a fun-
cionar en el gimnasio de la tnica escuela pri-
maria que hay en el barrio donde se encuentra
ubicada. El gimnasio, muy valorado por la
primaria como una gran adquisicion, no les
duré mucho tiempo porque fue el espacio que

se asignd a la nueva escuela secundaria. Esta
situacion generd, y auin genera, tensiones en-
tre ambos equipos directivos por el uso del
espacio. Segtin nos relataba la vicerrectora,
tuvo que intervenir la supervisora de nivel y
decir que “los edificios no son de nadie, son
publicos”. Esta intervencion pretendia dar un
fin a los conflictos entre ambas escuelas, sin
embargo, fue poco efectiva, ya que, segiin los
relatos, entre los directivos se evitan para no
generar problemas. Es asi como una reforma
que se piensa mas alld del espacio se vuelve
una cuestion de disputa personal.

Dado que se trataba de un gimnasio, el es-
pacio no habia sido planificado para albergar
aulas de clase. En la planta baja y en los pasillos
de la planta alta construyeron aulas con mate-
riales de construccion en seco, principalmen-
te placas de yeso. La preceptoria funciona en
un espacio reducido que se comparte con los
tutores pedagdgicos. La rectoria y la secretaria

Foto 1. Interior de Escuela Secundaria 1. Gimnasio

Fotografia: Carla Andrea Villagran. Gimnasio donde se construyeron las aulas.

a la educacion media, tenfa una duracion de 3 anos y no era obligatorio. Con la Ley de Educaciéon Nacional
N°26.206 la educacion primaria pasé a tener 6 o 7 anos de duracion, y la educacién media 5 0 6 anos, dependiendo

de cadajurisdiccion. Ambos niveles son obligatorios.
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Foto 2. Escuela secundaria 1. Aula habilitada

"_J/ ,

Fotografia: Carla Andrea Villagran. Aula habilitada en hall de entrada auxiliar. Al fondo se observan dos bafios que

funcionan actualmente como depdsitos.

funcionan en la misma oficina, al lado de la
sala de profesores.

Los inconvenientes para dar clases son va-
rios. Por un lado, la acustica, porque al predo-
minar la construccion de tipo prefabricada, la
insonorizacion y aislamiento hacia el interior
de las aulas no es posible. Por otra parte, la
cantidad de alumnos por curso hace que estén
“todos apretados’; incluso la escuela funciona
tanto en turno matutino como vespertino
porque la cantidad de aulas no alcanza para
albergar todos los cursos y divisiones.

Cuando la escuela abrio en el ano 2013 te-
nian hasta tercer ano de secundaria. En 2014
seabrio el cuarto ano y en el ano 2018 abrieron
los quintos anos y tuvieron la primera cohorte
de estudiantes que egresd de la institucion. La
falta de espacio, que siempre fue una preocu-
pacion, se tornd mds severa hacia mitad y fines
de 2014, al ver que no tenfan ni un aula para
los quintos anos. “No sabemos qué vamos a
hacer” afirm la rectora en la dltima visita del
ano 2014 del equipo de investigacion. Estaban
cerrando el ciclo lectivo aun sin respuesta so-
bre la construccion de las aulas. Cuando en
febrero empez6 el ciclo escolar, la creatividad

volvio a florecer: cerraron un vestibulo y alli
construyeron un aula mas para quinto ano.
En los inicios, relatan la vicerrectora y una
de las secretarias, no tenfan nada, ni un escri-
torio. Se acercaba el inicio de clase y aun no
habia mobiliario. Apenas en abril de 2014 pu-
dieron comenzar las clases. Algunos padres
se sumaron solidariamente para proveer a la
escuela de un asta para la bandera nacional y
rejas para evitar los robos.

Escuela secundaria 2

Esta escuela comparte algunas caracteristi-
cas con la secundaria 1: estd emplazada en un
sector popular de la ciudad, es una escuela pu-
blica y de apertura reciente; no tiene edificio
propio y también le fue asignado un espacio
que era de una de las escuelas primarias del
barrio para su funcionamiento.

El barrio en el que esta emplazada esta es-
cuela es relativamente reciente. En el ano 2002
comenzd la urbanizacion en el sector oeste de
la ciudad. La mayoria de las viviendas corres-
ponden a diferentes planes habitacionales. Es
el barrio mas poblado de la ciudad y cuenta
aproximadamente con 8 mil habitantes. En
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él se pueden identificar diversas instituciones
sociales, como la Union Vecinal, dos jardines
de infantes, dos escuelas primarias, un centro
integrador comunitario, una biblioteca muni-
cipal y una comisaria de policia. Ademas, hay
sucursales de supermercados, farmacias y li-
brerias cuyas casas centrales estdn en el centro
dela ciudad.

La escuela funciona en el espacio que le
fue asignado y que corresponde a una de las
escuelas primarias. Hay un acceso con vereda
en el frente y un acceso de tierra para los ve-
hiculos. En general los autos estacionan den-
tro del cercado porque en diferentes ocasiones
han sufrido roturas en vidrios, espejos y puer-
tas, asi como robos.

Para ingresar a la escuela secundaria hay
que pasar primero por la escuela primaria.
Una puerta vidriada divide ambas institu-
ciones. Desde la puerta de entrada se observa
una porteria compartida por la primaria y la
secundaria. No es el tnico espacio compar-
tido; también lo es la biblioteca, a la entrada.
Cada institucion tiene sus armarios y su per-
sonal de biblioteca. Es curioso, porque para
ingresar a la secretarfa de secundaria hay que

anunciarse en la direccion de primaria, ya que
aquélla quedo dentro del espacio de la prima-
ria. Esta disposicion se produjo porque del
lado de la secundaria no habia espacio para la
secretaria, y por esa razon la trasladaron a la
primaria.

Una vez que se ingresa a la secundaria se
accede a un pequeno espacio de usos multi-
ples que es donde se realizan los recreos, los
actos civicos, y donde se sirve el té o leche. Alli
mismo hay un espacio también pequeno que
funciona como preceptoria y sala de profeso-
res. Hay dos escritorios y algunas sillas.

Por otra parte, conforme la escuela fue
creciendo en matricula y se fueron abriendo
nuevos cursos, se toparon con el inconvenien-
te de donde ubicar a los estudiantes. Por un
tiempo eso se soluciond al ocupar aulas en la
parte de la escuela primaria, “mezclando a los
chicos grandes con menores de edad”, segtin
el relato de una docente. Luego se implemen-
t6 el doble turno y los cursos se repartieron
entre la manana y la tarde. También se cons-
truy6 con material en seco un aula para apro-
ximadamente 12 personas en el gimnasio de
la escuela primaria, en uno de los laterales en

Foto 3. Interior escuela secundaria 2. Area de usos multiples

Fotografia: Carla Andrea Villagran. Espacio de usos multiples que demarca los limites entre la escuela primaria y la

secundaria.
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Foto 4. Interior escuela secundaria 2. Accesos a las aulas

Fotografia: Carla Andrea Villagran. Hacia la derecha, el pasillo y la entrada al aula en el gimnasio. Hacia la izquierda:

escalera caracol de acceso al aula.

primer piso, a la cual se accede por una estre-
cha escalera (Fotos 4y 5).

Aun puede verse en la imagen el material en
seco de la construccion, sin terminar. Alaulale
quedo doble puerta, aunque solo se utiliza una.
La reja que bordea el pasillo que conduce al aula
permite mirar hacia el gimnasio. A los proble-
mas de actistica de este espacio, ya sea por el so-
nido que produce la caldera y/o las actividades
fisicas, se le suma el encierro por la falta de ven-
tanas que conecten con el exterior. Las ventanas
son cerradas y una abre hacia el gimnasio.

La rectora nos manifesto que el espacio es
un gran inconveniente: “estar de prestados no
es sencillo”. Tienen problemas con las puer-
tas de acceso, que muchas veces son cerradas
por personal de la primaria. Dificultades para
realizar actos escolares y, desde luego, para
albergar la matricula. La rectora afirmé que
ella quiere una escuela a la que puedan “ir
todos”, que “todos los chicos entren”, que ese
es su ‘sueno” y que ojala algun dia “se dé¢”. No
deja de sorprender que en un espacio apreta-
do se sume estar “de prestado”. De esta forma,
el espacio no disenado no solo demanda una
construccion improvisada, sino que se vuel-
ve disputa entre dos instituciones que, dadas
esas condiciones, suman dificultades claves
de gestion de la vida diaria. A continuacion
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nos centramos en cdmo estas dos escuelas lu-
chan por sostener y hacer escuela.

REFORMA PRESENTE,
ESPACIO EN CIERNES

Nos ocupamos aqui de la analitica de las espa-
cialidades de la reforma en dos subapartados:
el primero se orienta a problematizar en torno
a la tension entre la puesta en acto de una re-
forma estructural del sistema educativo y su
disefio politico, que involucra serias deudas
para construir espacios fisicos como condi-
cién para esa puesta en acto. En el segundo
subapartado nos centramos en las dificulta-
des que tienen las dos escuelas secundarias
publicas que describimos desde la perspectiva
delos modos en que los sujetos viven esas difi-
cultades, principalmente las edilicias. Presen-
tamos esas dos perspectivas atendiendo a que,
y ello marca una impronta en la creacion de
ambas escuelas, se vivencia la puesta en acto
de una politica educativa de reforma.

Entre la fabricacion del espacio escolar

y la materializacion de la reforma

Hacia fines del ano 2012, y posterior ala sancion
de la ley provincial de educacion, se informo
que en el ano 2013 se pondria en funcionamien-
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to la nueva estructura de la educacion secun-
daria de cinco anos de duracion obligatoria,
que involucraba recolocar los dos ultimos de
la escuela primaria. Como parte de esa puesta
en acto, en febrero de 2013 se abrieron nuevas
escuelas de educacion secundaria en diferentes
localidades de la provincia de Santa Cruz. Enla
ciudad de Caleta Olivia, que es donde se reali-
26 la investigacion, se crearon dos escuelas: una
de ellas se construyo en lo que era el gimnasio
de la escuela primaria y la otra también en una
parte de otra escuela primaria. Como senala-
mos antes, las cuatro escuelas quedaron apre-
tadas en espacios que se volvieron prestados.
Ello involucra multiples disputas, y la percep-
cion delos efectos directos de la precariedad de
la puesta en marcha de las reformas.

Una de las vicerrectoras relata como fue-
ron los primeros tiempos a partir de la crea-
cion de una de las escuelas:

...no habia nada. No tenfamos mastil, no tenfa-
mos timbre. Cuando yo vine acd no teniamos
ni escritorio, ni calefactor. No habia nada. No sé
cudnto tiempo habremos estado acd en un aula,
hasta que después empezaron a traer las cosas
(vicerrectora escuela secundaria 1, 2014).

Casi como quien llega a poblar un territo-
rio inhospito llegaron el rector y la vicerrecto-
ra al gimnasio devenido escuela. La vicerrec-
tora es enfatica; sostiene que “no habia nada”.
Esta expresion con poca metafora remite a
que no habia escuela siquiera. La urgencia en
poner en marcha la reforma y, especialmente,
albergar la matricula que ya no podia estar
mas en la educacion primaria produjo el he-
cho de llegar a un espacio vacio, a la “nada”,
para de ¢l hacer una escuela. Una situacion
similar se vivencio en la otra escuela secunda-
ria. Una docente se refiere a como la creacion
de la escuela implico literalmente poner el
cuerpo en el armado mismo:

...habia que ordenar, organizar. Las chicas
agarraron un galponcito donde se guardaban

las cosas de educacion fisica, limpiaron y ahi
es ahora la oficina de la rectora, la secretarfa y
la asesorfa. Es ahi todo junto... nos donaron
una estanterfa, de buen corazon. [Los libros]
no entraban en el armario. Entonces qué hici-
mos, le pedi a mi marido que me cortara las
patitas. Me cansé de buscar con otros profes
la manera para que estuviera mds firme. En-
tonces andaba por ahi un profe de matemdtica
y le preguntamos si tenfa herramientas y nos
dijo que tenia la caja en el auto. —Bueno, pres-
tanos una llave y un destornillador. Ahi estaba
yo, con la chica de limpieza y la asesora, y el
profesor que nos supervisaba y después se fue
a dar clase. Mira vos, la asesora, la secretaria
y la chica de limpieza armando las estanterias
(docente escuela secundaria 2, 2014).

Ordenar, organizar, limpiar y armar son
practicas que, si bien fueron iniciales, se vol-
vieron una constante en estas escuelas. En un
trabajo de nunca acabar. Son précticas que, en
definitiva, muestran cémo se deposita en los
sujetos la responsabilidad del armado de es-
cuelas para la puesta en acto de una reforma.
Incluso cuando para ese armado no se cuenta
con los elementos basicos, sino que éstos pro-
vienen de préstamos y donaciones, al igual
que los edificios en donde funcionan esas es-
cuelas. Si hacer la escuela en todos los casos
implica poner el cuerpo y comprometerse, en
éstos, en particular, se vuelve cruel.

La falta de prevision de espacio fisico pro-
pio es el tema mas sensible en estas escuelas.
Por un lado, porque existe la dificultad de
significar al espacio como una escuela; y, por
otro, porque constantemente se actualiza la
condicion de invasores de ese espacio, de es-
tar “de prestados”. Los docentes de la escuela
secundaria 1 sostienen que la escuela no es
una escuela, sino un gimnasio: “es un gimna-
sio, sin calefaccion, sin ventanas, sin cortinas
y entra el agua de la lluvia” (docente escuela
secundaria 1, 2016); “es un gimnasio prestado”
(docente escuela secundaria 1, 2016). Tal vez lo
més fuerte, por los significados que produce,
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sea aquello que sostiene esta docente: “ese
espacio no estaba pensado para una escuela”
(docente escuela secundaria 1, 2014).

Ello porque alli donde la escuela se hizo
un lugar no habia nada. Alli, habia un gimna-
sio donde los alumnos de la primaria hacian
educacion fisica. Asi, en esa no-nada dejé de
haber algo para acondicionar una escuela que
hasta el presente vive en los efectos de aulas
construidas en un espacio que tenia otra fi-
nalidad. Si esto, como tantas otras cuestiones,
pudiera parecer un detalle, de ningtin modo
lo es. Sélo por poner un aspecto a considera-
cion: la acustica de un gimnasio y de las aulas
debe ser diferente si se espera que en el aula
prime la posibilidad del pensamiento, el dia-
logo y el trabajo conjunto. Es en este escenario
que gana fuerza la insistencia de los sujetos
por pensar a ese espacio como una escuela y
por convertirla en un lugar en el que se quiere
estar y permanecer.

La falta de espacio en la prevision de in-
fraestructura genera que los conflictos por
los usos de los espacios marquen la historia
de estas escuelas desde su creacion. Conflictos
con las escuelas primarias que no cedieron el
espacio a voluntad, sino que debieron hacerlo
por solicitud, mientras que las secundarias tu-
vieron que empezar a funcionar en esos espa-
cios en sintonia con la reforma educativa. Asi,
no sin cierto cinismo de la politica en si, de-
jar de tener gimnasio o un aula de plastica se
vuelve un problema de buena o mala voluntad
para las escuelas. Es en esa linea que perma-
nentemente nos encontramos con sujetos que
se sienten atrapados y deben hacerse cargo
de maltiples y complejas situaciones para las
cuales no fueron formados y que no estan en-
tre sus responsabilidades. Entre ellas, la cen-
tral podria decirse, es la que refiere a las aulas:

No tenemos edificio, no tenemos nada. Ahora
es un tema, porque no sé¢ qué vamos a hacer
el ano que viene. No sé donde va a funcionar
el quinto ano. No hay aulas para los quintos y
eso que tenemos turno manana y tarde. Si son
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cuatro aulas. Vos viste lo que son las aulas de
chiquitas. Si en donde estan las aulas de prime-
ro y segundo ese era el salon de plastica de la
primaria y las aulas de tercero y cuarto era un
pasillo. Lo que hicieron fue cerrar con eso, fi-
brofécil. Quedaron rechicas las aulas. Son muy
incémodas. Sabes que vos estas dando clases y
estan los chicos en educacion fisica y escuchas
los gritos, los pelotazos. Es terrible dar clases
ahi (docente escuela secundaria 1, 2014).

Aulas chicas, incomodas, insonorizadas,
de yeso, que se rompen facilmente, carac-
terizan a una escuela nueva, del futuro, de
creacion reciente. Una reforma que supone la
obligatoriedad hasta la finalizacion del quinto
ano de la educacion secundaria y que, como
es el caso de esta escuela, no tiene el espacio
fisico para albergar a esos estudiantes. Una
reforma que supone cambios y transforma-
ciones, especialmente en las subjetividades,
porque los docentes y rectores ya no llegan a
trabajar a una escuela, sino que hacen, fabri-
can la escuela, se convierten en arquitectos,
disenadores y optimizadores del poco espacio
con el que cuentan, reutilizan recursos y son
eficientes con el consumo. Son sujetos cons-
tantemente en movimiento, para hacer de la
“nada” lugares para habitar, incluso cuando
ello implique buscar donaciones o entregar en
mano una nota al gobernador ante el fracaso
de los caminos burocraticos:

...nosotros estamos esperando. Ya enviamos
nota a infraestructura. Hasta la fecha res-
puesta no tuvimos. Desde el ano pasado que
mandamos. Este aiio volvimos a mandar y va
nuestra supervisora a infraestructura. Hace
poco estuvo el gobernador haciendo unas do-
naciones para otra escuela. Le llevé otra vez
la nota para que nos den este espacio que no
tenemos. Y yo por las dudas pedi 6 [risas] (vi-
cerrectora escuela secundaria 1, 2014).

Por otra parte, la reforma implica que la
educacion secundaria tenga orientaciones
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en ciencias sociales, ciencias naturales, artes,
economia o turismo, entre otras. En el caso de
una de las escuelas, como producto del proce-
so de eleccion de la orientacion tiene la espe-
cialidad en artes. Asi, los problemas se multi-
plican al funcionar en un espacio que no fue
“pensado para escuela”, y mucho menos para
una escuela de artes:

No tenemos espacio para algunos trabajos
especificos que hacen los chicos... Lo vamos
a pedir en nuestro listado de necesidades. Asi
como siempre pedimos equipamiento. Eso no
hay problema. Igual nosotros pedimos. Pe-
dimos a todos los que tenemos oportunidad.
Hay otras cosas que estamos colgando en la en-
trada. Ya pusieron un cuadro que hicieron los
chicos de cuarto. Hicieron unas mdscaras y las
van a poner del otro lado, en la parte del frente
(vicerrectora escuela secundaria 2, 2014).

A partir de estos relatos es que sostenemos
e insistimos que la problematizacion es en
torno al diseno politico de la puesta en acto de
las reformas educativas. Porque es alli donde
se tensionan las condiciones de posibilidad de
que los cambios estructurales puedan llevarse
adelante y que algo de los principios orienta-
dores del disefio de la reforma se haga posible.
Ante una arquitectura ausente de la reforma,
nos encontramos con sujetos que buscan dar-
le forma de escuela a determinados espacios
para que los estudiantes tengan la posibilidad
de estar y aprender alli.

Hacer escuela “entre codazos y ponchazos”
Mucho de lo ocurre en la escolaridad cotidia-
na se parece a un hacer que se realiza entre
“‘codazos y ponchazos”” Escuelas que dia a dfa
se hacen lugar; pujan por vincularse mas inti-
mamente con los sujetos que la habitan y por
ocupar un lugar de relevancia en los barrios

en los que se encuentran; pujan para que los
estudiantes quieran estar y seguir en ella, para
que los que ya no la frecuentan puedan volver
y dotar a la experiencia de otros sentidos. Son
los sujetos que las hacen diariamente quienes,
poniendo el cuerpo, muchas veces a los coda-
zos, sorteando obstaculos y haciendo frente
a las duras realidades, apuestan a ella y a los
estudiantes. Son los sujetos quienes se com-
prometen, elaboran estrategias para resolver
dificultades y le dan la mano a la escuela para
seguir adelante.

Senalamos un hacer “a los ponchazos” en
tanto significa también que cuando se asume
una tarea, que puede tornarse solitaria, no se
miden riesgos y nos aventuramos a hacerlo
por cémo nos vinculamos con el asunto. “A
los ponchazos” es para nosotros una expresion
que transparentemente nos permite ver como
dos escuelas hacen lo que pueden con lo poco
que tienen.

La falta, no solo de edificio propio, de un
espacio fisico de pertenencia de la escuela,
sino también la falta de recursos materiales y
de mobiliario es una regularidad en ambas es-
cuelas. Una docente decia: “y bueno, asi esta-
mos, trabajando sin recursos” (docente escue-
la secundaria 2, 2013). Es interesante destacar
como esta misma docente, que a su vez fue la
primera secretaria que tuvo la escuela, cuenta
como gestiona recursos para tareas adminis-
trativas y, especialmente, como vive el hecho
de tener que pedir o mendigar:

siempre aclaro: “no son para mi, son para la
escuela”. Yo con esas hojas usadas, las reciclo
y ahi hago las notas de la escuela. Para lo que
es de circulacion interna. Para lo que es mds
formal usé en todo el afo 1 resma de oficio y 1
resma de A4... yo ya me cansé. Di tanto, puse
tanto de mi bolsillo, que ya estd. Pero llegd un
punto que dije hasta acd no mas. Mendigar

7 “A los codazos™ y “a los ponchazos”™ son locuciones adverbiales argentinas que indican el modo en que algo
se hace. Provienen del lunfardo y no aparecen en los diccionarios, pero son de uso frecuente en nuestro pais.
Recientemente la Academia Argentina de Letras edit6 un diccionario llamado “Parla argentina” que contiene és-

tasy otras expresiones.
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si, mendigo por todas partes. Mandaron la
bandera con una banda para el abanderado
y una para un escolta. ;Y el otro escolta y los
suplentes? Mandaron una impresora sin car-
tucho, sin toner. El cartucho no se consigue
ni en mercado libre, nos dijeron que en Punta
Arenas® se consigue y que estaba a 1000 pesos.
Y nos mandaron un fondo fijo, que por ser es-
cuela nueva es bastante [risas] ;Sabes cuanto
nos mandaron? 2000 pesos, y el 70 por ciento
de eso fue para cuestiones edilicias, porque se
hicieron candados, se compraron juegos de
llaves, se compro pintura para el pizarron, se
comprd el juego antipanico, porque no tene-
mos gimnasio, entonces tenemos gimnasia en
la otra escuela; se hicieron juego de las llaves
de la puerta, de la puerta del pasillo, de la otra
puerta. La plata se fue en eso (docente escuela
secundaria 2, 2013).

Este fragmento, que puede ser un poco
extenso pero que decidimos transcribirlo
completo por todo lo que condensa, nos mues-
tra como ella se mueve, a veces mendigando
“por todas partes” para conseguir materiales
elementales de uso diario para tareas admi-
nistrativas. Expresa también su hastio, pero a
su vez se justifica por no hacer més de lo que
hacia. Ocurren situaciones en principio raras,
como el hecho de recibir un equipamiento
que no puede utilizarse por no contar con los
insumos. Cabe destacar que para tener esos
insumos los mismos directivos tienen que bus-
carlos y comprarlos. Las escuelas se ven subsu-
midas en dindmicas gerenciales de consecu-
cion de recursos y manejo de dinero. Al decir
de Grinberg (2009), la logica de transferencia de
la responsabilidad de la gestion a la comunidad
y a los sujetos es central para comprender los
procesos de escolarizacion en el presente:

Yo creo que hay mucha burocracia, que la gen-
te que deberia estar abocada a determinadas
cosas, a lo pedagdgico, estd renegando entre

8 Localidad del extremo sur de Chile.
9 Diminutivo de “peso”, moneda argentina.

papeles, rindiendo cuentas del pesito® que
mando provincia y buscando como justificar
una boleta, arreglando el picaporte, yendo
a buscar el camion de agua porque se quedo
sin agua la escuela y asi se va la manana. Es-
tdn enfrascados en este mundo de papeles y de
exigencias del Consejo (CPE) (docente escuela
secundaria 2, 2014).

En la actualidad, todas las escuelas en la
provincia reciben un monto de dinero para
gastos corrientes, pero por defecto los sujetos
se ven obligados a utilizarlos para arreglos de
infraestructura, mantenimiento y seguridad.
Los directivos de las escuelas hacen contabi-
lidad y ajustan su propio cinturén a partir de
laidentificacion de prioridades. Asilo expresa
un rector:

Nosotros estamos peleando por mobiliario.
Me llego este CPU y un monitor. Todo muy
lindo, me traen esta impresora, cada una se-
mana necesita tinta, hoy compré 700 pesos.
Digo, si hay alguien de medios [se refiere a una
de las dependencias de la direccién de educa-
cién regional] que tiene un toner que son de
larga utilidad, me dan una impresora que yo
tengo que estar, con plata de no sé dénde, que
cada dos semanas no tengo tinta [risas] esta-
mos haciendo catarsis (rector escuela secun-
daria 1, 2014).

Como en la economia doméstica, en la
que calculamos y hacemos proyecciones de lo
que “se puede y no se puede”, en las escuelas
los directivos también se vuelven arquitectos,
administradores y contadores. Como en toda
economia publica, en la que hay que dar cuen-
ta de como se administra, en qué se gasta, y si
fue eficiente el gasto, el directivo también se ve
sumido en permanentes procesos de account-
ability (Ball, 2013) que demandan tiempo y
esfuerzos permanentes para administrar los
recursos siempre insuficientes.
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El desgaste, la frustracion, el hecho de no
encontrar respuestas y el desainimo producen
en los sujetos la mds humana necesidad de
exteriorizar y compartir con los otros aquello
que se siente. La situacion de entrevista se pre-
senta como un espacio potente para la catar-
sis. Ball et al. (2011) sostienen que los docentes
de las “escuelas reales” trabajan a pesar de las
contradicciones, del cansancio y de sentirse
abrumados; hacen frente y se mantienen arri-
ba. Las imposibilidades del trabajo pueden
ser muchas y de diversa indole, y aun asi los
sujetos permanecen. Son efectos que produce
la politica, por eso lo acertado de la expresion:
“en buena parte del tiempo los profesores no
‘hacen politica’ sino que la politica los ‘hace a
ellos™ (Ball et al., 2011: 616); sin embargo, ese
no hacer o ese ser hecho son la clave de las
particularidades que presentan las politicas
de escolarizacion en el presente.

En las entrevistas, sobre todo en las que
realizamos a rectores y vicerrectores, apare-
cen de modo recurrente adjetivaciones que
indican cémo vivencian los sujetos sus escue-
las y la cotidianeidad y sus avatares. Senalan
que estan “orgullosos”, “contentos”, “dedica-
dos™ y “satistechos”. Son adjetivaciones que se
vinculan al querer “estar” en ese lugar a pesar
de todo. De un modo que puede parecer in-
comprensible, la suma de todas estas dificul-
tades no impide que una de las docentes diga
“pero, yo quiero a la escuelita”. Ese lugar, que
muchos docentes rechazaron por la fama del
barrio y la ubicacion, y que los padres tampo-
co eligen, provoca sinceros afectos en quienes
dia a dia la vuelven a elegir.

El problema de no tener un edificio propio
donde funcionar es el que mas destacan do-
centes y directivos. Sin embargo, en la logica
en que la comparacion ofrece un bédlsamo
uno de los rectores senalaba:

Son las realidades que vivimos. Ojald nosotros
pudiésemos sonar que podamos tener pronto
nuestro edificio, las estadisticas estdn a mi
tavor, de lo que yo digo, a muy largo plazo, si

las escuelas mds renombradas de Caleta y con
trayectoria no tienen su edificio (rector escue-
la secundaria 1, 2014).

Es impactante, por la fuerza misma, la
expresion “ojald pudiésemos sonar”. Sonar se
desestima, hay un no poder pensar en el futu-
ro. Es la realidad que viven estos sujetos que,
si no cancela, si limita en parte el poder ima-
ginar una situacion mejor. No se puede repre-
sentar el deseo, spara qué?, spara qué sonar en
un mundo donde los suenos no se cumplen?,
;pero acaso mds que un sueno no es un dere-
cho? Es la paradoja de la politica: posicionar a
las escuelas y los sujetos como los artifices de
su implementacion cuando las condiciones
mds basicas muchas veces no estdn dadas.

Sin embargo, el choque contra la realidad
no detiene a los sujetos. Algo del hecho de in-
sistir, que es resistir (Grinberg, 2009; Grinberg
y Langer, 2013), funciona en estos barrios y es-
cuelas. La realidad tantas veces senalada por
su dificultad no detiene a las escuelas, sino
que, justamente, las hace permanecer.

...aveces no sé con qué carta voy a jugar, pero
bueno, elegimos estar en este lugar. Y cuando
nos damos la cara contra la pared, todo muy
lindo en el escrito, perola realidad es otra, la es-
cuela, la vivencia (rector escuela secundaria 1,
2014).

Los sujetos eligen estar en ese lugar, siguen
eligiendo sus escuelas, quieren quedarse,
apuestan y proponen. Entendemos que, aun-
que el malestar esté presente y se profundice,
aunque las condiciones no sean las ideales,
aunque no se tenga espacio en donde ha-
cer escuela, los sujetos mds apuestan, mas se
comprometen y creen que es posible pensar
un mundo mejor. Es ese “algo” que tiene la ta-
rea educativa que nos implica personalmente
(Edelstein y Coria, 1995). Es ese caracter poli-
tico y social que tiene la practica educativa. En
este sentido, recuperamos el siguiente frag-
mento de entrevista:
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Investigadora: recupero de la conversacion
esto que me decias vos de que es un trabajo
dificil y me hizo pensar en la frase que esta es-
crita en el gimnasio sobre una gota en el mary
qué significa. ;Quién la escribio?

Ratl: los profesores que estuvimos a cargo el
dia del profesor. Queremos armar una con-
vivencia buena dentro de la escuela... mds
alld de que sea una tarea compleja es muy
satisfactoria. Porque los logros que vamos
teniendo son muy satisfactorios... Nosotros
queremos que ellos tengan un sentido de per-
tenencia. Que traten de valorar el lugar de la
escuela como un espacio que a ellos los va a
concentrar y los va a mantener en una bur-
buja independientemente de su contexto, de
su propia realidad. Que traten de buscar acd
en la institucién un lugar en el que se sientan
bien, que se puedan olvidar de un montén de
cuestiones. Que vengan a ser parte de un lugar
que es de ellos, para ellos y que se trabaja con
ellos. Los chicos ahora se sienten parte (asesor
escuela secundaria 1, 2014).

La suma de las gotas hace al mar. La suma
de esfuerzos conjuntos hace a la escuela. Esa
suma de esfuerzos de los sujetos hace que la
escuela siga alli, demostrando su presencia y
habilitando multiples sentidos para los estu-
diantes, sus familias y los docentes. Eso si es
una conviccion en esta escuela y en los actores
que la hacen/fabrican a diario.

A MODO DE REFLEXIONES FINALES:
FABRICAR ESCUELA Y HACERSE LUGAR

Una escuela, para poder ser tal, necesita de
aulas, patios, bancos, sillas y otras disposi-
ciones de la espacialidad que hacen posible el
encuentro con los otros, con los libros, con los
saberes, asi como el debate de ideas y la cons-
truccion de conocimiento. Si bien en el siglo
XXI esto pudiera parecer algo evidente, deja

de serlo cuando uno se acerca, justamente, a
la vida escolar.

Alo largo de este articulo hemos procura-
do poner en discusion la hechura del espacio
escolar y aportar saberes en torno a la expe-
riencia de las instituciones y los sujetos ante
esa hechura en tiempos de puesta en acto de
una reforma educativa. El verbo “fabricar”
procura dar cuenta de la compleja factura y
casi artesanal confeccion de la novedad. Las
escuelas en las que desarrollamos el trabajo de
la investigacion, claves de la puesta en marcha
de la reforma escolar, han hecho de esa fabri-
ca una historia épica a la vez que cruel: andan
en busca de un espacio que habitar y se hacen
espacio, como reza el poeta,” al andar. Un
hacerse camino que lejos de la figura poética
se vuelve hacerse entre codazos (por estar de
prestado) y a los ponchazos.

En la actualidad, con una reforma en cur-
so, parece que el hecho de que no haya espacio
para hacer escuela ocupa un lugar marginal
en la agenda. Ahora aquello que podria ser
una pregunta politica que pretenda construir
la promesa de futuro que refiere a las condi-
ciones de espacialidad para el desarrollo del
aprendizaje y la ensenanza en el siglo XXI
queda alejada del hecho concreto de que ese
espacio fisico no existe.

Elasunto del espacio y el tiempo escolar es
una cuestion muy elemental en la pedagogia
que fue cuestion clave del siglo XI1X (Caruso
y Dussel, 2003; Trentin, 2003). Son coordena-
das inherentes a las instituciones educativas,
dimensiones propias de las escuelas. En el
siglo XXI pareciera que esa cuestion clave se
vuelve un dato mas. Asi, en tiempos en que
el accionar estatal se caracteriza por el tras-
paso y la responsabilizacion a los sujetos in-
dividuales nos encontramos con escuelas que
son sostenidas por la suma de voluntades, por
el deseo de permanecer y estar mejor, ain en
condiciones en que ese deseo se vuelve cruel.
Las escuelas “libradas a su suerte” luchan para

10 “Caminante, no hay camino”, poema de Antonio Machado.
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garantizar el derecho a la educacion en sus
practicas cotidianas. Las politicas de reformay
las espacialidades de las escuelas condicionan
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