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LRESUMO.

Considerando que os parques tecnoldgicos devem ser implantados para atender as necessidades das regides, da sociedade
e dos paises, este trabalho objetiva apresentar o planejamento estratégico do Parque Tecnoldgico Sudoeste Paulista (PTSP),
sua estrutura organizacional e projeto politico-pedagdgico, e as dificuldades da implantacdo na regido mais pobre do esta-
do de Sao Paulo. O parque é resultante do processo prospectivo, com apropriacdo da sociedade, elaborado no municipio
de Ribeirao Branco (regiao sudoeste do estado de Sdo Paulo), e a metodologia utilizada é de abordagem exploratéria e de
pesquisa-acao. Os resultados apontam que a apropriacao pela sociedade e sua participacdo no processo prospectivo para
o desenvolvimento da regido sdo essenciais ao progresso do PTSP, que, por sua vez, impactara positivamente a sociedade,
gerando maior oportunidade de negdcios e emprego e reduzindo a emigracdo de jovens de Ribeirdo Branco.

Palavras-chave: Parque tecnoldgico; processo prospectivo; planejamento estratégico; desenvolvimento territorial;
desenvolvimento sustentavel.

ABSTRACT

Considering that technological parks must attend regions, societies and countries necessities, this work aims to present
the strategic planning of the Technological Park of Southwest Sao Paulo (PTSP), its organizational structure and pedagogi-
cal-political project, and the difficulties for its deployment in the poorest region of Sdo Paulo. The park appears as a result
of the prospective process, with society appropriation, developed in the municipality of Ribeirdo Branco (southwest of Sao
Paulo state), and the chosen methodology is one of exploratory approach and action-research. The results show that the
appropriation by the society, such as its participation in the prospective process of the region development, are essential for
the advancement of the PTSP, which will positively impact on the society, creating greater business and job opportunities,
and reducing emigration of young people from Ribeirdo Branco.
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1. INTRODUCAO

Os parques tecnoldgicos devem ser implanta-
dos para atender as necessidades de regides, da
sociedade e de paises. Conforme a definicdo do
IASP (SCIENCE PARK, 2018), parque tecnoldgico
¢ uma organizacao gerenciada por profissionais
especializados, cujo objetivo é aumentar a riqueza
e 0 bem-estar de sua comunidade, por meio da
promocao da cultura, da inovacao e da colabora-
cao, dos empreendimentos e das instituicdes téc-
nico-cientificas as quais Ihe sdo associados. Para
Sanz (2017), os Parques de Ciéncia e Tecnologia
sdo ferramentas para criar valor e possuem uma
proposta social.

Por outro lado, é importante mencionar que
0s parques tecnoldgicos promovem o desenvol-
vimento de regibes, especialmente aquelas que
apresentam seus indicadores econémicos, sociais,
educacionais e de saude baixos, quando consi-
derados com aqueles existentes em localidades
mais desenvolvidas.

Conforme Aulicino e Petroni (2012), o processo
prospectivo proporciona a sociedade a apropriacao
do conhecimento da situacao regional e propicia a
motivacdo para a implantacao de agdes para cons-
truir a visdo estratégica do futuro desejado, possi-
vel e realizavel, gerando o comprometimento dessa
sociedade e desenvolvendo a vontade cidada dela
com a execucao de acoes estratégicas.

O Parque Tecnolégico Sudoeste Paulista (PTSP)
é resultante do processo prospectivo, com apro-
priacao da sociedade, elaborado no municipio de
Ribeirao Branco, situado na regiao sudoeste do
estado de Sao Paulo. Dessa forma, este estudo
objetiva apresentar o planejamento estratégico
do PTSP, sua estrutura organizacional, o projeto
politico-pedagodgico e as dificuldades para a sua
implantacdo na regidao mais pobre do estado de
Sao Paulo.

Desse modo, o topico a sequir, referente a
fundamentacao tedrica, discorre sobre os parques
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tecnolodgicos no Brasil, especialmente aqueles loca-
lizados no estado de Sdo Paulo, em seguida sao
apresentados os freios e inércias que dificultam
o desenvolvimento do Brasil e do estado de Sao
Paulo, finalizando com a contextualizacao sobre o
processo prospectivo, planejamento e mapa estra-
tégico. O topico 3 descreve a metodologia utilizada,
salientando que se trata de estudo exploratério e
de pesquisa-acao, que alia a este dados secunda-
rios, a partir de bibliografia e documentos anali-
sados. Posteriormente, sdo apresentadas a analise
dos resultados e a conclusao.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1. Parques tecnoloégicos no Brasil

O Produto Interno Bruto (PIB) per capita dos
municipios brasileiros vem melhorando nos ultimos
anos. Ao verificar as informaces sobre os parques
tecnolégicos da Associacao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores —
Anprotec (2008) e a analise efetuada por Aulicino
e Petroni (2012), conclui-se que os 74 parques
tecnolégicos considerados entre iniciativas em
fase de operacao, implantacao e projeto estao em
municipios, cujo IDH (Indice de Desenvolvimento
Humano) esta entre 0,701 e 0,900, demonstrando
uma concentracao nos municipios com melhores
condicdes de renda, educacao e saude. Deve-se
destacar que cerca de 56 parques estao situados
em municipios cujo IDH é superior a 0,801. No
que concerne ao PIB per capita, a situacao é seme-
lhante, uma vez que os parques tecnolégicos estdao
concentrados nos municipios cujo PIB per capita
estd acima de R$ 5.000,00, sendo que 71 parques
estao em municipios cujo PIB per capita esta acima
de R$ 10.001,00, abrangendo 95,95% do total
de parques.

Assim sendo, os parques tecnolégicos brasilei-
ros estao instalados e concentrados em municipios
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gue possuem recursos financeiros e materiais, e
também porque nestes encontram-se universidades
e/ou complexos empresariais, sabendo que o Brasil
possui 5.545 municipios.

Conforme a Agéncia Brasileira da Inovagao
(Finep), o Governo Federal definiu o Programa para
Parques Tecnolégicos, que tenham como objetivo
desenvolver competéncias tecnolédgicas focadas
em vocacdes regionais ou na existéncia de cadeias
produtivas especificas e que apresentem planos de
negocios destinados a promocao dessas iniciativas.
Esse programa é operado por meio de chamadas
publicas para a apresentacao de projetos de inova-
cao cujo apoio financeiro contara com recursos nao
reembolsaveis (FINEP, 2013).

As chamadas publicas do Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao e da Finep, possuem como
exigéncias técnicas para financiamento de parques
0s seguintes requisitos: a) Projeto Basico do Parque
Tecnolégico; b) Estudo de viabilidade técnica e
econdmica; ¢) Licencas ambientais e das obras;
d) Terreno livre e desembaracado; e) Contrato
firmado com pelo menos uma empresa ancora;
f) Solvéncia financeira do parque tecnolégico;
g) Regularidade perante a Finep entre outros requi-
sitos (Ibidem).

Por outro lado, o surgimento e a implantacao
de parques tecnolégicos estao relacionados ao
desenvolvimento de regides e/ou paises.

Conforme Torres (2012), a colonizacdo do
Brasil, a partir de 1500, foi de exploracao e extra-
tivismo, gerando uma sociedade dependente do
Estado. Ao compara-la com a sociedade norte-a-
mericana, cuja colonizacado foi a partir de 1606,
verifica-se um contraste, porque a colonizacao
norte-americana foi de povoamento, gerando
uma sociedade participativa e mobilizada, que nao
depende do Estado.

Essas diferencas no relacionamento entre
Estado e sociedade se refletem, com intensidade,
na organizacao e no desenvolvimento do pais, nos
territérios e em municipios.
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2.2. Parques tecnolégicos no estado de
Sao Paulo

Os Parques Tecnolédgicos no estado de Sao
Paulo estdo relacionados na Tabela 1, elaborada
com base nas informacdes obtidas do trabalho
da Anprotec (2008) e do governo do estado (SAO
PAULO, 2018), complementada pela analise dos
autores no que se refere ao PIB per capita e ao IDH
dos municipios paulistas.

O Decreto n° 54.196, de 2 de abril de 2009,
regulamenta o Sistema Paulista de Parques
Tecnolégicos — SPTec (Idem, 2009), de que trata o
artigo 24 da Lei Complementar n° 1.049, de 19 de
junho de 2008. Este decreto, em resumo, define
0 que é parque tecnoldgico e as exigéncias para
integrar o SPTec. Essas exigéncias, principalmente,
as do Item VI do artigo 6° deste decreto, e o que
refere sua alinha (a) documento comprobatério da
propriedade do bem imével a que alude o inciso
IV deste artigo, com area medindo no minimo
200.000 m? (duzentos mil metros quadrados),
destinada a instalacdo do parque tecnolégico,
situada em local cujo uso, segundo a respectiva
legislacdo municipal, seja compativel com as finali-
dades do empreendimento. Na Tabela 1 verifica-se
que nem todos os parques tecnoldgicos estdo no
SPTec.

Deve ser destacado na Tabela 1 o Parque
Tecnoldgico Mackenzie-Tamboré, que foi des-
credenciado, porque atende dois municipios ao
mesmo tempo, Barueri e Santana de Parnaiba.
Essa deveria ser a caracteristica de um parque
tecnoldgico regional, ndo pertencente a apenas
um municipio.

Ressalta-se ainda a necessidade de desenvolver
parques tecnoldgicos em municipios que apresen-
tem as seguintes condigbes: possuir universidades
com pesquisas cientificas, complexos empresariais
e industriais. Porém, somente esses requisitos nao
devem ser considerados, também deve-se avaliar a
criacao de parques tecnolégicos como alavanca de
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desenvolvimento regional, por exemplo, no caso de
Sao Paulo, que possui 645 municipios, sendo que
muitos estdo em mas condicdes socioecondmicas,
em termos de IDH e PIB per capita, comparando
com a média do estado de Sao Paulo. Apesar disso,
esses municipios pobres possuem recursos naturais,
tendo florestas e agropecuaria como recursos mine-
rais, que com a aplicacdo da tecnologia melhoraria
seu estado social e econdmico.

b,
d

3

A Figura 1 contribui para visualizar e analisar
a distribuicdo territorial dos parques tecnolégicos
no estado de Sao Paulo. O mapa da Figura 1 foi
elaborado com base nas informacoes da Tabela 1.

Além de apresentar a distribuicdo dos parques
tecnolégicos no territério do estado de Sao Paulo,
a Figura 1 demonstra que eles estao presentes
nas regides com maior densidade demografica do
estado de Sao Paulo, cerca de 50,1%.

Figura 1 — Distribuicao dos parques tecnoldgicos por municipio, no estado de Sao Paulo

Fonte: Elaboracédo dos autores (com ArcGIS Explore) a partir de Anprotec (2008) e dados do governo do estado (SAO PAULO, 2018).
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A partir das informacdes da Tabela 1 e dos de Sao Paulo, estado que possui 645 municipios.
dados referentes ao PIB per capita e ao IDH munici- O Grafico 1 a seguir mostra a distribuicdo dos
pais pode-se elaborar os graficos 1 e 2 para analisar parques considerando o IDH dos municipios; e o
a distribuicdo dos parques tecnologicos no estado Grafico 2, o PIB per capita dos municipios.
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No Grafico 1 verifica-se que, na distribuicdo
dos parques tecnolégicos por IDH, ndo ha parques
nos municipios que possuem IDH abaixo de 0,751,
tendo nesse intervalo 414 municipios, cerca de
64% do total de municipios paulistas.

Os parques instalados em municipios, cujo IDH
estaentre 0,751 e 0,850, totalizam 31, ou seja, repre-
sentam 100% dos municipios com muitos recursos.

Ao analisar as informacdes da Tabela 1, veri-
fica-se que a tendéncia de instalacdo dos Parques
Tecnolégicos Paulistas é nos municipios com IDH
maior que 0,751, que possuem universidades, indus-
trias e suporte para se desenvolverem, seguindo os
Parques da 3% geracao, isto é, aqueles que estao
associados ao processo de desenvolvimento econo-
mico e tecnoldgico de paises emergentes, conforme
Anprotec (2008). Esta analise demonstra que a distri-
buicao dos parques tecnolégicos ndo contribui com
a equidade de desenvolvimento no estado de Sao
Paulo, beneficiando apenas os municipios e regides
gue ja possuem parques industriais e universidades.

No que concerne ao PIB per capita, é pratica-
mente semelhante a analise e as conclusdes efetua-
das com o IDH, isto é, nao existem parques tecno-
l6gicos nos municipios com PIB per capita menor
que R$ 17.772,53. No intervalo em que o PIB per
capita é maior que R$ 20.001,00, existem 29 par-
ques tecnologicos, localizados em 23 municipios
nesse intervalo, que representa 93,55% do total
dos parques. E somente 3,57% dos municipios do
estado de Sao Paulo possuem esses parques tec-
nolégicos, o que significa que poucos municipios

11€

sao atendidos em razao da sua posicao geogra-
fica, situacdo econémica, com complexo industrial
e com universidades e instituicbes de pesquisas.
Acrescentando os outros dois parques tecnolo-
gicos dos municipios Aracatuba e Barretos, cujos
PIB per capita sdo respectivamente R$ 19.281,36
e R$ 17.772,53. Portanto, os parques tecnoldgicos
do estado de S&o Paulo estdo em 3,88% de seus
municipios. Isso confirma o que se vé na Figura 1,
em que a distribuicao de parques tecnoldgicos nao
é realizada com equidade no seu territério e esta
concentrada em determinado eixo bem visivel.

2.3. Freios e inércias que dificultam o
desenvolvimento do Brasil e do estado
de Sao Paulo

No processo prospectivo, uma das oficinas
desenvolvidas com a sociedade é denominada
freios e inércia, que permite identificar obstaculos,
gargalos, estrangulamentos e inércias de qualquer
natureza (requlamentacao, econémica, social, cul-
tural, tecnolégica, meio ambiente, demogréfica,
politica e outras), de qualquer ordem (externa,
interna), em seu ambiente de hoje e no futuro,
conforme informa Godet (2001).

O Grafico 3 resume os estudos efetuados por
Rodriguez, Dahlman e Salmi (2008) sobre a con-
tabilidade do crescimento e mostra que a relacao
do indice Produtividade Total dos Fatores (PTF) do
Brasil, comparada com os Estados Unidos, caiu de
maneira significativa.
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Grafico 3 — Comparacdo do PTF Brasil em relacao aos Estados Unidos

Fonte: Rodriguez, Dahlman e Salmi (2008).
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Figura 2 — Modelo conceitual dos componentes do crescimento

Fonte: Rodriguez, Dahlman e Salmi (2008).

Em uma macroandlise pode ser verificado o
indice PTF que realca um dos freios possiveis e tal-
vez o mais forte, conforme mostra a Figura 2.

O relatorio elaborado por Rodriguez, Dahlman
e Salmi (2008), do Banco Mundial, se baseia no
modelo conceitual da Figura 2, que aborda trés
areas principais para aumentar a competitividade e
a aceleracao do crescimento brasileiro. Em primeiro
lugar, o Brasil precisa partir de seu ambiente macroe-
condmico estavel para desenvolver as reformas que
melhorardo o clima de investimento. Em segundo
lugar, o aumento da produtividade exige um esforco
concentrado para expandir o indice PTF por meio
de crescimento com base em inovacdo. Em terceiro,
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uma série de “microrreformas” sao necessarias, em
que duas sao urgentes: reforcar os incentivos para as
empresas inovarem e atualizarem o sistema de edu-
cacao, com o objetivo de melhorar a competéncia
daqueles gue iniciam no mercado de trabalho.

O conceito de inovacao deve ser destacado
neste contexto em que, segundo Myers e Marquis
(1969), a inovacao tecnoldgica é uma atividade
complexa, inicia com a concepcao de uma nova
ideia, passa pela solucao de um problema e vai até
a real utilizacdo de um novo item de valor econ6-
mico e/ou social

Em resumo, o relatério de Rodriguez, Dahlman
e Salmi (2008) explicita que se ndo houver melhora
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na competéncia humana brasileira: conhecimento,
habilidade e atitude, o Brasil ndo conseguira se
desenvolver na velocidade que necessita.

Para ilustrar a evolucao do indice PTF, esses
autores fizeram a comparacao da evolucao do PIB
per capita (2000 US$) do Brasil com a evolucédo da
Republica da Coreia, conhecida, no Brasil, como
Coreia do Sul, nos graficos 4 e 5.

O Grafico 4 mostra a evolucdo da Republica
da Coreia em relacado ao Brasil até o ano 2000, em
gue a evolucao em relacdo ao Brasil deve-se, prin-
cipalmente, ao acimulo de conhecimento, o PTF.
Segundo Rodriguez, Dahlman e Salmi (2008), caso a
Republica da Coreia ndo tivesse tido a preocupacao
de preparar sua populacao, essa evolucao estaria no
mesmo nivel do Brasil, que, por sua vez, continua a
discutir o Capital versus Trabalho, quando deveria
ter iniciado ha muito tempo a preparacao de sua
populacao para adquirir conhecimento, como mos-
tra o Grafico 3. Por outro lado, o seu PTF em rela-
cdo aos Estados Unidos vem caindo desde 1975,
significando que o ensino fundamental e 0 médio
estdo muito fracos e o ensino superior muito teo-
rico, nao preparando as pessoas em conhecimento
para o trabalho.

12000 -

A elaboracao do Gréfico 5 foi efetuada pelos
autores deste estudo para verificar se houve uma
evolucao do Brasil depois do ano 2000 até o ano
2011 em relacao a Coreia. A conclusao que se
chega é que ocorreu a manutencao no que con-
cerne ao crescimento em funcdo do Capital e
Trabalho e ndo do Conhecimento. Enquanto que a
Republica da Coreia, aumentou seu PIB per capita
(2000US$) em relacao ao Brasil, justamente, por-
gue o conhecimento de sua populacao evoluiu
muito em relacao ao ano 2000.

Por esta analise conclui-se que o Brasil se
desenvolverd, e o seu PIB per capita (2000 US$)
crescerd, melhorando a equidade entre classes
sociais e o bem-estar de sua populacao, se hou-
ver a preocupacao por parte da sociedade brasi-
leira para a aquisicdo do conhecimento, exigindo
de seus governantes que discutam com a popula-
cao as formas de se apropriar do conhecimento,
proporcionando, assim, a conducao da politica
de desenvolvimento do Brasil, revertendo toda a
arrecadacdo publica em seu beneficio, no que se
refere a educacao, a salde e toda a infraestrutura
do pais.
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Grafico 4 — Conhecimento como um dos fatores da diferenca de resultados entre Brasil e Coreia até 2000

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir de Rodriguez, Dahlman e Salmi (2008) e Trading Economics (2017).
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Grafico 5 — Conhecimento como um dos fatores de diferenca da evolucdo entre Brasil e Coreia até 2011

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir de Rodriguez, Dahlman e Salmi (2008) e Trading Economics (2017).

2.4. Processo prospectivo, planejamento e
mapa estratégico

O processo prospectivo, segundo Berger
(2007), proporciona uma visao ampla, com pro-
fundidade, com ousadia, tomar riscos e pensar no
ser humano, e Godet (2001) complementa com ver
de maneira diferente, ver juntos, com apropriacao,
utilizando técnicas e métodos rigorosos e participa-
tivos. Além disso, 0 processo prospectivo propicia a
sociedade se apropriar do conhecimento e contri-
buir para o desenvolvimento sustentavel regional,
comprometendo-se com a implantacao e execucao
das acdes estratégicas identificadas.

Godet e Mack (2011) analisam as diferencas
entre os processos foresight e 0 processo prospec-
tivo francés. Os processos foresight possuem o foco
na previsao, antecipacao, centrando-se mais na tec-
nologia do que na mudanca social, mais nos fatores
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de construcdo de consensos e no fornecimento de
relatérios com base no conhecimento. Ja o processo
prospectivo francés tem o foco na proatividade, na
construcdo do futuro, na énfase dos fatores sociais,
politicos e empresariais, na incorporacdo de fatores
histéricos, no processo de insercao da sociedade na
reflexao coletiva e na habilidade de tomar decisoes.

O processo prospectivo regional necessita de
uma governanc¢a para administrar e conduzir o
processo, que represente a sociedade da regido e
tenha o comprometimento da implantacao e exe-
cucao das acoes independentes das mudancas de
governo que ocorrem no periodo de quatro em
quatro anos. Ela torna-se necessaria para tomada
de decisbes e no fornecimento do rumo do pro-
cesso prospectivo, que podera ter até trés comités:
Comité de Direcao, Comité Técnico Prospectivo e
o Comité Local Técnico Prospectivo. A governanca
definira o problema, que devera ser equacionado
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pelo processo prospectivo, o objetivo e o horizonte
desejado e o prazo de execucdo do processo.

Assim sendo, o processo prospectivo é a forma
de elaborar o planejamento de longo prago e difere
do planejamento de curto e médio prazos, porque
necessita encontrar as variaveis motrizes que con-
tribuirdo para a construcao da visao estratégica de
futuro do territério. Para construir essa visao estra-
tégica, ha necessidade de definir acdes que deverao
ser implantadas e executadas, por meio de projetos.

Cada um desses projetos deve ser planejado,
para que a acao correspondente seja implementada
e executada. No caso deste trabalho, o enfoque é
sobre uma das variaveis motrizes, que foi o Parque
Tecnolodgico da Regiao Sudoeste Paulista.

Para que essa acao seja desenvolvida, deve-se
elaborar o planejamento de curto e médio prazo,
que, neste caso, foram utilizados o mapa estraté-
gico e o Balanced ScoreCard (BSC), sobre o qual
discorre-se a literatura a seguir.

A estratégia, segundo Kaplan e Norton (2004),
é uma das etapas de processo continuo légico que
movimenta toda a organizacdo tendo seu inicio
na declaracdo da missdo — porque a organizacao
existe —; na formulacao de estratéqgia — por meio do
gue atingira os objetivos —; na elaboracao do mapa
estratégico até a definicao dos objetivos pessoais.
Para a criacao, desenvolvimento e implantacao de
parques tecnoldgicos, é necessaria a elaboracao do
planejamento estratégico.

As acoes estratégicas a implementar-se impli-
cam ter pessoas na organizacao que as entendam,
incluindo processos cruciais, porém, complexos, por
meio dos quais ativos intangiveis se convertem em
resultados tangiveis, gerando valor. O mapa estra-
tégico auxilia representar esta dificil tarefa (Ibidem).

Os parques tecnoldgicos geram ativos intan-
giveis, como o conhecimento e a tecnologia,
proporcionando criacdo de valor indireta para as
organizacoes que a estdo e na regido onde serao
instalados. A elaboracdo do mapa estratégico, uti-
lizando as quatro perspectivas do BSC, fornece o
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modelo que mostra como a estratégia liga os ativos
intangiveis aos processos que criam valor (Ibidem).
As quatro perspectivas definidas pelo BSC, de
acordo com estes autores, comecam pela perspec-
tiva de aprendizado e crescimento sendo a respon-
savel pelo desempenho da organizacao, neste caso,
as pessoas, que devem ser preparadas para contri-
buir da melhor forma possivel para que os objeti-
vos sejam atingidos pela organizacao, como adquirir
conhecimento e multiplicar esse conhecimento na
regiao. Nos parques tecnoldgicos, esta perspectiva
contempla os sistemas de informacoes e a estrutura
da organizacao necessaria para dar suporte as deci-
sdes e sustentar os processos internos de criacdo de
valor. Em seguida, esta a perspectiva dos processos
internos que identifica 0s processos necessarios e
aqueles que provocam impactos no desenvolvimento
da organizacao, no caso deste estudo, do parque
tecnolégico. Na sequéncia a denominada neste tra-
balho como perspectiva de apoiadores, financiadores
e clientes, que define a proposicao de valor para os
gue de alguma forma usufruirdo de conhecimento,
tecnologia e resultados do parque tecnoldgico.
Finalmente, a denominada perspectiva financeira e
de desenvolvimento, que sao os resultados tangiveis
obtidos pela organizacao, neste caso, pelo parque
tecnoldgico. As quatro perspectivas estao conecta-
das umas as outras por relacdes de causa e efeito.

3. METODOLOGIA
3.1. Natureza metodoldgica

A metodologia é exploratéria, pois tem por
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar con-
ceitos e ideias, tendo em vista a formulacao de
problemas mais precisos ou hipdteses pesquisa-
veis para estudos posteriores (GIL, 1999, p. 43).
Dessa forma, o procedimento metodolégico cons-
titui a primeira etapa de uma investigacdo mais
ampla e abrangente. E para complementar, dados
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secundarios foram obtidos a partir de levantamen-
tos bibliograficos e documentais.

Além do contexto exploratério, foi contemplada
a pesquisa-acao, cuja base social empirica concebida
¢ realizada em estreita associacdo com a acdo ou a
resolucdo de um problema coletivo, em que os pes-
quisadores e 0s participantes representativos da situa-
cao ou do problema estao envolvidos de modo coo-
perativo ou participativo (THIOLLENT, 2003, p. 14).

A escolha pela pesquisa-acdo foi em razao
da participacao direta de varios representantes da
sociedade da regido do sudoeste paulista no pro-
cesso prospectivo no municipio de Ribeirao Branco/
SP, demonstrado na Figura 3. Por essa razao, o
processo prospectivo foi escolhido, pois além de
propiciar a apropriacao da sociedade, em razao
da pedagogia utilizada, tem foco nas dimensdes:
social, econdmica, meio ambiente, politica, legal,
demografica, cultural, seguranca e tecnoldgica,
visando a construcao do futuro.
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3.2. O MUNICIPIO DE RIBEIRAO BRANCO E
A REGIAO SUDOESTE PAULISTA

O municipio de Ribeirdo Branco encontra-se
na regiao sudoeste paulista e possui uma popu-
lacdo estimada em 18.269 habitantes, com uma
area de 697.813 km?, conforme destaca-se na
Figura 3. Seu indice de Desenvolvimento Humano
(IDH-M) é de 0,639, sendo o ultimo municipio
do estado de Sao Paulo (PNUD, 2010). O PIB
per capita era de R$ 4.681, sendo o ultimo do
estado de Sao Paulo em 2006 (IBGE, 2018). Com
a atualizacao recente do IBGE 2010 nesse quesito,
Ribeirao Branco passou a ter um PIB per capita
de R$ 8.622,11. Esse municipio faz fronteira com
Apiai, Itapeva, Nova Campina e Guapiara, desta-
cando-se como principais atividades econémicas
a agricultura, a mineracao e a silvicultura. Além
disso, encontram-se préximos ao maior continuo
ecolégico de Mata Atlantica.

Figura 3 — Localizacao do municipio de Ribeirao Branco e da regiao sudoeste paulista

Fonte: Elaboracéo dos autores (com ArcGIS Explore) a partir de Anprotec (2008) e dados do governo do estado (SAO PAULO, 2018).
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Ressalta-se ainda que Ribeirdo Branco neces-
sitava de uma nova dindmica de desenvolvimento,
ou seja, de um reposicionamento, de uma nova
identidade e de uma reconstrucdo com uma visao
de longo prazo compartilhada, com o objetivo de
evitar: o seu lento crescimento, a desvitalizacdo
de sua zona rural e a reducao de sua populacao,
que antes era de 22.674 habitantes passando para
18.269 habitantes (Ibidem). Essa reducao deveu-se
a saida dos jovens, entre 20 e 40 anos, a procura
de melhores oportunidades.

A regiao sudoeste paulista com 21 munici-
pios (Figura 3) e PIB de R$ 4.811.856.246, que
representa 0,4% do PIB do estado de Sao Paulo,
possui uma populacdo de 373.456 habitantes,
representando cerca de 0,91% da populacao do
estado, e seu PIB per capita é de R$ 12.736. E
uma regido que nao apresenta as caracteristicas
dos municipios listados na Tabela 1, porém possui
outras caracteristicas que poderao proporcionar
oportunidades, tais como: é uma regiao agricola,
que abastece o estado e o pais, no que concerne
as frutas e legumes, fora os graos e a pecudria;
possui caracteristicas minerais muito diversas,
destacando-se estanho, cobre, ferro, tungsténio,
granito e calcario; e tem proximidade ao maior
continuo ecolégico da Mata Atlantica do estado
de Sao Paulo.

4. ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

O processo prospectivo comecou em Ribeirdo
Branco por meio da realizacao de uma reuniao, em
setembro de 2010, em que foi constituida a gover-
nanca deste processo, sendo definidos o Comité: de
Direcao (13 pessoas); Técnico Prospectivo (10 pes-
soas), participando os especialistas em prospectiva
e Técnico Local Prospectivo (30 pessoas).

O Comité de Direcao definiu, entdo, o hori-
zonte de vinte anos e o slogan “Nosso futuro
comum: Ribeirdo Branco 2030", cujo objetivo
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¢ “construir a visao estratégica do futuro para
Ribeirdo Branco 2030", por meio do processo pros-
pectivo, e dele extrair o Plano Diretor do municipio
Ribeirdo Branco.

Para o Comité Técnico Local Prospectivo foi
ministrado um curso formacdo-acao de prospec-
tiva regional, do qual participaram 24 pessoas.
Foram realizadas reunides com trinta comunidades
e também com jovens e empresarios de Ribeirao
Branco, para sensibilizar, conscientizar e homoge-
neizar os conceitos sobre o processo prospectivo.
Apos a fase de sensibilizacdo e conscientizacao,
os representantes dos diversos tipos de agentes
sociais participaram do | Seminario da Prospectiva
Regional realizado, sendo distribuidos em seis ofici-
nas diferentes. O seminario teve dois dias de dura-
cao, incluiu cerca de 102 participantes, sendo que
destas, 77 compareceram aos dois dias.

O resultado dessas oficinas apresentou o diag-
noéstico da sociedade e de suas prioridades para o
municipio de Ribeirao Branco. A partir dele, foram
escolhidas 44 variaveis a ser aprofundadas, fase
esta denominada analise estrutural.

Na fase de andlise estrutural, foi realizada a
analise de impacto cruzado, participando desta
21 pessoas pertencentes ao Comité Técnico Local
Prospectivo, em que foram indentificadas 13 varia-
veis-chave motrizes, assim sendo: (i) Incentivo a
pratica agroecolégica (IPRAGECO); (ii) Resgate
a Cultura (RESCULT); (iii) Prefeitura do Municipio
de Ribeirao Branco (PREFRB); (iv) Planejar, implan-
tar e executar o Parque Tecnologico de Ribeirdo
Branco (PIEPTRB); (v) Falta de visao politica da
sociedade (FVPS); (vi) Falta de investimento em
Turismo (TURISMO); (vii) Camara Municipal de
Ribeirdo Branco (CAMRB); (viii) Mapeamento agri-
cola de Ribeirao Branco (MARB); (ix) Agricultura
familiar (AF); (x) Melhoria na qualidade profissional
(MQPROF); (xi) Garantir o acesso a Politica Nacional
ATER (ATER); (xii) Desenvolver da agroindustria
(DESAGROIN) e (xiii) Auséncia de pessoal para ela-
boracao de projetos (AUPELPRO)J).
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A Figura 4 contém o resultado da matriz de
influéncias indiretas (Mll) produzido pelo soft-
ware MICMAC da LIPSOR, CNAM, que é a multi-
plicacao, de ordem 4 (multiplicou por ela 4 vezes)
da matriz de influéncia direta (MDI). A MIl mostra
as variaveis-chave que sao mais influentes, motri-
zes, e mais dependentes. As motrizes estdo nos
quadrantes | e I, sao as 13 variaveis que sao uti-
lizadas para desenvolver o municipio de Ribeirao
Branco. Deve ser destacado que o quadrante |l
sao as variaveis de inovacéo, sendo estas muito
influentes e dependentes. A variavel Planejar,
implantar e executar o Parque Tecnolégico de
Ribeirdo Branco (PIEPTRB) esta circulada de forma
pontilhada.

Dado que o processo prospectivo é construido
em conjunto com os representantes da sociedade
e com apropriacao, verificou-se a identificacao da

necessidade do parque tecnolégico. Fica claro,
entao, que em regides ou municipios com IDH e
PIB per capita baixos, conforme analisado ante-
riormente, a instalacdo de parques tecnoldgicos
é necessaria como forma de desenvolvimento do
conhecimento com bases cientificas e de retencao
de emigracao dos jovens para centros desenvolvi-
dos. No caso de Ribeirdo Branco, essa variavel foi
muito forte e associada a TURISMO. Uma das varia-
veis influentes analisadas é a Falta de visdo politica
da sociedade (FVPS), possivelmente, isso acarreta
a instalacao dos parques tecnolégicos apenas em
regides desenvolvidas.

Deste resultado, iniciou-se o planejamento do
Parque Tecnolégico Sudoeste Paulista (PTSP), do
qual participaram 15 pessoas, representando os
diversos tipos de agentes sociais, que mais tarde
tornou-se o Parque Tecnolégico Sudoeste Paulista.
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Figura 4 - Plano de influéncias e dependéncias indiretas do processo prospectivo de Ribeirdo Branco

Fonte: Elaboracéo dos autores a partir de Ribeirdo Branco (2012) e Godet (2001).
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A Figura 3 mostra que o PTSP atendera as
necessidades da regido Sudoeste porque os muni-
Cipios possuem as mesmas caracteristicas e necessi-
dades, que foram detectadas na analise do impacto
cruzados (Figura 4), identificando as variaveis-chave
motrizes, que propiciardo o desenvolvimento do
territorio sudoeste paulista.

Dessa forma, o PTSP surgiu da identificacao da
sociedade por meio do processo prospectivo como
uma das 13 varidveis-chave motrizes, identificada
na referida analise de impacto cruzado, que contri-
buirad para o desenvolvimento sustentavel da regidao
sudoeste paulista.

Este parque representa ruptura e inovacao,
pois esta sendo desenvolvido numa regiao com-
posta por municipios pobres, que necessitam se
desenvolverem, caso contrario a populagao jovem
migrara para os municipios que oferecem maiores

oportunidades, como é o caso de Ribeirdao Branco
que reduziu sua populacdo de mais ou menos
4.000 pessoas de 2000 a 2010.

4.1. Planejamento do Parque Tecnolégico
Sudoeste Paulista

O PTSP tem como missdo: “Promover o desen-
volvimento sustentavel regional com geracao de
conhecimento, produtos e servicos por meio da
ciéncia e tecnologia e inovacao, a servico da socie-
dade, contribuindo para a sua transformacao.”

O Mapa Estratégico do PTSP foi elaborado a
partir da identificacdo dos pontos fortes, fracos,
das oportunidades e das ameacas, analisados
desde os objetivos definidos e listados no Estatuto
do Instituto de Tecnologia Assessoria Comunitaria e
Extensao Rural (Itacer), conforme Figura 5.
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Figura 5 — Mapa Estratégico do PTSP
Fonte: Ribeirdo Branco (2012).
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A Figura 6 mostra o fluxo das atividades entre
as perspectivas do mapa estratégico para implan-
tacdo e continuidade do PTSP. Dessa forma, os
conjuntos do fluxo de atividades, por tipo de linha,
mostram a interligacao das atividades com as pers-
pectivas, cujo detalhamento estd no seu Regimento
Interno, sendo demonstrada na macroestrutura do
PTSP (Figura 7), na estrutura organizacional do
PTSP (Figura 8) e no esquema do projeto politico-
-pedagodgico do PTSP (Figura 9).

As figuras 5 e 6 mostram o mapa estratégico
e o fluxo das atividades prioritarias, entre as diver-
sas perspectivas, para que o PTSP seja implan-
tado e mantido para atender a sua missdo, assim
sendo:

a) perspectiva aprendizado e crescimento das
pessoas considera: a preparacao e a moti-
vacao das pessoas que trabalharao no par-
que. As pessoas deverao ser capacitadas
para elaborar e gerir projetos; para con-
duzir 0s processos prospectivos regionais e
temas tecnoldgicos; prestar servicos turisti-
cos e hoteleiros para receber pesquisadores
e parceiros, como também para atender a
regiao. Nesta perspectiva, ainda é conside-
rada a preocupacao com a motivagao e a
geracao do comprometimento dos diversos
parceiros do parque tecnolégico, conside-
rando, também, os integrantes do Comité
Gestor do Parque.

b) perspectiva de processo interno consi-
dera: as pessoas que foram capacitadas na
perspectiva aprendizado, compreendendo
as areas de planejamento, de desenvolvi-
mento e administracao de projetos, assim
como as areas de marketing e comunica-
cao, que elaboraréo e executarao o Plano
de Marketing e o Plano de Comunicagao
do Parque Tecnoldgico. Serdo considera-
das, também, a area de captacao de patro-
cinadores e clientes do parque; as areas
administrativas e de financas; as areas de

pesquisa e desenvolvimento, por meio da
elaboracdo de um planejamento, organiza-
cao e avaliacdo; a area de formacao para
desenvolver cursos técnicos necessarios
para o desenvolvimento regional e cursos
de Pos-Graduacao em Prospectiva Regional
e Tecnologica e a Escola de Governo; a area
de elaboracao do processo prospectivo para
desenvolvimento regional e temas tecnolo-
gicos; a administracao do hotel e restau-
rante do parque, a area de elaboracdo e
controle de contratos de parcerias e outros,
com as diversas organizacoes.

C) perspectiva de apoiadores, financiadores
e clientes considera: a gestdao de conta-
tos com as diversas pessoas que estdo na
alta administracdo de organizacdes para
fortalecer o desenvolvimento do parque;
dar apoio técnico e formacao as pequenas
e médias industrias e para as agriculturas
familiar, pequena e média. Também contri-
buir com o desenvolvimento de empresas
de bases tecnolégicas por meio de conhe-
cimentos cientificos com dominio de téc-
nicas complexas; desenvolver incubadoras,
incentivando pequenos empreendimen-
tos e empresas nascentes. E, na perspec-
tiva cientifica, ajudar no desenvolvimento
regional, na elaboracdo de planos direto-
res, de regides, de estados e APL (arranjos
produtivos locais).

d) perspectiva de desenvolvimento e finan-
ceira: a partir dos servicos prestados e dos
resultados obtidos nas perspectivas anterio-
res, esta perspectiva busca obter recursos
materiais e financeiros visando desenvolver
0 parque tecnoldgico e contribuir para o
desenvolvimento regional.

Entre as acbes planejadas, prioritarias e rea-
lizadas, em termos legais e societarios, estao: o
estatuto, a eleicdo da administracdo, o CNPJ e o
registro em cartério.
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Figura 6 — Fluxo das prioridades para implantacao e continuidade do PTSP

Fonte: Ribeirdo Branco (2012).

Foram identificados projetos de pesquisa a
serem desenvolvidos no parque, efetuados conta-
tos com empresas de pesquisa governamentais e
privadas, assim como com universidades federais
e estaduais, que propuseram parcerias especificas.

Ao mesmo tempo foram realizadas reunides
com o governo federal para a obtencdo de orien-
tacoes sobre recursos a fim de iniciar o desenvolvi-
mento do parque, desde o projeto construtivo até
a sua instalacao.

Toda a regulamentacao para financiamento
do projeto construtivo ou de desenvolvimento
de parque tecnolégico considera que a entidade
que o administrara devera ter recursos materiais
e financeiros, porque considera-se que o parque
tecnolégico esteja numa regido rica (FINEP, 2013).
Contudo, esta ndo é a situacéo e realidade do PTSP.
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Se analisarmos as regulamentac¢des do estado
de Sao Paulo no que concerne aos parques tecnolé-
gicos, as restricdes sao maiores, porgue nao conside-
ram as regides mais pobres, conforme demonstrado
na Tabela 1 e na Figura 1. Além disso, as exigéncias
do SPTec (SAO PAULO, 2009) restringem bastante
uma regido pobre de desenvolver um parque tec-
nolégico, o que significa que dificilmente teremos
melhora no indice PTF.

Por outro lado, percebe-se que nao houve
preocupacao no estado de Sao Paulo e na regiao
sudoeste paulista com o desenvolvimento dessa
regiao ao longo dos ultimos anos, o que acarre-
tou isolamento geografico. Esse isolamento, entre
outros fatores, ndo permite a ligacdo com entida-
des de pesquisa e desenvolvimento do turismo,
como consequéncia contribuiu para a inexisténcia

177



Antonio Luis Aulicino et al.

de hospedagem e restaurantes para receber visi-
tantes ou turistas e/ou pesquisadores, apesar dessa
regiao possuir muitos atrativos turisticos naturais e
culturais. Por essa razao, no processo prospectivo e
no parque tecnoldgico, foi identificada outra opor-
tunidade: constituir uma célula de desenvolvimento
do turismo. Para isso, sera desenvolvido um cen-
tro de formacao em servicos turisticos e hotelaria,
que contribuira para a formacao e capacitacao de
pessoas que atuardo neste setor, especialmente os
jovens de baixa renda.

Apesar das dificuldades citadas, o processo
prospectivo e o desenvolvimento do parque tec-
nolégico geraram motivacao na regido sudoeste
paulista, e, em consequéncia, houve a alteracao do
estatuto do parque, incialmente com o nome de
Parque Tecnolégico de Ribeirdo Branco para Parque
Tecnolodgico da Regiao Sudoeste Paulista (PTSP).

Esse entusiasmo da sociedade regional para o
desenvolvimento do PTSP decorre do fato de que

proporcionara o seu desenvolvimento, trazendo
oportunidades diversas de inclusdo social, econ6-
mica, de empreendedorismo e contemplacao das
principais atividades dessa regiao: o turismo, a
mineracao, a agricultura e outras.

A Figura 7 mostra o macrofuncionamento
da estrutura do PTSP, que devera proporcionar: o
funcionamento de incubadoras e depois a trans-
formacao em empresas de base tecnolodgica (EBT);
0 suporte para as pequenas e médias industrias; o
suporte aos APL; o desenvolvimento do Centro de
Pesquisa C&TI com apoio das empresas Embrapa
e o centro de formagao tanto para cursos técnicos
quanto para cursos de pés-graduacao. Nessa estru-
tura os diversos representantes de agentes sociais
participam pelo Conselho Gestor. Além disso, o
desenvolvimento do PTSP considera na sua estra-
tégia nove dimensodes: econémica, social, meio
ambiente, demografica, cultural, politica, legal,
seguranca e tecnoldgica.

Demografia

. Apoio as P&M EmTpresasl'de- Bases
/,' Indl'lstrias < > eCno oglcas
o r\\\l (EBTSs)
o

R PARQUE
LRI P TECNOLOGICO
B é i Incubadoras DE RIBEIRAO <:> APLs

ai BRANCO

Formagiol > Pesquisas C&.T, 1

Centro de

Figura 7 — Macroestrutura do PTSP
Fonte: Ribeirdo Branco (2012)
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A estrutura organizacional do PTSP, conforme
Figura 8, tem o seu Conselho Gestor que estabe-
lece os objetivos e metas, acompanha as acoes a
serem executadas contidas no planejamento ela-
borado, de trés em trés meses, em conjunto com
a 42 Promotoria de Itapeva. Possui areas de ges-
tao de infraestrutura, de pessoas, administrativa e
financeira, juridica e de contratos, de captacdo de
recursos, de marketing e comunicacdo e de proje-
tos. As areas de atuacao sao: agropecudria, desen-
volvimento regional, geotecnologia, mineracao,
turismo e cidadania, que deverado estar integradas
aos seguintes parceiros: organizacoes privadas e
publicas, universidades, organizacdes de pesquisa
e governo. O tipo de gestao é interdisciplinar, em
que devera haver integracao entre a educacao, o
centro C&TI, o empreendedorismo e a P&D com
as universidades ou empresa de pesquisa, como a
Embrapa e APTA. Os projetos serao realizados com
a estrutura organizacional matricial.

O projeto politico-pedagdégico do PTSP (Figura 9)
considera o Conselho Gestor, a interdisciplinaridade
interna com a integracao das areas de apoio as ETB,
APL, incubadoras, P&M agricultores, P&M industrias,
professores, pesquisadores e a administracao. A
transdisciplinaridade do PTSP integra os trabalhado-
res (sindicatos), universidades, instituicdes de pesqui-
sas, APL, governos, associacdes, empresas e outros
representantes da sociedade. Nesse contexto politi-
co-pedagdgico, a educacao envolve: ensino técnico,
pos-graduacao, formacao de técnicos em turismo
e hotelaria, escola de gestao territorial e cidadania;
o centro de CT&l, considerando: desenvolvimento
da industria agroecoldgica, industria de utilizagao
de plantas medicinais, cosméticos e condimentares,
capitalizacao da tecnologia agricola e outras; os pro-
jetos, como os de desenvolvimento regional entre
outros; e pesquisa e desenvolvimento em agroecolo-
gia, plantas medicinais, geotecnologia etc. Além da
inter-relacdo com os demais projetos.
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Figura 8 — Estrutura organizacional do PTSP
Fonte: Ribeirdo Branco (2012).
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Figura 9 — Esquema do projeto politico-pedagdgico do PTSP

Fonte: Ribeirdo Branco (2012).

E importante ressaltar que a maioria das acoes
estratégicas definidas, para o desenvolvimento sus-
tentavel da regiao sudoeste paulista, deve ser execu-
tada pelo Itacer, que contém o PTSP, conforme Carta
de Compromisso (RIBEIRAO BRANCO, 2012). A carta
foi assinada pelo Itacer, pela Camara Municipal,
pelo Ministério Publico e pelos representantes da
sociedade, e foi estendida para a regido Sudoeste,
em razao da maior parte das acbes representar as
necessidades do territério e ser de responsabilidade
da sociedade, que é representada pelo Itacer.

A partir do momento que foi estendida para
a regiao sudoeste e tornou-se uma solucao para
o territério, houve a manifestacdo de doacdo de
area de 20 hectares para o PTSP, pela Prefeitura e
Camara Municipal de Campina de Monte Alegre,
sendo a doacdo aprovada por maioria, conforme
Lei Municipal n°® 577/2013, atendendo as exigén-
cias do SPTec. O Lancamento da Pedra Fundamental
do PTSP foi realizada no dia 16 de dezembro de
2013, com a presenca de cerca de 1.200 pessoas
dos municipios da regido sudoeste, representantes
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tanto dos governos municipais e legislativos muni-
cipal, estadual e federal quanto, principalmente,
dos diversos tipos de agentes sociais.

A partir dessa doacdo, comecou o0s estu-
dos do Plano Diretor Construtivo do PTSP e, ao
mesmo tempo, foi patrocinado pela Federacao dos
Agricultores Familiares do Estado de Sao Paulo para
21 pessoas o curso de Gestao de Projetos, que é
uma caréncia na regiao, sendo outro fator motriz:
“Auséncia de pessoal para elaboracao de projetos
(AUPELPROJ)", identificado no processo prospec-
tivo (Figura 4), mas é também uma das principais
atividades no Mapa Estratégico do PTSP, porque
o desenvolvimento de projetos serd a maneira
pela qual o PTSP sera gerido, conforme mostrou a
Figura 8.

5. CONCLUSAO

O desenvolvimento de parques tecnolégicos
nao deve ser implantado somente em regides
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estruturadas e desenvolvidas, onde estao locali-
zados complexos industriais, universidades e insti-
tuicoes de pesquisas. O parque tecnoldgico deve
contribuir para o desenvolvimento de regides
pobres ou em desenvolvimento. Dessa forma, o
Brasil podera melhorar seu conhecimento e desen-
volver melhor sua capacidade de producdao manu-
faturada, saindo do modelo extrativista e indo em
direcdo a aquisicao de conhecimento, proporcio-
nando inovacao para a melhoria das condices de
vida de sua populacao.

O processo prospectivo com apropriacao das
pessoas, que representam a sociedade, propor-
ciona pesquisar 0s motivos que as tornam apati-
cas e desorganizadas, tendo como consequéncia
a dependéncia do Estado. Isso ficou nitido neste
estudo, pois as informacbes analisadas sobre o
indice Produtividade Total dos Fatores compro-
varam que o Brasil ainda nao entrou na “era do
conhecimento”, ja que somente uma pequena par-
cela de brasileiros esté nessa era, e a maioria ainda
permanece na cultura do extrativismo, do minério e
da agropecuaria. Esse processo de mudanca cultu-
ral gera ruptura e, consequentemente, resulta em
inovacao, que para ser implantada, como o caso do

Parque Tecnolégico Sudoeste Paulista (PTSP), numa
regiao pobre deve contemplar um trabalho intenso,
continuo e em conjunto com a sociedade.

Vale destacar que a obtencao de maior
conhecimento proporciona a sociedade uma per-
cepcao de pertencimento com relacao a regiao
na qual reside e, por esse motivo, é responsavel
nao somente pela regido, mas pelas acoes que ja
foram e que ainda serdo implantadas, como é o
caso do PTSP. Por outro lado, a participacao do
governo, seja municipal, estadual e/ou federal,
deve ser considerada como agentes sociais par-
ceiros, ndo como tomadores de decisdes. No caso
da implantacdo do PTSP, foi a sociedade que con-
duziu o processo prospectivo, com a assisténcia
final do Ministério Publico, que elaborou a Carta
de Compromisso. Assim, as acdes propostas serao
executadas independentes das mudancas de
governo que ocorrem no periodo de quatro em
quatro anos.

Por fim, o desenvolvimento do PTSP impactara
de maneira positiva a sociedade, gerando maior
oportunidade de negdcios, empregos, empreende-
dorismo e a reducao da emigracao dos jovens de
Ribeirao Branco para outras regides brasileiras.
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