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Resumo

Os parques de ciéncia e tecnologia sdo estruturas para promoc¢ao do desenvolvimento regional
a partir da interagdo entre atores da inovagdo. Por meio do estabelecimento de fluxos de
conhecimento, que subsidiam a criagdo de inovagdes, atuam como nucleo da quadrupla hélice
entre universidade, empresa, governo e sociedade nos ecossistemas de inovacdo. Este estudo
teve como objetivo propor a¢des para o desenvolvimento do Parque Tecnoldgico Mato Grosso
a partir do modelo de quadrupla hélice. Empregou-se uma estratégia de estudo de caso, que
contou com pesquisa documental, realizagdo de entrevistas em profundidade e um grupo focal.
Os dados foram interpretados a partir de analise de conteudo. Os resultados apontaram a
auséncia de um “jogador forte” para o estabelecimento de um ecossistema de inovagao no
territério. Para isso, algumas ac¢des foram sugeridas considerando os aspectos da regido, de
modo a permitir ao parque consolidar uma agdo mais integrada entre os membros da quadrupla
hélice.

Palavras-chave: ccossistema de inovagdo; quadrupla hélice; Parque Tecnologico Mato
Grosso.

Abstract

Science and technology parks are structures for promoting regional development based on the
interaction between innovation actors. Through the establishment of knowledge flows, which
subsidize the creation of innovations, they act as a nucleus of the quadruple helix between
university, business, government and society in innovation ecosystems. This study aimed to
propose actions for the development of the Mato Grosso Technological Park based on the
quadruple helix model. A case study strategy was used, which included documental research,
in-depth interviews and a focus group. Data were interpreted through content analysis in
deduction. The results pointed out the absence of a “strong player” for the establishment of the
innovation ecosystem. For this, some actions were suggested considering aspects of the region,
in order to allow the park to occupy a privileged space in the quadruple helix.

Keywords: innovation ecosystem; quadruple helix; Mato Grosso Technological Park.
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1 Introducao

Em uma economia baseada no conhecimento, nunca a colaboracgao foi tdo importante.
Para Etzkowitz e Zhou (2018), a inovacao tem sido transformada de processos lineares baseados
na industria para processos ndo lineares, em uma sociedade cada vez mais intensiva em
conhecimento. As universidades, organizagdes de pesquisa e governos tém atuado para
promover o processo de inovacdo (COMPAGNUCCI; LEPORE; SPIGARELLI, 2021). Mais
do que isso, formam um modelo de Triplice Hélice (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000),
doravante denominado TH, em ecossistemas de inovagao (HEATON; SIEGEL; TEECE, 2019).

O modelo de hélices, nascido nos Estados Unidos, revela como a cooperacdo entre
diferentes partes impulsiona a inovagdo e empreendedorismo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).
Posteriormente, a hélice Sociedade foi incluida como parte da Quadrupla Hélice, designada
neste trabalho pela sigla QH. Nessa abordagem, compreende-se que a sociedade civil, formada
por criadores, usuarios e fornecedores (MACHADO; LAZZAROTTI; BENCKE, 2018),
baseados em cultura ¢ midia, atua como executora da inovagdo (CARAYANNIS et al., 2018).
O envolvimento entre governo, empresas estabelecidas, universidades e o terceiro setor pode
promover o desenvolvimento do ecossistema empreendedor (SCARINGELLA; RADZIWON,
2018) e o desenvolvimento regional (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

No contexto da triplice e quadrupla hélice, os Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCTs)
“constituem um ponto de contato entre a comunidade cientifica e a comunidade de inovacao,
especialmente por incluirem todos os agentes presentes no sistema de inovagdo em seus
espagos” (ADAN, 2012, p. 89, traducio nossa). PCTs sdo empreendimentos formados por
laboratorios de pesquisa e empresas para a criagdo de novos produtos e servigos relacionados
as pesquisas oriundas das universidades locais (ETZKOWITZ; ZHOU, 2018). Diversos paises
tém empregado uma estratégia de implantacdo de PCTs para promocao de desenvolvimento
socioecondmico. Essas estruturas hibridas impactam diretamente no efeito positivo da inovagao
(JONGWANICH; KOHPAIBOON; YANG, 2014) e impulsionam o desenvolvimento
tecnologico (MACHADO; LAZZAROTTI; BENCKE, 2018).

Tendo em vista que o desenvolvimento dos PCTs envolve esfor¢os conjuntos entre
universidade, industria, governo e sociedade (ETZKOWITZ; ZHOU, 2018), entende-se que o
modelo de quadrupla hélice seja pertinente para analisar as a¢cdes que podem consolida-los. Em
um modelo de inovagdo de QH, um PCT ¢ um intermedidrio entre seus componentes
(ETZKOWITZ; ZHOU, 2018; JONGWANICH; KOHPAIBOON; YANG, 2014), facilitando a
colaboragao entre os atores da inovagao (COMPAGNUCCI; LEPORE; SPIGARELLI, 2021) ¢
a coordenacdo da colaboracdo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) (JONGWANICH;
KOHPAIBOON; YANG, 2014).

Assim, argumenta-se que Parques de Ciéncia e Tecnologia podem ser o nicleo da QH.
Enquanto espagos de colaboragdo dos atores do ecossistema de inovagdo, PCTs permitem
incentivar a cultura de inovagao na regido, o desenvolvimento de competéncias conjuntas € o
surgimento de novos componentes. Na literatura, o uso de modelos de hélices foi empregado
de diversas formas. Contudo, estudos que empregaram essas estruturas para apoiar o
desenvolvimento de PCTs ainda sdo escassos (BENCKE et al., 2019, CHAMPENOIS;
ETZKOWITZ, 2018).

Este estudo parte do pressuposto de que a QH ¢ um modelo capaz de injetar visdo
sistémica e colaborativa entre PCTs e ecossistemas de inovacdo. Indaga-se, entdo, “quais agdes
contribuem para que PCTs em implantacdo se desenvolvam e impulsionem ecossistemas de
inovacao?”. Nesse sentido, o trabalho propde o emprego do modelo conceitual da QH para
consolidagdo de um PCT em implantacdo. Para tanto, foi selecionado o Parque Tecnologico
Mato Grosso (PTMT). Localizado em uma regido sem tradi¢cdo tecnologica e industrial, o
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PTMT foi lancado como uma estratégia do governo estadual para promocgdo de
desenvolvimento local. A partir do emprego da estratégia de estudo de caso, buscou-se propor
um planejamento de agdes para o desenvolvimento do referido parque a partir do modelo de
QH. Para isso, foram investigadas questdes contextuais da regido, bem como os desafios para
o desenvolvimento de um ecossistema de inovagao regional.

2 Revisao da literatura

Esta secdo sintetiza as literaturas que orientaram a constru¢do da pesquisa, bem como
conceitos e modelos que guiaram a coleta e interpretagdo de dados. A partir da abordagem de
ecossistemas de inovacdo, optou-se pelo modelo de QH, a fim de orientar a interlocucao do
parque tecnoldgico com demais atores locais.

2.1 Ecossistemas de inovacio

O termo ecossistema, originalmente proposto na ecologia por Tansley (1935), foi
empregado para representar o conjunto de relacdes entre componentes fisicos e bioldgicos no
meio ambiente (ANKER, 2002). Embora tenha enfrentado resisténcia pela comunidade da area
em seus primeiros anos (WILLIS, 1997), a formulagdo ¢ considerada um dos mais importantes
dominios da ecologia (KATO; MARTINS, 2016). Na area de Gestao, o conceito foi transposto
por Moore (1993) sob o dominio de ecossistemas de negdcios, inspirado nas relagdes
simbioticas entre animais, plantas e meio ambiente para se referir a uma nova logica de
competicdo entre empresas. Anos depois, ecossistemas de inovacdo foram invocados para
ilustrar os arranjos pelos quais diferentes empresas se organizam para criagao conjunta de valor
por meio de uma solucdo ao cliente (ADNER, 2006).

Nos ultimos anos, a produgdo de conhecimento no campo de ecossistemas de inovagao
cresceu exponencialmente (FOGUESATTO et al., 2021), o que revela amadurecimento do
campo. Prova disso ¢ que uma defini¢do unissona sobre o que sdo ecossistemas de inovagao
ainda parece longe de ser alcancada. Varios estudos teodricos e revisdes de literatura tém
envidado esfor¢os para formar uma compreensdo mais integrada sobre o que ha por tras da
transposi¢do do conceito da ecologia para a area de gestdo e negdcios (ADNER, 2017;
FOGUESATTO et al., 2021; GOMES et al., 2018, 2021; GRANSTRAND; HOLGERSSON,
2020; HOU; SHI, 2021; PHILLIPS; RITALA, 2019). Além disso, varias criticas foram
apresentadas quanto a pertinéncia do termo, como seu uso metaforico e a falta de profundidade
teorica (OH et al., 2016).

Assume-se neste estudo que o prefixo “eco” € pertinente por varias razdes. Ritala e
Almpanopoulou (2017) afirmam que o emprego de transposi¢des da biologia ¢ comum no
campo da gestdo, exemplificado pela Economia Evolucionaria e ambidestria organizacional.
Martins et al. (2019), com base em uma abordagem biomimética, empregaram fundamentos da
ecologia para revelar como os atributos dos ecossistemas bioldgicos podem corresponder aos
ecossistemas de inovagdo. Esses autores observaram que ecossistemas de inovagdo
correspondem a um conjunto de agentes relacionados por fatores econOmicos € ndo
econdmicos, limitados geograficamente e que coevoluem de forma interdependente.

Essa perspectiva, além de revelar como o prefixo “eco” injeta dinamicidade aos sistemas
a partir da énfase nas relagdes de interdependéncia, se diferencia de literaturas classicas de
inovac¢do, como do sistema nacional e regional de inovacdo (COOKE, 1992; NELSON, 1993),
dado que essas enfatizam os atores do sistema por meio de politicas de cima para baixo
(THOMAS; FACCIN; ASHEIM, 2021). Para corresponder a unidade de analise do estudo,
sustentada pela distingdo entre o ecossistema inovagdo empresarial e o ecossistema regional de
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inovacdo (FENG; LU; WANG, 2021), adotou-se uma definicdo mais abrangente sobre
ecossistemas de inovacdo. Eles representam “um conjunto em evolugdo de atores, atividades e
artefatos, e as institui¢des e relagdes, incluindo relacdes complementares e substitutas, que sao
importantes para o desempenho inovador de um ator ou um populacdo de atores”
(GRANSTRAND; HOLGERSSON, 2020, p.1, tradug¢do nossa).

Uma abordagem de ecossistema regional de inovacdo enfatiza como capacidades
coevoluidas e mecanismos de governanca num territério permitem que diferentes atores
aumentem seu desempenho inovador por meio da criagdo de valor (HEATON; SIEGEL;
TEECE, 2019; THOMAS; FACCIN; ASHEIM, 2021). A estrutura de quadrupla hélice
(CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009), uma evolugdo da triplice hélice, foi escolhida para
decompor o ecossistema de inovagao.

2.2 Parques de ciéncia e tecnologia como nticleo da Quadrupla Hélice

Empresas, laboratérios e grupos de pesquisas tém se conectado por meio de PCTs.
Parques de ciéncia e tecnologia sdo ambientes geralmente articulados por um comité de
governanga representado por universidade, governo e empresa (ETZKOWITZ; ZHOU, 2018).
Segundo esses autores, a universidade, além de fornecer pessoas capacitadas e conhecimentos
basicos, cumpre um papel como fonte de formagdo de empresas e do progresso regional. Ja o
governo contribui por meio de mudancas na esfera regulatéria, fiscal e de investimentos
publicos. Para alcancar o objetivo comum do desenvolvimento econdmico e social baseado no
conhecimento, a TH fornece uma organizagdo flexivel para conduzir esforcos, partindo de
multiplos atores (ETZKOWITZ; KLOFSTEN, 2005).

Posteriormente, com a inclusdo da Sociedade como parte da QH, levantou-se a
necessidade de capacitar e integrar os criadores de valor do ecossistema, sendo usudrios de
produtos ou servigos inovadores (CARAYANNIS et al., 2012; KIMATU, 2016). Esses podem
at¢é mesmo assumir a fun¢do participativa como cocriadores de inovagdes, sejam eles
inventores, artistas, empreendedores e demais perfis que possam colaborar na proposi¢cdo de
solugdes (CARAYANNIS; RAKHMATULLIN, 2014). A inclusdo da quarta hélice também
esta relacionada a arte, industria criativa, comunicagao social, estilo de vida, cultura e valores.
A fundamentag@o para essa composi¢ao ¢ relatada como:

[...] a cultura e os valores, por um lado, e a maneira como a “realidade publica” esta
sendo construida e comunicada pela midia, por outro lado, influenciam todos os
sistemas nacionais de inova¢@o. A adequada ‘cultura de inovagdo’ é fundamental para
promover uma economia avangada baseada no conhecimento. Discursos publicos,
transportados através e interpretados pela midia, sdo cruciais para uma sociedade
atribuir prioridades maximas a inovagdo e ao conhecimento (pesquisa, tecnologia,
educacdo) (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009, p. 219, tradugdo nossa).

O modelo de QH tem sido associado ao desenvolvimento regional a medida que se volta
para estratégias, parcerias e colabora¢des que visam compartilhar custos e distribuir riscos, além
de ampliar o leque de atores que inovam (MACGREGOR et al., 2010). Mais do que isso, cada
ator desempenha papéis proprios que culminam em uma cadeia de criagdo de valor para os
demais envolvidos, sobretudo a Sociedade (HASCHE; HOGLUND; LINTON, 2019).

Nesse sentido, a participacdo da sociedade e seu impacto a nivel regional foi foco de
alguns estudos. Roman et al. (2020) observaram que a participa¢ao da sociedade em projetos
de desenvolvimento comunitario resultou no aumento da abertura e colaboracdo entre os
diferentes atores de QH. Além disso, tal participacdo permitiu atrair novos atores para
atividades de desenvolvimento territorial e desenvolver uma melhor percepgao sobre os papéis
das partes interessadas. Por fim, os projetos serviram como modelo de referéncia para
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implementar uma maior colaboracdo de QH em processos regionais de P&D (ROMAN et al.,
2020).

A Sociedade pode estabelecer uma interagdo com PCTs por meio da geragdo de
empregos no territorio, aumento do numero de fornecedores locais, formagdo de redes e
contratos com empresas locais, atividades culturais, esportivas e cientificas (CARAYANNIS
et al., 2012). Portanto, parques cientificos e tecnoldgicos atuam como relevantes ambientes em
ecossistemas de inovagdo, atuando como agregadores de atores publicos e privados de
diferentes esferas com objetivos complementares (MACGREGOR et al., 2010).

Para obter éxito, um PCT deve ser capaz de atrair inquilinos, financiadores e parceiros
especialistas (COMPAGNUCCI; LEPORE; SPIGARELLI, 2021). Necessita também de
componentes criticos, que de acordo com Etzkowitz e Zhou (2018) envolvem a aproximacao
com recursos para pesquisa; gestores capacitados com uma visdo sistémica sobre parques
cientificos; espaco suficiente com instalacdes e infraestruturas atrativas para pessoas se
aproximarem e/ou instalarem empresas no parque, incluindo meios culturais, sociais e
ambientais convidativos; amparo politico eficiente do governo e da universidade; acesso a
recursos de capital de risco; quantidade significativa de novos empreendimentos e potenciais
empreendedores interessados em aderir ao parque.

2.3 Parques de ciéncia e tecnologia e desenvolvimento regional

A revolugdo cientifico-tecnologica tem impactado diretamente nas formas de produgado
e nas relagdes sociais que se configuram (BARREIRO; RAMALHO, 2016). A habilidade dos
territdrios em promover crescimento economico sustentavel tém se ligado cada vez mais a sua
capacidade de inovar, sobretudo por meio da capitalizacdo de tecnologias oriundas de pesquisa
(SOENARSO et al., 2013).

A literatura ndo estabeleceu um modelo geral de atuagao de PCTs. Isto €, ndo existe uma
formula universal capaz de garantir o éxito de parques. Estudos referem sobre a sinergia
resultada da capacidade desses habitats em aglomerar empresas de tecnologia inovadoras,
empresas baseadas em conhecimento, universidades e centros de pesquisa (LOFSTEN;
LINDELOF, 2003; MYOKEN, 2011; ETZKOWITZ; ZHOU, 2017; FURLANETTI, 2017).

Relativo as terminologias associadas a esses habitats, sendo as mais comuns “Parques
Cientificos”, “Parques Tecnologicos”, “Parques de Ciéncia” e “Parques Ciéncia e Tecnologia”
(PCT), adverte-se que se diferenciam quanto ao foco de atuagio:

Parques tecnolédgicos apresentam um foco maior em empresas de base tecnologica,
podendo oferecer incubacdo e/ou dentre outros processos além de ferramentas para
apoiar em seu desenvolvimento. Por outro lado, os parques cientificos estdo mais
voltados & pesquisa, ciéncia e tecnologia, diretamente ligados a laboratorios e
institutos de pesquisa, com estrutura e apoio do ator universidade. Os parques
cientificos e tecnoldgicos abrangem os mais variados atores do ecossistema, buscando
um equilibrio entre os laboratorios, empresas privadas e governo. (TEIXEIRA;
TEIXEIRA, 2018, p. 127).

Desse modo, com o consenso entre os pesquisadores de que a estratégia de investimento
em ciéncia e tecnologia contribui para o desenvolvimento social e econdmico (BARREIRO;
RAMALHO, 2016), os PCTs estdo sendo integrados ao portfolio de estratégias para o
desenvolvimento regional em diversos paises, contribuindo na promog¢do de inovagdo e
empreendedorismo, no crescimento de empresas baseadas em conhecimento e em outros fatores
que refletem positivamente o desenvolvimento local (SOENARSO et al. 2013;
NAUWELAERS, 2014; DOBROSAVLIEVIC; ZIVKOVIC, 2018).
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Em tais habitats de inovagdo, a combinagao de elementos de diferentes naturezas tem
objetivos que trespassam os atores em si, abrangendo aspectos de niveis regionais. Hauser et
al. (2019) reforcam essa concepgao, pois as cidades tém retomado a funcdo de centro produtivo
em detrimento da entdo dominante producdo em massa, e € nisso que os parques oferecem
condi¢des vantajosas para empresas de setores mais inovadores.

Quando as empresas se encontram em um local em que existem atores de diferentes
areas de inovacao cientifica e tecnoldgica, aumenta o potencial de agregarem valor de produtos
ou servigos. Assim, tornam-se capazes de acompanhar a competitividade crescente gerada pela
globalizacdo e permitem ao proprio territdrio se tornar mais competitivo e capaz de seguir
tendéncias econdmicas regionais e mundiais (SOENARSO et al., 2013; JACOSKI et al., 2015;
BARREIRO; RAMALHO, 2016).

Nao obstante, ressalta-se a importancia de desenvolver PCTs sem separa-los do
contexto regional. A maioria dos parques busca operar em consonancia com o desenvolvimento
estratégico do ecossistema de inovagdo regional, refletindo as oportunidades e prioridades do
territorio em que se encontram (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Jongwanich, Kohpaiboon e
Yang (2014) apontam que os parques ndo apenas t€ém um impacto significativamente positivo
no patenteamento regional, como também desempenham um papel fundamental na
coordenacdo da colaboragdo em P&D, contribuindo indiretamente para o aprimoramento
tecnologico.

Além dos beneficios tradicionais, como a obten¢cdo de cooperagdo nas areas de
tecnologias relacionadas aos parques, empresas podem realizar projetos e desenvolver técnicas
que ndo seriam capazes de implementar sozinhas (DOBROSAVLIJEVIC; ZIVKOVIC, 2018).
Destacam-se, ainda, outras influéncias positivas de PCTs nas regides. Eles tém impactado os
locais apoiando a visibilidade e atratividade do territorio ao conferir capacidade de
desenvolvimento tecnologico. Isto ndo apenas pode gerar mais empregos, como permite reter
talentos que tenderiam a migrar para outros locais, além de proverem uma série de servigos e
produtos que abrangem alta tecnologia e financiamento de novas empresas inovacgao
(NAUWELAERS et al., 2014; DOBROSAVLIJEVIC; ZIVKOVIC, 2018). No Brasil, a
experiéncia do Porto Digital exemplifica a capacidade de atrair e manter talentos que seriam
perdidos para regides mais desenvolvidas (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

3 Percurso metodologico

Esta secdo apresenta as defini¢des, escolhas e os processos que orientaram o percurso
metodolégico da pesquisa. O Parque Tecnoldgico Mato Grosso correspondeu a unidade
analisada no caso, investigada a partir do emprego de diferentes técnicas de pesquisa.

3.1 Contexto da pesquisa

Localizado na regido Centro-Oeste do Brasil, o estado de Mato Grosso € o terceiro maior
em extensdo territorial do pais, embora apresente uma das menores densidades populacionais
(MATO GROSSO, 2020). Chamado comumente de “celeiro do pais”, ocupa relevante destaque
na producdo agropecudria nacional, apesar da ocupagdo dos habitantes ser predominantemente
urbana (IBGE, 2020). A capital do estado ¢ Cuiabd, que junto de outras trés cidades, forma a
Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiab4a, com aproximadamente um milhao de habitantes.

Em 2020, a capital ocupou a 61* posicdo em uma lista com 100 cidades no relatdrio
sobre cidades empreendedoras brasileiras (ENDEAVOR, 2020). Na edicdo seguinte do
relatorio, langada em 2022, subiu a 10* posicdo (ENAP; ENDEAVOR, 2022). Os principais
fatores considerados pelo indice estdo apresentados no Quadro 1.
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Quadro 1 - Cuiaba no indice de Cidades Empreendedoras de 2020 e 2022

Dimensio Posigdo da capital em 2020 Posigdo da capital em 2022
Ambiente regulatorio 347 32
Infraestrutura 72* 86
Mercado 542 58
Acesso a capital 19* 17*
Inovacédo 57 517
Capital Humano 22° 29
Cultura 24° 30°

Fonte: elaborado a partir de Endeavor (2020) e Enap e Endeavor (2022).

Uma das dimensdes relevantes para composi¢do dos resultados trata-se da capacidade
de inovacdo local. O estudo revelou a reduzida producdo de propriedades intelectuais
registradas, bem como a baixa intensidade da pesquisa aplicada e inovacdo tecnoldgica na
regido (ENDEAVOR, 2020). Ainda, por considerar apenas parques consolidados até o ano de
2018, a unidade binaria de infraestrutura tecnoldgica foi considerada zero. O Quadro 2
quantifica esses dados com base no relatorio de 2022.

Quadro 2 - Variaveis da dimensio “Inova¢ao”

Dimensio “Inovagio” — Valores de Cuiaba
Indice de Inovagdo: 5,9363
Indice de Inputs: 6,4159 Indice de Outputs: 5,4675
Proporgdo de mestres e Inﬁae§tmtma
doutores em C&T om tecnologica de Patentes no INPI Tamapho .da-
2019 (tirulatos/mil acordo com o em 2019 ' economia criativa
empresas) MCTIC em 2018 (patentes/mil em 2019 (%
Média de (sem empresas) empresas)
. . unidade/binaria)
11,19 investimentos do 263 0.62%
BNDES e da ’ ekl
Finep em 2020 0
(valor investido/ C°““at?s de
Proporgio de empresa) concessao no Tamanho da
funciondrios em C&T INPIem 2016 ¢ ' industria Tamanho das
em 2019 (% de 21.137,81 2017 . inovadora em empresas TIC em
funcionarios) (contratos/mil 2019 (% 2019 (% empresas)
empresas) empresas)
0 0,47%
4,18% 101,04 0,66%

Fonte: elaborado a partir de Enap e Endeavor (2022).

Dado o contexto, esforgos foram estabelecidos por entidades locais visando a criagdo de
relagdes colaborativas com foco em empreendedorismo e inovagao na regido. Em 2020, a Rede
Inova MT foi lancada. Embora estabelecida nesse ano, a rede possui antecedentes que
remontam a 2006, época em que uma organizacao de incubadoras financiada pelo Ministério
de Ciéncia e Tecnologia foi organizada no estado (REDE INOVA MT, 2021). Em 2016, a
demanda pela institucionalizacdo de uma rede local de inovacao foi destacada em um estudo
realizado pela Funda¢ao CERTI, culminando no langamento da Rede Inova MT quatro anos
depois (REDE INOVA MT, 2021).

A lideranca da Rede Inova ¢ composta por representantes da Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Mato Grosso (SECITECI) e da Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT). Podem fazer parte do grupo “empresas, centros de inovagao, parques
ou polos tecnologicos, clusters, agéncias ou entidades governamentais, empresas, organizagdes
ndo governamentais ou pessoas fisicas que tenham como objetivo a pesquisa, o
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empreendedorismo, a inovagao [...]” (REDE INOVA MT, 2021, p. 1). Seguindo a estruturagao,
o PTMT foi concebido como “um importante mecanismo no processo de inovagao tecnolégica
de Mato Grosso, em especial por ter a capacidade de promover o desenvolvimento de empresas
a partir de ideias e tecnologias geradas em instituicdes de ensino e pesquisa” (PARQUE
TECNOLOGICO DE MATO GROSSO, 2021a, p. 1).

O PTMT integra um parque tecnoldgico, de servigos e cientifico (PARQUE
TECNOLOGICO DE MATO GROSSO, 2021b). Durante o periodo de elaboragio deste estudo,
a estrutura fisica se encontrava em constru¢do no municipio vizinho a capital, Varzea Grande.
A SECITECI ¢ a representante do governo estadual na gestdo da implantacdo do PTMT,
regulacdo da atividade imobiliaria e condominial e na operagdo do centro de inovacao
(SECITECI, 2021).

3.2 Abordagem da pesquisa

Dada a natureza exploratdria e qualitativa da pesquisa, que tem como objetivo propor
um planejamento de agdes para o desenvolvimento do PTMT a partir do modelo de QH,
empregou-se a estratégia de estudo de caso. A pesquisa de estudo de caso foi considerada na
literatura sob varias perspectivas, como metodologia (CRESWELL, 2014), estratégia de
pesquisa (YIN, 2010) ou escolha da unidade de estudo (STAKE, 1995). Além de ser indicada
para questdes de pesquisa que comecem com “como” e “por que” (YIN, 2010), estudos de caso
relativos as acdes integradas entre parques tecnologicos e atores do ecossistema de inovacao
sd0 escassos, o que revela a pertinéncia da escolha.

Existem véarios procedimentos indicados para condugdo de estudos de caso, que
geralmente variam de acordo com as concepgdes epistemoldgicas do projeto (p. e.
EISENHARDT, 1989; LANGLEY; ABDALLAH, 2011). Em sintese, estudos de caso
oferecem uma visdo detalhada de um sistema delimitado a partir de multiplas evidéncias e
fontes de informacao, considerando as condi¢des contextuais para o fendmeno de interesse a
partir de um ou multiplos casos (CRESWELL, 2014; YIN, 2010).

Dada a questdo de pesquisa “quais a¢des contribuem para que PCTs em implantagao se
desenvolvam e impulsionem ecossistemas de inovacao?”, o PTMT foi selecionado como a
unidade correspondente ao caso pesquisado. Durante a elaboragdo deste trabalho, o PTMT se
encontra em implantagdo, sendo resultado de uma politica para impulsionar inovagido e
empreendedorismo em uma regido com baixos indices em pesquisa aplicada e inovagdo
tecnologica. Tais caracteristicas revelaram a elegibilidade do parque para o estudo de caso.

3.3 Coleta de dados

Diversas fontes de coleta forneceram evidéncias de pesquisa. Fontes de material
secundario, preponderantemente documental, forneceram um rico conjunto de informacdes,
revelando aspectos sobre a trajetoria e as fases de constitui¢do do PTMT. Isto serviu para situar
pontos-chave do contexto pesquisado, para que a partir deles, agdes de pudessem ser propostas.
Adicionalmente, relatdrios sobre empreendedorismo e inovagdo locais identificaram pontos
fortes e fracos da regido.

Foram realizadas entrevistas exploratorias e um grupo focal. Seguindo as fases de
planejamento, conducdo e andlise dos dados em grupos focais (RIBEIRO; DEMO; SANTOS,
2021), representantes de atores componentes das quatro hélices foram convidados a participar
do grupo conduzido durante a pesquisa. Os convites foram realizados com antecedéncia, via
contato telefébnico ou e-mail, informando os convidados sobre o tema, objetivos e os
responsaveis pela pesquisa. Seis representantes atenderam ao convite e participaram do grupo
focal na data estabelecida. Por conta do estado de emergéncia de saude publica provocado pela
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pandemia de COVID-19, o grupo focal se traduziu em um formato on-/ine sincrono, o que
requereu modificagcdes. Destaca-se que grupos focais on-line e sincronos tém aberto varias
possibilidades aos pesquisadores (BORDINI; SPERB, 2011) em virtude de suas vantagens,
como a acessibilidade.

O emprego do formato se revelou adequado ao estudo de caso, j4 que as perguntas
retornaram um vasto conjunto de informacdes referentes as interagdes entre os atores da QH,
além de evidenciar lacunas para agdes de integragdo com o PTMT. A primeira pergunta foi
sobre a integracdo entre as instituicdes, sendo precedida por indagagdes sobre questdes
positivas e negativas que aceleram ou restringem uma acao colaborativa e mais sinérgica entre
os atores e o parque tecnologico. O grupo focal foi conduzido pelo primeiro autor, com suporte
do segundo e terceiro. Um pesquisador sénior acompanhou as discussdes e colaborou
pontualmente, levantando questionamentos que ajudaram a aprofundar pontos que
necessitavam de maior esclarecimento. Durante a realizagdo do grupo, um esquema visual
construido na interface colaborativa Mural.co foi projetada em tela para que os informantes
pudessem pontuar observagdes, visualizar relagdes e clarificar divergéncias. O mapa visual
resultante apoiou a interpretacdo na etapa de andlise dos dados.

Antes e depois da realizacdo do grupo focal, entrevistas em profundidade foram
conduzidas junto ao representante do parque. A primeira foi realizada antes do grupo focal.
Nenhum roteiro foi pré-definido, tendo em vista a necessidade de se obter um entendimento
mais profundo a partir da perspectiva do gestor do PTMT. A segunda entrevista foi
semiestruturada, realizada apds o grupo focal a partir de um roteiro composto por perguntas
baseadas nas categorias deduzidas da base tedrico-conceitual. O grupo focal e as entrevistas
foram gravadas com a permissdo dos informantes, sendo posteriormente transcritas.
Finalmente, os dois primeiros autores participaram de uma reunido virtual, realizada em 04 de
dezembro de 2020, ocasido em que foi apresentada a Rede Inova MT, da qual o PTMT ¢
membro fundador. No Quadro 3 ¢ possivel verificar a distribui¢do da coleta de dados com os
informantes.

Quadro 3 — Sintese das entrevistas realizadas

Entrevistado Vinculagio Data Duragio
El Parque 04/11/2020 45 min 11 seg
El Parque
E2 Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)

E3 Incubadora
- e 13/11/2020 1 hora 12 min 50 seg
Comunidade startups
ES Laboratorio de Fabricagdo (FabLab)
E6 Entidade privada de servigo social sem fins
lucrativos
El Parque 09/12/2020 52 min 06 seg

Fonte: elaborado pelos autores.
3.4 Anédlise dos dados

A técnica empregada foi a andlise de contetido, envolvendo pré-andlise, exploracdo do
material e tratamento, amplamente conhecidas a partir do protocolo de Bardin (2012). Além de
ser um método confidvel (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011), quando aplicado em conjunto
com outros procedimentos favorece a triangulagdo, uma técnica de confiabilidade comumente
empregada em estudos de caso (YIN, 2010). A contraposi¢do dos dados por meio da
triangulacdo de fontes de evidéncia, pesquisadores e métodos de coleta, permite uma
compreensao mais objetiva do fendmeno (BRUNING; GODRI; TAKAHASHI, 2018).

@@@@ Gestdo & Regionalidade | Sao Caetano do Sul, SP | v. 39 | 2023 [ ISSN 2176-5308



Diogo Barbosa Leite, Carlos Marcelo Faustino da Silva, Ricardo Tomaz Caires, Clarissa Stefani Teixeira & Alexandre
Augusto Biz

A transcri¢@o das entrevistas permitiu que informagdes relevantes nao fossem perdidas,
além de ser essencial na analise dos dados do grupo focal (RIBEIRO; DEMO; SANTOS, 2021).
Considerando que a condugdo da pesquisa foi orientada pela base teorico-conceitual
anteriormente apresentada, foram estabelecidas categorias dedutivas. Essas categorias foram a
interacdo entre componentes da QH (1) e os desafios da implantagdo de parques de ciéncias e
tecnologia (2).

Adicionalmente, categorias indutivas foram obtidas a partir das entrevistas. Estas
categorias trataram sobre os fatores dificultadores da acdo integrada entre o parque analisado e
os demais componentes da QH. Assim, cada interagdo compds uma das categorias, tratadas
como eixos de acdo durante a constru¢do das acdes indicadas para o desenvolvimento do
parque. As categorias, por sua vez, foram decompostas em subcategorias, relacionadas aos
desafios apontados traduzidos como objetivos de agdo no Quadro 9. A partir da integragdo entre
as categorias dedutivas e indutivas, um conjunto de macroagdes foi estabelecido, identificadas
no Quadro 10.

Quadro 4 - Categorias indutivas de analise

Bloco (;ategf)na Subcategoria Macroagoes
indutiva
Comunidade académica Inovagdo aberta
Aplicabilidade do Agenda integrada
conhecimento Educagéo para inovagao
Parque-universidade Parsue.:-tour
. . Empresa junior + parque
Cultura de inovagéo no Editais de inovago e
campus empreendedorismo
Universidade + parque
Atragio de startups Prospecgédo
Parque-empresa Negocios tradicionais Politicas de atragdo
Fatores Engaj t Entidades de representagéo
dificultadores ngajamen’o P ¥

Parque-governo

Apoio institucional

Politicas publicas

Prospeccdo
Politicas de atragdo
Entidades de representagio

Parque- sociedade

Comunicagio

Atracdo e retencdo de talentos

Defesa do parque

Mobilizagdo da imprensa
Site
Novas geragdes
Parque + Escola
Portas abertas
Comunitarismo
Internacionalizagdo

Fonte: elaborado pelos autores.

Para atender a validade da pesquisa, os resultados do trabalho foram apresentados aos
entrevistados mediante um evento publico virtual, realizado em dezembro de 2020. Nao foram
indicadas correg¢des nas propostas sugeridas.

4 Apresentagio dos resultados

Os entraves foram categorizados em eixos estruturantes, seguindo o modelo proposto.
As evidéncias relativas ao eixos estruturantes estdo sintetizadas nos quadros a seguir.

Quadro 5 - Eixo estruturante Parque-Universidade

@@@@ Gestdo & Regionalidade | Sao Caetano do Sul, SP | v. 39 [ 2023 | ISSN 2176-5308

10



Parques de ciéncia e tecnologia como nuicleo da quadrupla hélice: uma proposta para o desenvolvimento regional de Mato
Grosso - Brasil
Science and technology parks as a quadruple helix nucleus: a proposal for regional development of Mato Grosso - Brazil

Sdo dois principais desafios apontados na relagdo parque-universidade. O primeiro diz respeito a
agenda distante entre a gestdo universitaria e comunidade académica com o parque. O outro é
referente a cultura de inovagdo nas instituigdo aquém, que implica na criagéo de redes colaborativas
com o0 parque.
[...]a gente ainda vé muito a falta de cultura interna no que diz respeito a cultura institucional de
inovacdo. (E2)

Descrigédo

IN3o ¢ uma auto-gestdo em que todo mundo trabalha de uma forma muito conecta, eu acredito que
falta um responsavel por essa agdo, por ligar o ecossistema. (E3)

Evidéncias . . .
d Precisamos de um caminho pra aprender a trabalhar em rede pra que ela realmente scja forte e a
gente seja reconhecido como um ecossistema forte. (E1)

[...] a gente precisa de cultura, cultura de inovagéo, a gente precisa se comunicar e inclusive integrar]
[...] falar de cultura empreendedora e de inovagéo tecnologica e ter agdes durante a graduagéo, eu
Ivejo que a gente vai la no bergo, a gente vai la nas diretrizes curriculares, do curso,”. (E1)

Fonte: dados da pesquisa (2021).

, .

Para Etzkowitz e Klofsten (2005), definir a visdo estratégica € apenas o inicio da
consolidagdo de uma universidade empreendedora. Assim, se ndo ha cultura para o
empreendedorismo e a inovacdo nas universidades e institutos de pesquisa, a integracdo deles
com o PTMT pode ser limitada. O caso do distrito 22@Barcelona, um parque localizado na
Espanha, ¢ um exemplo de habitat que ilustra um arranjo em que cada hélice possui sua agenda
interna. “As universidades apresentam uma visdo de longo prazo, o governo tem o cronograma
das elei¢cdes em sua agenda e a industria paga salarios todos os meses € mostra os resultados
anualmente” (PIQUE; MIRALLES; BERBEGAL-MIRABENT, 2019, p. 20, tradugdo nossa).
Identifica-se no Quadro 6 os desafios referentes ao eixo estruturante Parque-Empresa.

Quadro 6 - Eixo estruturante Parque-Empresa

A dificuldades coletadas referem-se ao engajamento do setor produtivo com o parque, que em como
Descri¢do [relatado, nem mesmo conhecem a existéncia. Outras falas trataram sobre a limitada capacidade de
inova¢do do ambiente produtivo local.

O maior problema, na minha visdo, é que tem apenas um Aub de inovagao [...], a gente teria que ter
outros hubs de inovagdo no estado para conseguir é..., trazer até mais visdes de outros setores [...]
entdo precisamos de mais programas de aceleragdo, outros ramos de inovagdo, que foquem em
outros segmentos. (E4)

Acho que urgente nos precisamos fomentar e nos preocupar também com as outras facetas do
Evidéncias [ecossistema, nos ndo s6 somos agro. (E1).

N3o existe uma cultura de inovagdo mesmo dentro do setor industrial, na hora que vocé precisa, por
exemplo, repensar um produto seu, por exemplo, num caso extremo como uma pandemia, ou que
vocé ja tenha um produto, néo existe efetivamente uma consciéncia, uma clareza, a respeito das
potencialidades da inovag¢do no sentido de melhorar o seu produto, diversificar os seus produtos.
(ES)

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Os dados destacam a problematica em engajar o setor empresarial. A exemplo, embora
o estado possua destaque no setor econdmico do agronegocio, apresenta indices precarios em
inovacao tecnoldgica (ENVEAVOR, 2020). Nesse sentido, o setor empresarial deve estar mais
proximo do PTMT na superacao dos desafios da regido.

Por sua vez, conforme indicado no Quadro 7, a auséncia de articulagdo politica orientada
para inovagdo, e principalmente relativa ao desenvolvimento do parque, parece dificultar uma
agenda partilhada entre parque e Governo. O desenvolvimento do PTMT poderé depender nao
somente de aspectos financeiros e estruturais, como de fatores institucionais.

11
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Quadro 7 — Eixo estruturante Parque-Governo

Descrigdo

Os entraves encontrados entre o desenvolvimento do parque e o governo, estio centralizados na
auséncia de compromisso institucionalizado dos poderes legislativo e executivo, falta de articulagao
e engajamento politico.

Evidéncias

(Ndo tem um lider, um estado ou Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo que junta todo mundo
e faga um mapeamento disso. (E2)

Em relagdo as liderangas de cada ator desse ecossistema, o primeiro deles ¢ a rotatividade
dessas liderangas, acredito que isso influencia sim nas nossas conexdes, até que a pessoa entra no
cargo de novo, aprende tudo que tem que fazer, estabelece novas conexdes, ai daqui a pouco ela j4
sai daquele lugar, e ai tem que reestabelecer essas conexdes. (E3)

[...] as trocas de governo realmente nos desfavorecem, no inicio porque quando a equipe ndo &
desfeita, nos temos que fazer um esclarecimento, uma defesa de um projeto, que ndo € um projeto

de secretaria, néio é um projeto de governo, € um projeto de estado. (E1)

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Finalmente, o Quadro 8 sintetiza as principais evidéncias relativas a integragdo do
PTMT e a Sociedade. A insuficiente comunicacdo entre o parque e organizagdes de interesse
social tem implicado em uma agenda livre de objetivos comuns.

Quadro 8 - Eixo estruturante Parque-Sociedade

Descrigédo

[Existe um hiato na relag@o do parque com a sociedade. O desconhecimento da finalidade do parque
por parte da comunidade desfavorece a interagdo. Além disto, podem implicar na dificuldade de o
territOrio atrair e reter talentos.

Evidéncias

Nossa comunidade precisa se fortalecer nesse sentido de entender realmente qual é o papel dela ¢
como ela pode impactar ou articular com os outros atores desse ecossistema. (E4)

[Eu acho que o pessoal ndo acredita muito no potencial do ecossistema, a gente olha muito 14 fora e
ndo olha internamente. (E6)

Pra sociedade a gente precisa se comunicar, a gente precisa dizer para as pessoas e principalmente
para geragOes que estdo em formagdo nas nossas universidades que eles ndo precisam migrar daqui
da nossa regido, que aqui tem emprego, tem tecnologia, tem ci€ncia, tem oportunidade [...]. (E1)

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Com base nas evidéncias coletadas, um planejamento de a¢des para integragdo entre o
PTMT e os atores da QH foi indicado. O plano foi orientado a partir de objetivos por eixo, cada
um deles representando uma das hélices. O Quadro 9 revela os objetivos que implicam as agdes

propostas.
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Quadro 9 - Objetivos dos eixos do plano de agdo

Eixo Objetivos
. Aproximar a comunidade académica dos ambientes de inovag@o e empreendedorismo a
Parque- serem instalados no'PTM'T ' : . :
AT Propor aplicabilidade de conhecimento e tecnologia, a partir de pesquisa e extens@o
Universidade . .
tecnologica, apoiadas pelo PTMT
° Apoiar o desenvolvimento de cultura de inovag@o na comunidade académica
Parque- ° Favqrecer a atra¢do dg tvtcm":ups e o desenvolvimento Fie empresas de tfcnologia
Empresa ) Apollatr empresas trftdlcmnals a desenvplverem c‘fipac1dades de inovagao
° Participar da organizagio de um ecossistema de inovagéo do territorio
Parque- . Articular apoio po!i?ico para o des:envolvimento do PTMT .
Govens Interceder por politicas de inovagdo e empreendedorismo e favorecer um ambiente de
negocios apropriado
Parite ° Publ'icizar asagesea capacid’ad.e djc desenvolvimentq rf:gional pelo PTMT
Sociedade L] Atraq e reter clie talentos e negocios inovadores no territorio
° Engajar a Sociedade para defesa do PTMT

Fonte: elaborado pelos autores.

A partir desses objetivos, um conjunto de acdes sdo indicadas. Tais agdes visam integrar
ndo apenas os atores indicados, como incentivar a emergéncia do PTMT nas agendas de cada
hélice. O Quadro 10 sintetiza as agdes conforme os eixos estruturantes anteriormente

informados.
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Quadro 10 - Descrigio das agdes propostas ordenadas por eixos

Eixo Macroagio Descricéo
" Programa para apoiar a inovagéo aberta, orientado para comunidade académical
Inovagio aberta .
e incubadoras
: Agenda comum de agles e objetivos entre parque e universidades, visando
Agenda integrada R . .
institucionalizar as parcerias.
) ., N .
2 Dialogo com departamentos, colegiados e nlcleo docente estruturante de
2 | Educagdo para inovagdo [universidades, visando apoiar a curricularizagdo da pesquisa e da extensdo
E tecnologica.
K= Eventos, caravanas ¢ visitagdes da comunidade académica nas dependéncias do
- Parque-tour . : e . S
5 parque, além de um ambiente online interativo para exposi¢éo virtual.
=] P . P -
g o Eventos de capacitacdo orientados a empresas juniores € a comunidade
&8 |Empresa junior + parque : s
=¥ empreendedora universitaria.
Editais de inovagdo ¢ |[Editais para o desenvolvimento de projetos de inovagdo e empreendedorismo
empreendedorismo  [nas cinco areas de atuagdo do parque.
. . Transferéncia/criagio de sedes das incubadoras e Nucleos de Inovagdo
Universidade + parque B ~
Tecnologica no Centro de Inovagéo.
P . Viabilizar a ocupagéo do parque por empresas tecnologicas de nivel nacional nas
TOSpecgio ] = x :
- I areas de atuag¢do do parque, bem como de &ncoras no parque de servigos.
o @9 N . ~ . = res
= E Politcn 0 alenrs A partir da defini¢do do modelo de atuagdo do parque, apoiar solugdes politico-
oliticas de atragdo A ..
E E] ¢ econdmicas para a atratividade e competitividade do parque.
Entidades de Cooperagdo ¢ representatividade mediante parcerias com associagdes, cdmaras,
representacio federagdes, entre outras entidades do segundo setor.
. Sensibilizar a necessidade de constituicio de um conselho de inovagdo naj
Prospeccio o
regido.
] e N Incentivar a formalizagdo de uma frente politica (executivo e legislativo) para
B Politicas de atragdo e . . : . 3
g proposic¢des de projetos para apoiar a inovagdo e empreendedorismo.
(3 Entidades de Agenda comum de objetivos, metas, agdes e estratégias entre os Governos para|
g representagio apoiar o ecossistema de inovagio e o desenvolvimento do parque.
g N Incentivar o chamamento de audiéncias publicas para fortalecer o movimento do
S Prospeccgao
tema.
o - Instituir uma gestao participativa, mediante a integra¢ao das demais hélices nal
Politicas de atragdo e
estrutura de tomada de deciséo.
v . Divulgar o parque e seus beneficios por intermédio de uma mobilizagéo com|
Mobilizagdo da imprensa| _, . R e
veiculos de imprensa tradicionais (radio/televisio/jornal).
Sit Site apropriado & comunicacdo com diferentes membros da hélice quadrupla,
ite . e
além de multilingue.
o - Repercussdo do parque junto a comunidade jovem a partir de midias digitais,
=] Novas geragdes . ; X s
S influenciadores locais, abordagens trans midia.
(5] . ~ ~ , . n .
g5} Programa orientado a recepg@o de alunos da educag@o basica as dependéncias
<] Parque + Escola ~ .
%} do parque, entre outras a¢des orientadas.
o . oy sqs ~ A . ~
= Disponibilizagdo de espago fisico para a realizagdo de eventos externos
g Portas abertas ! . e
E condizentes com atividades, valores e missdo do parque.
G Permitir a vivéncia comunitaria nas dependéncias do parque, a partir da oferta
Comunitarismo - oA
de espagos de lazer, contemplagdo e vivéncia.
Atmosfera internacional a partir da afiliagdo em associagdes internacionais,
Internacionalizagdo [|acordos de cooperagio, eventos, incentivo a mobilidade académica e atragéo de
talentos.

Fonte: elaborado pelos autores.

5 Discussao dos resultados

Esta secdo oferece uma discussao sobre os resultados, analisando a integragao dos atores
da inovagdo da regido estudada, bem como as ac¢des propostas para o desenvolvimento do
PTMT a partir da QH.
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5.1 A integracio para um ecossistema de inovac¢io no territorio

A andlise dos resultados permitiu identificar as dificuldades de interacdo entre os
componentes da QH para o pontapé do ecossistema de inovagdo, que ainda ndo existe. De
acordo com Heaton, Sigel e Teece (2019), ecossistemas de inovagdo evoluem ao longo de
estagios, sendo o estagio inicial, estdgio de desenvolvimento e estidgio de renovagao.
Convergente aos resultados dos indicadores coletados na pesquisa documental, sem surpresas,
os entrevistados referiram a baixa densidade da rede de colaboragdo, potencialmente limitada
pelos vinculos escassos e ad hoc. Além disso, os relatos indicaram atividades redundantes, ao
mesmo tempo em que agdes criticas ficam sem um responsavel evidente.

Infere-se que ndo existe ainda um “jogador forte” capaz de assumir a lideranca para
criagdo de uma visdo comum. O estudo de caso mostrou que o PTMT, em implantagdo, pode
reunir condi¢des para iniciar o “pontapé do ecossistema”. Thomas, Faccin e Asheim (2021)
identificaram ao analisarem um ecossistema de inovacao liderado por universidades que umas
das primeiras etapas da orquestragdo do ecossistema se d4 quando um lider trabalha pela
constru¢do de um senso compartilhado. No caso analisado, agdes para integracao do parque
com os atores da quadrupla hélice podem contribuir para a formagao desse senso.

5.2 Discussao das acoes propostas

No eixo Parque-Universidade, infere-se que a integragdo com as principais institui¢cdes
de ensino superior do estado, como UFMT, IFMT, UNEMAT, ainda ¢ insipiente. As agdes
apresentadas foram consideradas prioritdrias, tendo em vista a necessidade de o parque, desde
a sua concepcao, fazer parte da agenda de Pesquisa e Extensdo dessas instituigdes. Negligenciar
esta integracdo pode prejudicar os objetivos do parque, sob o risco de esvaziamento das
atividades de pesquisa. Isso explica o fracasso de alguns PCTs, que empregaram estratégias
exogenas baseadas em forte estrutura fisica em detrimento de um alicerce organizacional,
institucional e cultural adequado (ETZKOWITZ; ZHOU, 2018). Parques tecnologicos exitosos
estabeleceram condic¢des para colaboragdo entre capital humano, fisico e um sistema regional
de inovacdo adequado (JONGWANICH; KOHPAIBOON; YANG, 2014).

Acdes que estimulem a vivéncia da comunidade académica no parque, mediante
programas de inovagdo aberta, institucionalizacdo de processos que sustentem parcerias, apoio
a curricularizacdo da pesquisa e extensao tecnoldgica e fomento ao empreendedorismo de base
inovadora, como editais para financiamento de projetos orientados as areas do parque, sdo
sugeridas.

Tal aproximagao podera fundamentar o estabelecimento de acdes colaborativas entre as
gestdes universitarias e a comunidade académica. Spin-offs, projetos de inovagdo e extensao
tecnologica, prestacao de servigos, registros de propriedade intelectual e o estabelecimento de
uma rede de aprendizado sdo provaveis beneficios de uma agdo universitaria integrada. Como
exemplo, a Alianca para Inovacdo, uma parceria das trés principais universidades do Rio
Grande do Sul, tem permitido a transformacao da cidade de Porto Alegre em um ecossistema
de inovagdo de alto impacto a partir da integragdo da QH (THOMAS; FACCIN; ASHEIM,
2021). Universidades associadas a gestdo dos parques favorecem o surgimento de um sentido
participativo, a medida que representam o interesse da comunidade (BENCKE et al., 2019).
Adicionalmente, PCTs localizados em regides afastadas terdo mais chance de prosperar quando
apoiados por uma universidade empreendedora (ETZKOWITZ; ZHOU, 2018).

Tendo em vista o projeto de implantacio do PTMT, houve uma interagao significativa
com o Governo, desde a concep¢ao do parque. Contudo, a integragdo com empresas €
considerada insipiente. Diferentemente de outros modelos de implementagdo, nesse caso, a
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esfera empresarial ndo permeou a criacao do parque. Logo, as proposi¢des para o eixo Parque-
Empresa formam um conjunto de a¢des para prospeccao de empresas de base tecnologica, bem
como de prestadores de servigo. Empresas ancoras, nomeadamente multinacionais (Dell e HP),
foram pecas-chave para o estabelecimento do Parque Cientifico e Tecnolégico da PUCRS
(BENCKE et al., 2019). Na China, a proje¢ao internacional dos parques esta relacionada com
a inclusdo de empresas estrangeiras e ao investimento estrangeiro direto (COMPAGNUCCI;
LEPORE; SPIGARELLI, 2021).

Qualquer estratégia de prospeccdo deve envolver clareza nas categorias de empresas
qualificadas para ocupacdo do PTMT. Os PCTs chineses empregam critérios rigorosos para
determinar as qualificagdes de seus inquilinos (JONGWANICH; KOHPAIBOON; YANG,
2014). Nao apenas com o apoio do Governo, devem ser organizadas politicas consistentes
capazes de promover a atratividade do territorio, via capacidades locais.

A exemplo, na China, a presenca massiva de parques constituidos no entorno de suas
principais universidades, tem possibilitado o desenvolvimento de regides interioranas e sem
historia industrial (COMPAGNUCCI; LEPORE; SPIGARELLI, 2021). Para esses autores, o
envolvimento do governo chinés, por meio de politicas de incentivo, de preferéncias e de
isencdo de impostos, confirma a necessidade de suporte ndo apenas na criacdo de parques, mas
em sua consolidagao.

A formacdo de parcerias para divulgacdo, integracdo e colaboragdo com entidades de
representacdo social, como associagdes, camaras e federagdes da agricultura, industria e
comércio foi proposta como uma oportunidade. A baixa participacdo da esfera corporativa na
constituicdo do PTMT converge para as dificuldades de inimeros parques tecnologicos, reflexo
da dificuldade de atragdo, desconhecimento do papel do parque e desatengdo quanto a pesquisa
e inovagdo como atividades empresariais (BENCKE et al., 2019).

A criagdo do PTMT se deu num modelo linear progressivo (ETZKOWITZ; ZHOU,
2018), uma vez que foi desencadeada por uma iniciativa do governo estadual. Logo, sua atuacao
pode depender em demasia dos atores que compdem o Governo. Os achados da pesquisa
sugerem que isto pode ser revigorado, pois ainda ndo foram operacionalizadas politicas publicas
locais capazes de apoiar o desenvolvimento do parque, mediante, por exemplo, o
estabelecimento de conselhos politicos municipais e estaduais e uma atuagdo direta de uma
frente politica para ciéncia, tecnologia e inovag@o no estado. Outras a¢des também podem ser
estimuladas visando a apropriacdo do tema pela classe politica local, como a institui¢do de
audiéncias publicas. Iniciativas emblematicas, como o Pacto Alegre, implementada pela cidade
de Porto Alegre (THOMAS; FACCIN; ASHEIM, 2021), sao exemplos de como governos
podem agir de forma integrada com os demais atores da QH. Em Mato Grosso, a constitui¢ao
da Rede Inova MT ¢ uma iniciativa pertinente.

No ultimo eixo, Parque-Sociedade, foram sugeridas agdes que estimulam a aproximagao
do PTMT com a sociedade civil organizada, bem como a comunidade local. Partiu-se do
entendimento de que a Sociedade, enquanto parte da QH, tem um papel ativo na geracdo de
novos conhecimentos ¢ inovagdes (CARAYANNIS et al., 2018). Contudo, as evidéncias
revelam um cendrio de distanciamento. Isto poder estar relacionado a necessidade de capital
social como ingrediente ativo para a consolidagao de um PCT.

A lideranca politica, empresarial e universitaria, tida como comunitéria, foi considerada
a quarta hélice para a constitui¢do de parques cientificos do Rio Grande do Sul (BENCKE et
al., 2019). Em Mato Grosso, espera-se que as acdes apresentadas desencadeiem uma visao
compartilhada e duradoura, baseada em lagos de confianca, compromisso continuo e na
formac¢ao de novas liderancas. A sociedade civil organizada pode atuar como defensora do
desenvolvimento do PTMT. Esta a¢do pode atenuar possiveis omissoes de outros atores, bem
como as rupturas provocadas pelas transi¢cdes politicas. Logo, espera-se que a Sociedade apoie
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a constituicdo de uma visdo clara, que compreenda o desenvolvimento do PTMT como uma
politica de Estado e ndo apenas de Governo.

Acdes que estimulem a aproximac¢do da comunidade como o parque, baseadas no
comunitarismo, na sensibilizagdo de jovens talentos e em uma politica equilibrada de portas
abertas compuseram proposi¢des do trabalho. Outro ponto envolve o apoio da midia. No Pacto
Alegre, o engajamento de um grupo de comunicagdo local por meio de veiculagdo de
comunicagdes para o fortalecimento da identidade do projeto sem custo, foi importante para
mobilizacao dos atores do ecossistema (THOMAS; FACCIN; ASHEIM, 2021).

Finalmente, a atuagdo sinérgica entre universidades, empresas € governo permite as
empresas situadas em parques aproveitarem as capacidades e os talentos locais
(COMPAGNUCCI; LEPORE; SPIGARELLI, 2021). As acdes para incentivar a atuagdo
internacional sugeridas foram embasadas em casos de sucesso documentados na literatura. Os
parques tecnologicos chineses sdo reconhecidos pela presenga global, que viabiliza a projecao
das industrias do pais (COMPAGNUCCI; LEPORE; SPIGARELLI, 2021). Assim como
fizeram nesse pais, sugere-se a emergentes PCTs, como o PTMT, que a afiliagdo a entidades
internacionais, como Associacdo Internacional de Parques Cientificos (IASP), podera
estabelecer redes, eventos, acordos de cooperagdo e beneficios a partir de uma presenca global.

No PTMT, o contato com representantes internacionais, via embaixadas e a participacao
em feiras internacionais, foram as primeiras agdes para uma agenda internacional. Recomenda-
se também a manutenc¢ao de um site multilingue, adequado para a comunicagio com diferentes
atores (COMPAGNUCCI; LEPORE; SPIGARELLI, 2021). Como defendem Etzkowitz ¢ Zhou
(2018), um PCT nao ¢ suficiente para promover o desenvolvimento. Ele necessita de uma forte
coesdo entre universidade, governo, empresas e sociedade.

6 Consideracoes finais

A partir da identificacdo da trajetéria do PTMT, este trabalho propds acdes para o
desenvolvimento do parque a partir do modelo de quadrupla hélice. Desta forma, obteve éxito
no objetivo proposto. Como contribui¢do, se junta a outros estudos que utilizaram a QH para
apoiar a o estabelecimento de PCTs. Ressalta-se a necessidade de mais abordagens a esse
respeito.

A partir das evidéncias coletadas, foram propostas macroacdes que podem permitir ao
parque ocupar um espaco privilegiado como nticleo da QH. Essas a¢des foram sugeridas tendo
em conta os aspectos da regido, o que contribuiu para evitar-se solugdes “enlatadas”, alheias ao
contexto e a perspectiva endogena de desenvolvimento regional.

As evidéncias revelaram a necessidade de maior integracio do parque com
Universidades, Empresas, Governo e Sociedade da regido. Por ser uma iniciativa planejada pela
esfera publica, entendeu-se que o governo estd mais integrado ao PTMT do que as demais
hélices. Mesmo assim, cabe destacar a necessidade de engajamento politico, ndo apenas
mediante o financiamento de sua implantagdo, mas principalmente por meio de politicas de
incentivo.

Como preza o modelo de hélices, a agdo conjunta ndo apenas gera efeitos positivos entre
diferentes atores, como transforma-os. A consolidacdo do parque ¢ um motivo para que as
universidades atuem de forma integrada entre si, ndo apenas justificada pela consolidagdo do
PTMT. O éxito desse habitat de inovagdo estara principalmente relacionado ao engajamento da
comunidade académica local, o que ainda ndo aconteceu. As a¢des também orientaram uma
abordagem renovada com as empresas. Nos proximos anos, a ocupagdo dos terrenos
imobilidrios sera executada e, para isso, serd necessario instituir estratégias claras para
identificar o perfil dos empreendimentos desejados. Realizar a prospeccdo e atracdo de
empreendimentos ndo deve ser encarado apenas como uma responsabilidade exclusiva da
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gestdo do parque. Sem a criagdo de uma atmosfera adequada de integragdo, esta agdo,
considerada uma das mais complexas, tera pouca chance de sucesso. Por fim, os resultados
confirmam a importancia do envolvimento da Sociedade, o que pode ocorrer sob diversas
formas, ficando evidente a necessidade de uma comunicagao renovada.

Por se tratar de um contexto especifico, as a¢cdes ndo podem ser tomadas como uma
prescricdo para outros contextos. Sugere-se que futuros estudos analisem como PCTs se
renovam ao longo do ciclo de vida do ecossistema. Como implicagdes praticas, a pesquisa
elucida algumas agdes de integracdo, que podem enquadrar o parque como um nucleo de
inovagdo local. Também destaca alguns problemas conhecidos, inerentes aos desafios da
inovacao no Brasil. A pesquisa tem a expectativa de incentivar que a colaboragao e a integragao
tomem o lugar das agdes individuais e dissociadas entre os atores da inovagao da regido.
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