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Historia oral. Las razones y pasiones
de Porfirio Munoz Ledo

Alberto Aziz Nassif*

doi: http://dx.doi.org/10.32870/espiral.v26i74.7074.96157

Porfirio Muiioz Ledo (PML) ha formado parte
del México contemporaneo desde hace décadas.
Ha sido uno de los politicos mas destacados del
pais, y ha tenido intervenciones importantes en
el Ambito internacional, como en las Naciones
Unidas.

Dicho esto, jcuanta historia hay en la narra-
cién de su vida, que abarca cincuenta y cinco afios
y se cuenta a lo largo de un libro de novecientas
cuarenta paginas? /Se trata de un personaje que
se mira al espejo, o esta en el divan?

A pesar de la dimensién considerable del
material, una vez que la lectura de este libro
Inicia el interés crece, no porque se lea como
una novela, sino porque tiene una serie de
circuitos que conectan para adentrarse en una
vida publica que ha sido multifacética, llena de
matices, con un argumento articulador: el autor
pretende narrar los proyectos e instituciones
en que ha participado, innovado y cambiado su
estatus, incluso hasta la ruptura, como hizo en
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
la Secretaria del Trabajo y
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Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Organizacién

de las Naciones Unidas (ONU).

Llaman la atencién varias aportaciones del libro:

*  Coémo a través de la historia de PML se cuenta una parte
importante de la historia politica de México.

* El narrador mismo, que sorprende por su memoria
ancha y precisa para contar hechos y recordar fechas,
nombres y argumentos exactos de lo que se dijo, se
negocib o se rompio.

+ La narrativa, que enmarca a un actor politico que se
desdobla en varios roles, que a su vez son los que estruc-
turan las seis partes o capitulos del libro: el estudiante,
el servidor publico, el dirigente politico, el diplomatico,
el educador y el miembro de la oposicion. Cada parte
tiene diferentes historias y densidades, pero en todas
existe un sentido de identidad.

+ El manejo del tiempo. Si tomamos como referencia el
momento en el que se realizaron las entrevistas (1987-
1988) que dan origen al libro, es importante senalar
que han pasado treinta afos, y en ese periodo jvaya
que el pais, sus problemas nacionales y sus desafios
se han transformado! Sin embargo, a pesar de que la
narracion del libro recorre cinco décadas, parece que lo
Unico que cambia es el narrador, aunque en realidad
vemos la transformacién de un pais, el largo transito de
un autoritarismo a los inicios de un proyecto para dejar
atras al partido hegemonico, los muchos cambios dentro
de una estabilidad que poco a poco se fue moviendo de
un modelo de desarrollo a otro. En suma, se ven los
fracasos de México en la biisqueda por su modernidad.

+  La visién del narrador, que por lo ya senalado esta
ubicada en un momento del pais que sintetiza un punto
de su historia, el de una ruptura y la formacién de una
nueva utopia de futuro: la construccién de una demo-
cracia en México en los ultimos afios del siglo XX.
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*  Los silencios y los tonos bajos que el libro narra, esto
es, aquellos momentos oscuros de la historia del pais.
Las decisiones y momentos en los que PML estaba, pero
no estaba, como el 68 y el diazordacismo. El funcionario
responde que nunca ha llegado a saber quién tuvo la
culpa de lo acontecido el 2 de octubre de 1968, y compara
la represion en México y la sudamericana, diciendo que
en el pais ha sido marginal, pero permanente, como un
chipi-chipi.

Esta historia oral tiene como lineas conductoras a la argu-
mentacién de la politica y la transformacién del narrador:
de sus afios de estudiante habitante de la colonia Del Valle a
universitario en Paris; de su regreso a México y sus resisten-
cias a entrar a trabajar en el Gobierno a su transformacion
en un funcionario de altos vuelos; de ser aquel joven asesor
que hacia textos y discursos en el sexenio de Lopez Mateos
a convertirse en secretario de Estado; de ser el politico que
aspiré a la silla del dguila a transformarse en el dirigente
del Partido Revolucionario Institucional (PRI); de fungir
como diplomatico presidente del Consejo de Seguridad de
la ONU —en dos ocasiones— a ser el politico que tuvo la idea
—singenua?— de que el PRI se podia democratizar, o de que
el sistema politico era democratizable desde adentro. En
una parte del libro, dice PML: “En los afios cincuenta pen-
sabamos que el sistema era reformable desde dentro” (p.
143). Quiza también lo pensaron en los sesentas, setentas,
y ciertamente en los afios ochenta.

La narrativa de PML muestra con mucho detalle que
dentro del Estado mexicano habia una pugna entre corrien-
tes distintas, entre grupos de poder y entre camarillas,
que llegd a un punto de definicién con el triunfo de la tec-
nocracia y la exclusion de la otra corriente, heredera de la
Revolucion mexicana. Esa fractura se hizo irremediable,
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y fue una condicién del proceso democratizador vivido de
1988 en adelante.

La ultima parte del libro es la que personalmente resulta
mas cercana porque la viviy la estudié. Expresa a un politico
que, junto con otros, genera la mayor ruptura en el partido
oficial. En 1988, no sélo la llamada corriente democrdtica
(CD) rompid con el PRI, sino que el aparato entero se partid
en dos y dio un vuelco la competencia electoral, se inaugurd
el sistema de tres grandes fuerzas partidarias, la izquierda
historica se reencontrd con el cardenismo, se generd un
proyecto econémico diferente a través de un severo ajuste
que lastimé a las mayorias del pais, se iniciaron las grandes
alianzas entre el PRI y el Partido Accién Nacional (PAN), se
reprimio a la izquierda perredista y se acordé con la derecha
panista, y llegé al poder una tecnocracia que instal6 en el
poder de forma permanente hasta el triunfo, en 2018, de
Morena en la Presidencia de la republica y la mayoria en
el Congreso.

Una caracteristica de PML como politico ha sido su visién
de Estado, un sentido que poco a poco se ha extraviado en
la clase politica de las tltimas décadas. El curriculum y la
historia del narrador muestran a un pais en donde el pres-
tigio y la calidad de sus funcionarios eran un factor de peso
dentro y fuera de México. Deciamos que es una costumbre
que se ha extraviado porque, entre tecnécratas e ignorantes,
la clase politica ha bajado de nivel de forma grosera.

En su relacién con el poder presidencial, estan muy claras
las opciones y las preferencias de PML, pero también quedan
cristalinas sus diferencias, sus antipatias, sus filias y fobias.
Hay cercania con Lépez Mateos y Echeverria, incluso con
José Lopez Portillo, pero hay diferencias con Diaz Ordaz y
con De la Madrid.

A veces, he pensado que PML tiene el afan por contar la
historia politica del pais como si él fuera un eje central. En
estas novecientas cuarenta paginas, da un testimonio de
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una incontable lista de propuestas, iniciativas, creaciones
Institucionales, textos, discursos, acuerdos, que se deben a
su operacion y a su talento. En efecto, son muchos afios, y
el narrador ha estado en mil batallas. Durante la lectura
del libro, me acordé lo que dicen en las clases iniciales de
Sociologia: no hay que creer lo que los actores politicos
o sociales dicen de si mismos, porque eso es materia de
sospecha. Muchas de las experiencias de PML quedan muy
lejanas en el tiempo, y s6lo se puede tener aproximacién a
ellas por medios indirectos. Sin embargo, cuando llegué a
la ultima parte del libro, la de la ruptura y la CD, 1988 y
sus consecuencias, personalmente pude comprobar que la
visién del narrador se apega a lo que habia analizado en
otras fuentes.

En el pais que nos narra PML, habia creaciéon de insti-
tuciones, una dinamica de exclusién —aunque combinada
con mecanismos de inclusién—, y, sobre todo, un Gobierno
que tenia deseo de Estado, como dice Marc Auge. Hoy, la
tecnocracia se dedica a vender instituciones, a desregular
los intereses empresariales y a descafeinar las reformas.
Ha cambiado tanto el proyecto de pais que sus vectores
estan fuera de las fronteras nacionales: lo que gobierna es
el mercado internacional y el gran capital global.

En este libro, la visién de pais est4 amarrada a una
identidad nacionalista. Nacionalista se define el narrador,
y ademas agrega otros dos acentos: tercermundista y lati-
noamericanista.

El tiempo del narrador termina con la creaciéon del
nuevo partido, el de la Revolucion Democratica (PRD). Lo
que sucede después es conocido. /Qué tanta similitud hay
entre la caida del PRD, que ha terminado por aliarse como
subalterno con el panismo, y la llegada del desencanto y
el sistema partidocratico, que hoy dan cuenta del fracaso
democratico?
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Muchas historias vinieron después del nacimiento del
PRD, con la llegada del salinismo, y PML las vivid ya desde
la oposiciéon: el cambio a un modelo neoliberal y la insercién
subordinada del pais en el mercado mundial desde una
estrategia exportadora, con maquila, mano de obra barata y
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN);
el zapatismo; la creacién del Instituto Federal Electoral (IFE)
y la reforma de 1996; el inicio de los Gobiernos divididos; el
triunfo perredista en la Ciudad de México; la alternancia
presidencial; el intento fracasado de una reforma del Estado;
el acercamiento con el primer Gobierno de alternancia;
el conflicto electoral de 2006; la salida de PML del PRD; la
constitucion de la CDMX; y muchos otros acontecimientos
que probablemente llenarian otra historia oral.

Este libro llegbé en buen momento para contar las histo-
rias de un hombre publico y sus batallas, pero también por
el momento actual, con una sucesiéon en donde estuvo en
disputa, como en 1988 y en 2006, el proyecto de nacién para
los proximos anos. Una diferencia notable con las dos fechas
anteriores fue que en 2018 gand la propuesta alternativa al
modelo hegemoénico, que ha entrado en una crisis incierta.

De la historia segin PML, retomo una afirmacién para
cerrar. Esta en el libro, pero hoy cobra una especial relevan-
cia, sobre todo por el grado de corrupcién al que han llegado
el sistema y el Gobierno: “No haber aceptado estar nunca en
la complicidad del dinero me dio un grado de independencia
grande respecto a los miembros del sistema” (p. 481). =




