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Investigacion

LA DIRECCION DE TESIS DESDE LA PERCEPCION
DE LAS Y LOS DOCTORANDOS

Aportes al avance investigativo
MERCEDES ZANOTTO GONZALEZ / MARTHA LETICIA GAETA GONZALEZ /
MARIA DEL SOCORRO RODRIGUEZ GUARDADO

Resumen:

Actualmente, la funcién pedagégica de la direccién de tesis se considera sustancial
en la formacién de investigadoras(es). Acorde con ello, la presente investigacién tuvo
como objetivo identificar, desde la percepcién de las y los doctorandos, las cualida-
des de la direccién de tesis que generan aportes al desarrollo de su investigacién y
aquellas que lo dificultan. Participaron 41 doctorandas(os), de distintos programas
disciplinares, de una universidad mexicana, quienes respondieron un cuestionario
en linea de preguntas abiertas. La informacién obtenida se analizé mediante la teorfa
fundamentada. Los resultados indican que la préctica pedagdgica de la direccién de
tesis se encuentra engarzada con el estilo de direccién, en el cual la retroalimenta-
cién, la actitud y la promocién de agencia, aunadas a distintos tipos de apoyos, son
sustanciales para favorecer el avance doctoral.

Abstract:

At the present time, the pedagogical function of thesis supervision is considered
substantial in training researchers. The current study had the goal to identify,
according to doctoral students' perceptions, the qualities of thesis supervision
that contribute to research and the qualities that hinder research. The participants
were forty-one doctoral students, from various disciplinary programs in a Mexican
university, who answered an online questionnaire with open-ended questions. The
information obtained was analyzed through grounded theory. The results indicate
that the pedagogical practice of thesis supervision is linked to the style of super-
vision, in which feedback, attitude, and the promotion of agency, in addition to
different types of supports, are substantial in favoring doctoral progress.

Palabras clave: formacién de investigadores; posgrado; tesis profesional.
Keywords: research training; graduate studies; thesis.
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Introduccién
E n las dltimas décadas, la direccién de tesis en posgrados ha llegado a ser un
tema de interés investigativo debido a las importantes repercusiones que
tiene en las trayectorias formativas de las y los doctorandos [en adelante, en
este articulo se usard el masculino con el Gnico objetivo de hacer mds fluida
la lectura, sin menoscabo de género], asi como a la alta tasa de abandono de
los estudiantes. De acuerdo con Ferndndez Fastuca (2021), existen diversas
investigaciones que intentan explicar la situacién mencionada, por ejemplo,
a partir de la relacién deseable entre el director de tesis y el doctorando, de
los estilos de direccidén, de las tensiones que se generan durante el proceso
formativo y de las expectativas de directores y doctorandos. Por otra parte, la
autora hace referencia al predominio del modelo maestro-aprendiz que hasta
ahora ha prevalecido en esta relacién, no obstante, nuevos modelos tendrian
que ser empleados para atender la necesidad de fortalecer la autonomia del
estudiante en su formacién para la investigacién.

El proceso de direccién de tesis, también denominado supervisién, ha
sido analizado desde enfoques que priorizan aspectos diversos, los cuales,
a su vez, denotan su complejidad. En este sentido, Gonzdlez-Ocampo y
Castellé (2019), en la revisién de la literatura que realizaron sobre estudios
de los ultimos diez afios enfocados en la direccién de tesis, refieren que
estos pueden ser clasificados en las siguientes categorias: percepciones de
la supervisién desde la perspectiva de los doctorandos y de los directores;
pedagogia y desarrollo de los supervisores, y desarrollo de modelos con-
ceptuales para la comprensién y la mejora de los procesos de supervisién.
En general estos estudios ponen de manifiesto la existencia de facetas
diversas que configuran a la prdctica de direccién de tesis doctorales, la
cual implica un proceso dindmico y relacional que involucra a distintos
enfoques, contextos y participantes. Asimismo, senalan la necesidad de
analizar las diferencias que presentan los procesos de direccién de tesis a
través de las disciplinas.

Acorde con lo anterior, en la actualidad se ha indagado la interaccién
entre el director de tesis y el doctorando desde diferentes dngulos —dentro
de la cual la percepcién y experiencia del estudiante respecto de la supervi-
sién ha cobrado relevancia para comprender su trayectoria formativa—, asi
como los distintos procesos de supervisién implicados y las concepciones
asociadas a los mismos. En esta linea se ha observado la relacién existen-
te entre las intenciones de desercién de los doctorandos y la direccidn,
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asimismo, las caracteristicas de la tesis y la inadecuada frecuencia de la
supervisién (Cornér, Lofstrom y Pyhilts, 2017). A su vez, Davis (2019),
encontré que las percepciones positivas de los doctorandos respecto de
los directores de tesis se vinculan mayormente a sus cualidades cognitivas
y afectivas sobre las referentes a la experiencia en la disciplina/investiga-
cién. También identificé las percepciones de los doctorandos enfocadas
en distintas dimensiones del proceso de supervisién (cientifica, personal,
administrativa y vinculada con la empleabilidad).

Desde otra vertiente, mediante un analisis de la literatura, Sverdlik, Hall,
McAlpine y Hubbard (2018) detectaron factores del doctorando de tipos
externo (proceso de direccién de tesis, vida personal/social, la institucién
y la socializacién, asi como las oportunidades de financiamiento para los
estudios doctorales) e interno (motivacién, habilidades de escritura, es-
trategias de autorregulacién e identidad académica) interrelacionados que
influyen significativamente en sus experiencias durante el doctorado. En
esta légica, la supervisién se observa como uno de los factores externos
predictores del desarrollo formativo del doctorando, a la vez que la escritura
colaborativa con los directores se considera un apoyo para comprender
la escritura cientifica, situarla en un contexto auténtico y legitimar a los
doctorandos como integrantes de sus comunidades académicas. También,
la direccién se asocia a los niveles de motivacién del estudiante, aun asi,
los pares son percibidos como aquellos que contribuyen mayormente al
desarrollo de la identidad académica. Aunado a ello, se destaca la labor de
las culturas y las précticas departamentales para coadyuvar a una formacién
que aporte los apoyos necesarios al doctorando.

La direccidn de tesis ha sido conceptualizada de maneras distintas. Un
ejemplo de ello son los distintos términos asignados a esta funcién, entre
los que destacan el de asesor, supervisor, tutor, etcétera (Ferndndez Fastuca,
2019), los cuales evidencian la diversidad de roles y actividades que, a su
vez, plantea mayores retos en el proceso de generacién de conocimiento y
de formacién de investigadores (Halse y Malfroy, 2010). Estos autores la
han teorizado “como un trabajo profesional que comprende cinco facetas:
la alianza de aprendizaje, los hdbitos mentales, la experiencia académi-
ca, la técnica y la experiencia contextual” (Halse y Malfroy, 2010:79).
También, se ha entendido como uno de los elementos constitutivos de la
formacién doctoral percibida en un sentido holistico (Cumming, 2010),
en la que intervienen diversos agentes de manera significativa, ademds
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del supervisor (distintos docentes e investigadores, otros profesionales,
doctorandos, personal departamental, entre otros). Por otra parte, en el
estudio realizado con directores de diferentes disciplinas, Lee (2008) re-
porta que los principales conceptos asociados a la prdctica de supervisién
fueron: funcionalidad, enculturacién, pensamiento critico, emancipacién
y desarrollo de una relacién de calidad, los cuales no son independientes
entre si. A la vez, estos conceptos se analizaron en funcién de las tensiones
existentes entre el rol del director como profesional académico y su propio
yo, asi como su intencionalidad por lograr una conciliacién entre ambos.

Una de las concepciones referente a la direccién de tesis que en la actua-
lidad presenta un consenso importante es aquella que destaca su funcién
pedagdgica (Ferndndez Fastuca y Wainerman, 2015). Desde esta perspec-
tiva, la direccién de tesis corresponde a una préctica formativa enfocada
al aprendizaje de conocimientos de tipo diverso, asi como al desarrollo de
destrezas y habilidades por parte del doctorando para desempenarse como
investigador (Akerlind y McAlpine, 2017). Esta funcién implica una rela-
cién pedagdgica entre el director y el doctorando que incluye una alianza
de cardcter formativo (Paré, 2017), dentro de la cual la retroalimentacién
que aporta el director es un elemento clave (Hodgson, 2017). En este
sentido, dada su importante repercusién en las trayectorias de aprendizaje
y desarrollo de investigadores, en el presente trabajo conceptualizamos a
la direccién de tesis desde su funcién pedagégica.

Desde esta linea, se ha identificado la existencia de distintas conceptuali-
zaciones de los directores acerca de los propésitos de la formacién doctoral,
las cuales se vinculan con diferentes enfoques y determinadas estrategias
pedagégicas de supervisién (Akerlind y McAlpine, 2017). Asimismo, se
detectd la relacién entre estos conceptos y los aspectos que los directores
enfatizan en su prdctica. Al respecto, Denis, Colet y Lison (2019) mencionan
que aun no se exploran a profundidad los procesos que forman parte de la
direccién doctoral. En atencién a ello, indagaron las pricticas que apoyan
una direccién efectiva que reduce las tasas de abandono, constituidas por
cuatro dimensiones: cientifica, personal, administrativa y profesional.
Dentro de estas destacan los aspectos referentes a la seleccién e ingreso a
un programa doctoral, dominio de la escritura cientifica y empleabilidad.

Por otra parte, las investigaciones subrayan la importancia del entorno
institucional para favorecer la formacién de investigadores, donde el direc-
tor de tesis y el doctorando se encuentran inmersos. Es decir, acorde con
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Castelld, Ifesta y Corcelles (2013), la direccién de tesis se comprende dentro
de un contexto educativo institucional particular susceptible de generar
los andamiajes que distribuyan la ensenanza de los procesos investigativos.
Estos andamiajes pueden ser los seminarios electivos y las distintas tareas
académicas que los estudiantes requieren efectuar antes de la defensa de
la tesis doctoral (como la elaboracién de un articulo para ser presentado
en una conferencia evaluada por pares y/o uno de investigacién para su
publicacién en una revista con factor de impacto). Desde esta l6gica, des-
taca la responsabilidad de la institucién en los procesos formativos de los
doctorandos (McAlpine, 2013), en la cual podrian generarse modelos para
la formacién de investigadores que incluyan la participacién de equipos
o comités que brinden apoyo tutorial al estudiante, asi como disponer de
sistemas para el seguimiento de sus trayectorias en el programa, a la vez
que proporcionar informacidn actualizada y de ficil acceso sobre recursos
para resolver dificultades personales, tales como las becas.

Otros aspectos pedagdgicos importantes en el proceso de direccién
corresponden a las estrategias de apoyo adaptables a las necesidades del
doctorando (De Kleijn, Meijer, Brekelmans y Pilot, 2015). La concep-
tualizacién de este tipo de estrategias incluye tres aspectos principales:
estrategias de supervisién, necesidades y metas de los estudiantes en el
contexto de la investigacién que implican a las metas curriculares, a la
del supervisor y a las del doctorando. De esta manera, no solo se brindan
ayudas que conciernen a los aspectos tedricos y metodoldgicos, sino a
otros, como a la motivacién que puede necesitar el doctorando a lo largo
de su formacién (Ferndndez Fastuca, 2021). A este respecto, McAlpine
(2013) sugiere atender al tipo de apoyo requerido por el doctorando desde
su ingreso al programa hasta la conclusién del proyecto de investigacién
y obtencién del grado.

Desde la perspectiva pedagégica de la direccién de tesis, acorde con
lo que aporta la literatura, se destacan tres pricticas relevantes que la
constituyen y se interrelacionan entre si. Una de estas corresponde al ase-
soramiento académico, centrado en favorecer en el doctorando el desarrollo
del conocimiento de la disciplina, a la vez que promueve el aprendizaje de
las distintas dimensiones del proceso investigativo (Ferndndez Fastuca y
Wainerman, 2015). Otra prictica importante corresponde a la aplicacién
de estrategias de orientacién adaptables a las necesidades del doctoran-
do, con la finalidad de que este pueda alcanzar los objetivos formativos
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(De Kleijn ez al., 2015). Ello implica favorecer el acercamiento del estudiante
a apoyos institucionales diversos para la atencién profesional de necesi-
dades y requerimientos de distinta indole que podrian estar dificultando
su formacién (McAlpine, 2013). Por su parte, otra prdctica relevante es la
que promueve la integracién del doctorando, a la comunidad académica, lo
cual conlleva a un involucramiento y compromiso con la misma (Pyhilto
y Keskinen, 2012). Esto representa propiciar el acceso del estudiante a
las pricticas, normas y valores propios de dicha comunidad, mediante su
participacién en contextos y actividades disciplinares diversos (foros aca-
démicos, equipos de investigacién, la publicacién de articulos cientificos
con distintos autores, entre otros). Acorde con McAlpine y Amundsen
(2009), estos procesos repercuten positivamente en la construccién de la
identidad académica de los futuros investigadores, la cual se relaciona con
la agencia que podria desplegar el doctorando de manera deliberada para
mejorar su experiencia formativa como investigador.

Los estudios sobre los procesos de direccién de tesis, si bien han con-
tribuido a lograr una mayor comprensién sobre esta prdctica formativa,
son escasos los que explicitan la concepcién que se tiene respecto de esta
y a partir de la cual se realiza la investigacién (Cumming, 2010; Halse y
Malfroy, 2010; Salinas, 2018). Consideramos que especificar esta concep-
cién por parte de los investigadores permitiria que los resultados obtenidos
puedan ser contextualizados y dimensionados con mayor precisién. Desde
nuestra perspectiva, dicha clarificacién no es un proceso sencillo, dado
que en el campo educativo adn se requiere un conocimiento mds amplio
y profundo de esta prictica, sin embargo, observamos que existen aportes
que permiten avanzar hacia ello. Por este motivo, hemos estimado im-
portante precisar que conceptualizamos a la direccién de tesis como una
prdctica pedagdgica, cuyos elementos constitutivos ya fueron descritos.
Acorde con esto, en el presente trabajo hacemos referencia al director de
tesis y al tutor como una misma figura. Asimismo, desde esta perspectiva
convendria tomar en cuenta que para la direccién de tesis las habilidades
académicas y de investigacién son necesarias, no obstante, no constituyen
el todo para que se realice de manera adecuada (Baydarova, Collins y Ait
Saadi, 2021). Por ello, explicitar los procesos de formacién de los investi-
gadores es relevante para esclarecer dicha prictica educativa.

La investigacién respecto de los procesos de direccién de tesis ha sido
relativamente reciente en Latinoamérica, en gran medida incentivada por
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el crecimiento que han experimentado en este contexto los programas de
posgrado a partir de mediados de los afios noventa, aunado a la necesidad
de conocer y atender lo concerniente a las elevadas tasas de abandono de los
estudios doctorales (Wainerman y Matovich, 2016). Asimismo, si bien existe
consenso acerca de la relevancia de la funcién de la direccién de tesis para
favorecer el avance del doctorando en su proceso investigativo y formativo
(Gonzdlez-Ocampo y Castell$, 2019), todavia se tiene poco conocimiento
pedagégico profundo al respecto (Ferndndez Fastuca, 2019) y, en general,
resulta escasa la investigacién en Latinoamérica sobre esta préctica.
Aunado a lo anterior, son insuficientes los estudios desde la perspectiva
del doctorando que analicen a la direccién de tesis en cuanto a los aportes
que esta genera al avance de la investigacién. Por ello, consideramos rele-
vante profundizar en la comprensién sobre la eficacia de la direccién de
tesis, desde la perspectiva de los propios doctorandos, de tal manera que sus
pricticas y las cualidades que integran un estilo de direccién que favorece
la formacién en investigacion se expliciten con la mayor claridad posible.

Metodologia

La presente investigacién tuvo por objetivo identificar, desde la percepcién
de los doctorandos, las cualidades de la direccién de tesis que generan
aportes al desarrollo de su investigacién y aquellas que lo dificultan. Este
estudio tiene un enfoque cualitativo y el andlisis de la informacién obtenida
se llev6 a cabo mediante la teoria fundamentada.

Participantes

Se establecié contacto con la coordinacién de distintos programas docto-
rales de una universidad de México para hacer la invitacién a colaborar
en la presente investigacién de manera voluntaria. En total participaron
85 doctorandos, de los cuales 44 fueron descartados porque sus respuestas
al cuestionario fueron parciales o incompletas. Asi, se consideraron de
manera definitiva a 41 doctorandos (edad promedio = 43 anos), 27 del
género femenino y 14 del masculino. Los estudiantes pertenecian a los
programas doctorales de: Educacién (21 participantes), Biotecnologia (5),
Direccién de organizaciones (4), Derecho (1), Planeacidon estratégica y
direccién de tecnologia (6), Mecatrénica (3), Logistica y direccién de la
cadena de suministro (1). Asimismo, los doctorandos estudiaban distintos
semestres: 1°-2° semestres (1); 3°-4° (11); 5°-6° (12); 7°-8° (17).
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Procedimiento

Recoleccion de informacién

La informacién fue recabada mediante la aplicacién de un cuestionario
en linea constituido por dos secciones. La primera se destiné a la obten-
cién de datos sociodemogrificos: género, edad, estado civil, estudios de
maestria, programa doctoral, semestre en curso y beca para realizar los
estudios doctorales. En la segunda seccién, constituida por cinco preguntas
abiertas, se recabé informacién referente a los procesos implicados en el
avance del desarrollo de la investigacién del doctorando en interaccién
con el director de tesis: se indagd en lo que concierne a las ayudas reci-
bidas del director; la preparacién del estudiante para las reuniones con el
tutor; la influencia de la retroalimentacién por parte de este en el avance
del doctorando; y experiencias positivas y dificiles o desfavorables en la
interaccién con el director. Las preguntas planteadas en el cuestionario se
especifican a continuacién.

1) ;Qué tipo de ayudas has recibido por parte de tu director/a de tesis a
lo largo de tu avance en el doctorado?

2) ;Cémo has asumido la retroalimentacién que te aporta tu director/a
de tesis a lo largo del doctorado? Especifica, en su caso, los cambios
presentados a este respecto desde el inicio del doctorado hasta ahora.

3) ;Cémo ha influido la retroalimentacién que te aporta tu director/a
de tesis en tu avance de la investigacién doctoral? Especifica, en su
caso, los cambios presentados a este respecto a lo largo de los estudios
doctorales.

4) ;Cudl ha sido la experiencia mds positiva en el trabajo con tu director/a
de tesis desde el inicio del doctorado hasta este momento? ;Cudndo
ocurrié? ;Por qué fue significativa?

5) ;Cudl ha sido la experiencia mds dificil o en su caso desfavorable en el
trabajo con tu director/a de tesis desde el inicio del doctorado hasta
este momento? ;Cudndo ocurrié? ;Por qué fue significativa?

Andlisis de la informacion

Las respuestas fueron analizadas mediante un proceso inductivo que in-
tegra la codificacién abierta, axial y selectiva, correspondientes a la teo-
ria fundamentada. Acorde con Strauss y Corbin (1998), la codificacién
abierta consiste en la revisién reflexiva del contenido con la finalidad de
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obtener categorias pertinentes; la codificacién axial es aquella en la que las
categorias se precisan y se relacionan o interconectan entre si de manera
l6gica destacando los temas centrales de los datos; la codificacién selectiva
identifica un fenémeno central o una categoria nuclear que permite rela-
cionar a todas las otras categorias con ella. En la tabla 1 se presentan los
cédigos y las categorias obtenidos a partir de los tres tipos de codificacién.

TABLA 1
Codificacion realizada a partir de la teoria fundamentada

Tipo de Codigos y categorias
codificacion

Abierta Pregunta 1: ayudas recibidas del director de tesis. Codigos obtenidos: retroalimentacién, orientaciéon
intelectual, sugerencias/recomendaciones, aclaraciones, revisién/correccién, acompafamiento,
asesoramiento, seguimiento, enfoque/s, avances, estructura, contenido, escritura/redaccion,
metodoldgica, materiales, elementos técnicos, andlisis de informacion recabada, bibliografia/lecturas,
busqueda de lector, eleccion de jueces para pilotaje, foros/congresos, publicaciones, toma de decisiones,
motivacién/impulso, académica/del programa

Pregunta 2: Cémo asume el doctorando la retroalimentacién del director. Cédigos obtenidos:
Actitud positiva, alentadora, madurez, aceptacion de cambios, andlisis de sugerencias del director, con
responsabilidad, compromiso, oportunidad de mejora, atencion a indicaciones, desinteresada, necesidad
de que mejore la retroalimentacion, falta tiempo de calidad para la retroalimentacion

Pregunta 3: influencia de la retroalimentacion en el avance del doctorando. Cédigos obtenidos:
positiva para: el replanteamiento, abordaje del tema de tesis, enfocarse en aspectos centrales de la tesis,
proponer ideas, abordar el objeto de estudio, abordar el marco teérico, el abordaje metodolégico, el
abordaje de resultados, escritura académica; alentadora para la formacion como investigador; percepcion
positiva de cambios; superacion personal; superacion profesional; ampliacion de la perspectiva sobre la
investigacion; toma de decisiones sobre el doctorado; sistematizacion de la investigacion

Pregunta 4: experiencia positiva en el trabajo con el director. Codigos obtenidos: empatia, confianza,
exigencia, apoyo, entendimiento, consideracion, libertad para generar propuestas, favorecimiento de
la autonomia, asesorias, relacion fluida, apertura, coincidencias con otros enfoques investigativos,
responsabilidad compartida, aporta ejemplos de vida, motivacion, formacién como investigador,
proyectar ingreso del doctorando al SNI, estancias, objeto de estudio, instrumento

Pregunta 5: Experiencia dificil/desfavorable en el trabajo con el director. Cédigos obtenidos:
planteamiento del problema, ejes tedricos, metodologia, actitud del director/ tutor, problema con
seminarios y coloquios, cambio de reuniones en linea, cambio de tema de tesis, busqueda de estancias
de investigacion, resultados insatisfactorios o no coincidentes con el equipo de investigacion, dificultad
para conseguir muestras, supresion y/o modificacion de las ideas del doctorando, dificultad para coincidir
con el director de tesis, no recibio retroalimentacion

(CONTINUA)
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TABLA 1/ CONTINUACION

Axial

Selectiva

Primer nivel de codificacion

Categorias

- Tipo de ayudas/apoyos recibidos

- Tipo de retroalimentacion recibida

- Actitud por parte del director frente al
proceso de direccion

- Promueve agencia en el doctorando

Subcategorias

Metodologica, escritura académica, marco tedrico, revision
de avances/acompanamiento, tema-objeto de estudio,
resultados, orientacién (materias), materiales (bibliografia,
referencias), planteamiento del problema, publicaciones,
motivacién, congresos-movilidad, toma de decisiones

Favorable para el avance, medianamente favorable para el
avance, no favorable para el avance

Implicada, medianamente implicada, no implicada

Si promueve agencia, no promueve agencia

Segundo nivel de codificacion

Categorias

- Tipo de ayudas/apoyos

-« Estilo de la direccién de tesis

Subcategorias

Contenidos de la investigacion, proceso de construccion de
la investigacion, aspectos personales (motivacion, toma de
decisiones)

Tipo de retroalimentacién, actitud y promueve agencia:
estilo comprometido, medianamente comprometido, no
comprometido

Tercer nivel de codificacion

Categorias

- Tipo de ayudas/apoyos

- Nivel de eficacia de la direccion de la
investigacion

- Aporte del director a la investigacion

Subcategorias

Asesoramiento académico (incluye las subcategorias
contenidos de la investigacion; proceso de la investigacion
con las subcategorias organizacién de asesorias, escritura
académica y revision de avances)

Integracién a la comunidad académica, que incluye
las subcategorias gestiéon de la divulgacién (congresos
y publicaciones) y movilidad; Orientacion (retne a las
subcategorfas Orientacion sobre asignaturas y Apoyo en la
esfera personal)

Tipo de ayudas/apoyos y estilo de direccién de tesis: direccion

eficaz, medianamente eficaz, no eficaz

Direccién eficaz, medianamente eficaz y no eficaz: aporta al
avance, no aporta al avance

Fuente: elaboracién propia con base en el anélisis realizado mediante la teoria fundamentada.
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A continuacidn, se definen las categorias que se obtuvieron a partir de
la codificacidén axial y selectiva.

Apoyos proporcionados por el director para el desarrollo de la investigacién
Esta categoria incluye a las subcategorias que se especifican a continuacién
y que refieren al tipo de apoyo que aporta el director al doctorando, cuyas
subcategorias fueron presentadas en la tabla 1.

Asesoramiento académico: constituye una actividad sustantiva, en la cual
el director de la tesis ofrece su conocimiento experto sobre la disciplina,
identifica las necesidades formativas del tesista, favorece el aprendizaje de
teorfas y conceptos, as{ también ensefa métodos especificos.

Integracion a la comunidad académica: favorece el acceso del doctorando
a las normas, valores y costumbres de la cultura académica, mediante la
participacién en equipos de investigacion, en foros académicos, la publica-
cién de articulos cientificos en coautoria, la colaboracién en la solicitud de
recursos y financiamientos para proyectos de grupos de investigacidn, etc.

Orientacién: implica a las estrategias de apoyo adaptables a las nece-
sidades del doctorando, con la finalidad de que este pueda alcanzar sus
objetivos formativos, para lo cual se favorece su acceso de manera articulada
a distintos agentes y procesos institucionales de apoyo (becas, cursos para
manejo de bases de datos, atencién a la salud, entre otros).

Tipo de retroalimentacién recibida del director

Definimos a la retroalimentacién en este contexto como la informacién
que aporta el director de tesis al doctorando respecto de su desempeno vy,
acorde con Carter y Kumar (2017), la retroalimentacién puede contener
un componente de juicio y uno de sugerencia para guiar al aprendiz a
alcanzar el siguiente nivel de desarrollo.

La presente categoria se observé constituida por las subcategorias que
son definidas a continuacién.

Favorable para el avance: lleva a cabo dos a mds de las siguientes ac-
tividades de manera clara: orienta, guia, propicia el didlogo, sugiere,
recomienda, favorece la toma de decisiones; y/o presenta alguna de las
siguientes caracteristicas: oportuna, positiva, puntual, continua, atinada,
dialogada, significativa, acertada.

Medianamente favorable para el avance: lleva a cabo las siguientes acti-
vidades de manera relativamente clara: orienta, guia, en algunas ocasiones
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propicia el didlogo, sugiere, recomienda, favorece la toma de decisiones,
y/o presenta alguna de las siguientes caracteristicas: relativamente pro-
funda, poco concreta, poco aporte en la tesis, intermitente.

No favorable para el avance: no lleva a cabo las siguientes actividades:
orienta, guia, clarifica, sugiere, recomienda, favorece la toma de decisiones.
Presenta las siguientes caracteristicas: no significativa, sin didlogo, escasa.

Actitud por parte del director frente al proceso de direccion

Definimos a la actitud, acorde con Sabater (1989), como una predisposi-
cién aprendida y relativamente duradera, que orienta y a la vez configura
la conducta ante un objeto, persona o situacién. La actitud involucra un
conjunto de creencias y sentimientos a partir de los cuales la persona valora
la situacién y predispone su actuacidn.

En este contexto consideramos la actitud del director como la propensién
favorable o desfavorable ante el proceso de direccién de tesis, que genera
patrones de intencionalidad de actuacién respecto del acompafamiento y
seguimiento del proceso de avance del doctorando.

A continuacién, se muestran las subcategorias que se identificaron como
parte de esta categoria.

Implicada: realiza un seguimiento continuo del proceso de avance, orga-
niza con el doctorando las reuniones para llevarlas a cabo con regularidad,
aporta retroalimentacién a los avances y clarifica dudas con prontitud.

Medianamente implicada: en ocasiones realiza un seguimiento del avance,
a veces organiza con el doctorando las reuniones o estas se realizan en funcién
de las dudas de este y/o la entrega de avances, aporta retroalimentacién a
los avances con relativa prontitud, clarifica dudas con relativa prontitud.

No implicada: no realiza un seguimiento del proceso de avance, no
organiza con el doctorando las reuniones o estas se realizan en funcién
de las dudas del doctorando y/o la entrega de avances, existe un lapso
amplio entre una y otra reunidn, a la vez que aporta retroalimentacién a
los avances y clarifica dudas con demora.

Promocién de agencia

Entendemos la nocién de agencia, acorde con McAlpine, Amundsen y
Turner (2014), como la capacidad de establecer objetivos personales
hacia los cuales uno dirige conscientemente la accién y de negociar para
alcanzarlos, para la cual se hace frente a los eventos tanto esperados
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como inesperados que se presentan, aun cuando no siempre se logre un
resultado exitoso. Al ejercer la agencia, las personas pueden tener cierto
nivel de control sobre la manera en que abordan las pricticas por llevar
a cabo (resistir a estas prdcticas, adaptarlas o cumplirlas). A su vez, los
individuos varian en el nivel de agencia que perciben y que despliegan
en contextos determinados.

Aunado a lo anterior, consideramos que la promocién de agencia por
parte del director de tesis en el doctorando es el proceso en el que favorece
el desarrollo del estudiante para que asuma una actitud proactiva que lo
lleve al proceso de andlisis, reflexién y al logro de las metas académicas
planteadas (McAlpine y Amundsen, 2009).

A continuacidn, se especifican las subcategorias identificadas en esta
investigacién como parte de la categoria de Promocién de agencia.

Si promueve la agencia: incentiva en el doctorando el andlisis y la re-
flexién personal, el planteamiento de dudas e inquietudes, la iniciativa
para la toma de decisiones de manera fundamentada, asi como propicia el
didlogo entre director y doctorando, favoreciendo el compromiso mutuo.

No promueve la agencia: no propicia en el doctorando el andlisis y la
reflexién personal, tampoco la formulacién de dudas, inquietudes y la
toma de decisiones y no incentiva el didlogo entre director y doctorando.

Estilo de la direccion de tesis

Definimos la categoria de estilo de direccién de tesis, acorde con Ferndndez
Fastuca (2019), como la modalidad de guia y orientacién de este proceso
formativo que despliega el tutor en su interaccién con el doctorando. La
presente categoria en esta investigacién se encuentra integrada por las
subcategorias observadas previamente: tipo de retroalimentacién recibida
del director, tipos de actitudes del director frente al proceso de direccién
y promocién de agencia en el doctorando. La interrelacién de las subcate-
gorias mencionadas generé distintos estilos de direccidn de tesis, los cuales
se especifican en seguida.

Comprometido: aporta retroalimentacién favorable para el desarrollo
de la investigacién doctoral, tiene una actitud implicada y promueve la
agencia.

Medianamente comprometido: aporta retroalimentacién favorable o
medianamente favorable para la realizacién de la investigacién, tiene
una actitud implicada o medianamente implicada y se consideran tanto
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a los directores que promueven agencia como a aquellos que no la
promueven.

No comprometido: no aporta retroalimentacién favorable para el desa-
rrollo de la investigacién, publicaciones y aspectos personales o no pro-
porciona retroalimentacién, tiene una actitud no implicada y no promueve
la agencia.

Nivel de eficacia de la direccién de la investigacién

Definimos el concepto de nivel de eficacia de la direccién de tesis como
aquel que se obtiene en funcién del aporte del director en lo referente
al asesoramiento académico, a la orientacién y al apoyo a la integracién
académica, asi como al tipo de estilo de direccién. Acorde con ello,
la presente categoria se identificé constituida por las siguientes subca-
tegorias.

Eficaz: Aporta dos o mds tipos de apoyo: asesoramiento académico,
integracién y orientacién. Tiene un estilo comprometido.

Medianamente eficaz: aporta uno o dos de los siguientes apoyos: aseso-
ramiento académico, integracién y orientacién. Tiene un estilo compro-
metido o medianamente comprometido.

No eficaz: no aporta apoyos al avance en la investigacién. Tiene un
estilo no comprometido.

Aporte por parte del director al avance de la investigacion
La presente categoria se configura por las subcategorias que se definen a
continuacién.

Aporta al avance: El director proporciona apoyos al doctorando para
el desarrollo de la investigacién en uno o mds niveles (asesoramiento aca-
démico, orientacién e integracién) y lleva a cabo una direccién eficaz o
medianamente eficaz.

No aporta al avance: el director no proporciona apoyos al doctorando
para la realizacién de la investigacién y presenta una direccién no eficaz.

La categoria aporte para el avance, que integra la eficacia de la direc-
cién, se configura por el tipo de apoyo que recibié el doctorando (asesoria
académica, integracién y orientacién) y el estilo de la direccién de tesis
constituido por el tipo de retroalimentacién, la actitud y la promocién de
agencia (figura 1).
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FIGURA 1

Categorias referentes al aporte de la direccion de tesis al avance

de la investigacion doctoral

Aporte para
el avance

L
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Eficacia de
la direccion
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Tipo de académico Contenido
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Orientacion Estera persona
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Medianamente implicada

Medianamente eficaz
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{ Promueve
Agencia
No promueve

Fuente: elaboraciéon propia con base en las categorias obtenidas a partir del andlisis mediante la teoria

No comprometido

fundamentada.

Resultados

En funcién del objetivo del estudio: identificar, desde la percepcién de los
doctorandos, las cualidades de la direccién de tesis que generan aportes al
desarrollo de su investigacién y aquellas que lo dificultan, a continuacién,
se describen los principales hallazgos.

Apoyos proporcionados por el director

para el desarrollo de la investigacion

Las subcategorias que integran los apoyos proporcionados por el director
para el desarrollo de la investigacién son: asesoramiento académico, inte-
gracién y orientacidon.

Asesoramiento académico: Los apoyos percibidos por los doctorandos en
lo referente al asesoramiento académico del director de la tesis comprenden
tanto a los contenidos como al proceso de construccién de la misma. En
la tabla 2 se presenta el nimero de evidencias de apoyos recibidos por los
doctorandos de distintos semestres.
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TABLA 2
Nriimero de evidencias por semestre de apoyos recibidos por los doctorandos

Practicas Tipo de apoyos Numero de evidencias por  Total por %
pedagogicas  recibidos semestre semestre

1020 3°.4° go_go 7°-8°

Asesoramiento  Contenidos

académico Metodologia 5 8 8 21 30
Marco tedrico 1 5 1 7 14 20
Tema-objeto de estudio 1 2 7 10 14.3
Resultados 5 5 10 14.3
Materiales (bibliografia, 3 5 8 1.4
referencias)
Planteamiento del 2 5 7 10
problema
Total 1 13 19 37 70
Proceso de construccion de la tesis
Organizacion de 8 8 9 25 33.8
asesorias
Escritura académica 4 4 10 18 24.3
Revision de avances 4 4 6 14 18.9
Integracién Gestion de la 2 4 6 8.1
académica divulgacién (congresos
y publicaciones)
Movilidad 1 1 1.4
Orientacién Eleccion/seguimiento 4 5 1 10 13.5
de materias
Total 20 23 31 74
Esfera personal
Motivacién 2 1 1 4 80
Toma de decisiones 1 1 20
Total 2 1 2 5
Total de apoyos 1 35 43 70 149

Nota: Cada dimensién suma 100 por ciento.

Fuente: elaboracién propia.
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Contenidos

Respecto de los distintos apoyos para el desarrollo de contenidos de la tesis,
los de tipo metodolégico son los que tuvieron un mayor niimero de men-
ciones (21 evidencias), seguidos por los relacionados con el desarrollo del
marco teérico (14) y, en igual medida, los correspondientes al tema-objeto
de estudio y resultados (10 cada uno). Los siguientes comentarios ilustran
este tipo de apoyos (la letra “P” del paréntesis significa participante y el
ntmero le fue asignado para conservar su anonimato, también se especifica
el programa doctoral): “Me recomendé un par de libros, me envié un par
de correos con orientaciones puntuales en cuanto a estructura metodols-
gica” (P2, Educacién); “Orientacién sobre el tema que desarrollo, alcances,
enfoques (P21, Mecatrénica); “Han sido de sugerencias sobre referentes
tedricos, conceptuales, metodoldgicos, en general todo lo que le requiero
es abordado por su parte” (P12, Educacién). En cuanto a las respuestas
por periodo académico, los estudiantes de los Gltimos semestres (7°-8°),
en comparacién con los de los anteriores, indican un mayor nimero de
apoyos en cuanto a contenidos (37 evidencias).

Proceso de construccion de la tesis

En lo que concierne a los apoyos recibidos para la construccién de la tesis,
los vinculados a la organizacién de asesorias fueron los mds menciona-
dos (25 evidencias), seguidos por los referidos a la escritura académica
(18) y a la revisién de los avances (14), como se ilustra en los siguientes
testimonios: “Revisién continua de avances y observaciones de mejora”
(P14, Planeacién estratégica y direccién de tecnologia); “Observaciones de
redaccién y recomendaciones de contenido” (P33, Direccién de organiza-
ciones); “Agendar reuniones para revisar avances, aclarar dudas, revisién de
sugerencias y observaciones, lectura de materiales” (P42, Educacién). Por
su parte, los estudiantes de los ultimos semestres (7°-8°), en comparacién
con los de los semestres anteriores, indican un mayor nimero de apoyos
en el proceso de construccién de la tesis (25 evidencias).

Integracidon académica: esta subcategoria comprende lo correspon-
diente a la gestién de la divulgacién (congresos y publicaciones) y a la
movilidad. Como se muestra en la tabla 2, son pocos los estudiantes que
han reportado apoyos formativos para participar en congresos y realizar
publicaciones (6 evidencias); principalmente aquellos de los ultimos
semestres (7°-8°; 4 evidencias). El siguiente testimonio demuestra este
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tipo de apoyos: “[...] participacién en coloquios sobre el tema de inves-
tigacién [...]; escribir en coautoria un articulo y lograr su publicacién”
(P13, Educacién). Por su parte, Gdnicamente un estudiante de 7°-8° ha
recibido apoyo para movilidad: “[el director] gestioné todo lo necesario
para realizar una estancia en empresa” (P15, Planeacién estratégica y
direccién de tecnologia).

Orientacidn: en cuanto a los apoyos que aluden a la orientacidn, se
incluyeron los correspondientes a la eleccién/seguimiento de las materias
y los que involucran la esfera personal (motivacién y toma de decisiones).
Al igual que en la subcategoria anterior, pocos estudiantes han reportado
este tipo de apoyos. La eleccién/seguimiento de materias tuvo el mayor
numero de menciones (10 evidencias) y en la esfera personal, los motiva-
cionales tuvieron mds menciones (4) que los que contribuyen a la toma de
decisiones (1). Algunos comentarios fueron: “[...] integracién en asigna-
turas impartidas por el director y que sumaron conocimiento tanto en el
tema de investigacién como en la metodologia” (P13, Educacién); “Me ha
ayudado a superarme profesional y personalmente” (P17, Biotecnologia);
“[...] también me ha motivado a superar las dificultades” (P23, Educacién).
Este tipo de apoyo se encuentra distribuido de manera relativamente ho-
mogénea entre los estudiantes de distintos semestres.

Estilo de la direccion

El estilo de la direccién de la tesis estd integrado por las siguientes sub-
categorias: tipo de retroalimentacién recibida del director, actitud del
director de tesis frente al proceso de direccién y promocién de agencia en
el doctorando (tabla 3).

La retroalimentacién recibida por parte del director ha sido favorable
para el avance de la mayoria de los doctorandos (34 evidencias) y solo en
un menor grado ha sido medianamente favorable (3) o no favorable para
el avance (4). Algunos comentarios al respecto fueron: “La retroalimenta-
cién es sumamente valiosa. Es especifica, clara, congruente, consistente y
contribuye a mi formacién en general, no sélo al diseno de mi tesis” (P8,
Educacién); “Siempre da guia y orientacién para avanzar en mi investiga-
cién” (P28, Logistica y direccién de la cadena de suministro).

La actitud del director ante el proceso de direccién de la tesis en su
mayoria se ha considerado implicada (35 evidencias) y, en mucho menor
grado, medianamente implicada (2) o no implicada (4). Los siguientes
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testimonios evidencian la actitud implicada del director: “Ha sido un

acompafamiento muy cercano. Desde la escucha, la incentivacidn, el

dnimo, la orientacién académica y disciplinaria. La atencién a dudas, la

recomendacién de cambios, las sugerencias oportunas y las observaciones

puntuales” (P8, Educacién); “...me ha otorgado su tiempo y dedicacién

para aportar, corregirme y orientarme en mi tesis” (P19, Planeacién estra-

tégica y direccidén tecnoldgica).

TABLA 3

Niimero de evidencias por semestre del estilo de la direccion de tesis,

en funcion de la retroalimentacion, la actitud y la promocion de agencia

por parte del director

Estilo de la direccion de tesis Numero de evidencias por Total por %
semestre semestre
10.2° 3°-4° 5o_go 7°-8°
Retroalimentacion
Favorable para el avance 1 9 10 14 34 82.9
Medianamente favorable para el 1 3 7.3
avance
No favorable para el avance 2 1 1 4 9.8
Total 1 11 12 17 41
Actitud del director de tesis
Implicada 1 10 10 14 35 85.4
Medianamente implicada 2 4.8
No implicada 1 1 4 9.8
Total 1 12 1 17 41
Promocién de agencia en el
doctorando
Sila ha promovido 1 7 19 46.3
No la ha promovido 6 10 22 53.7
Total 1 11 12 17 41
Total Estilo de direccion 3 34 35 51 123
Nota: cada dimensién suma 100 por ciento.
Fuente: elaboracién propia
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Se observa que la agencia en el doctorando no ha sido promovida por
mds de la mitad de los directores de tesis (22 evidencias) y el resto si lo
ha hecho (19), tal como se recoge en los siguientes testimonios: “Me ha
permitido proponer ideas, realizar investigaciones diversas e incorporar
esta informacién para enriquecer mi trabajo de tesis (P24, Biotecnologia);
“Lo que mds me gusta es que no impone, sino que me brinda la confianza
para asumirme como investigadora y dejar a mi consideracién lo que creo
pertinente sobre el rumbo de la tesis, claro estd que siempre manteniendo
un equilibrio entre ambos” (P29, Educacién).

Con base en los datos anteriores, se puede decir que la direccién de
tesis en su mayoria tiene un estilo comprometido (19 evidencias), o me-
dianamente comprometido (18) y en grado minimo se observa un estilo
no comprometido (4). Por su parte, en los tltimos semestres (7°-8°), en
comparacién con los semestres anteriores, se observa un mayor niimero de
evidencias correspondientes a un estilo comprometido o medianamente
comprometido (16 evidencias).

Eficacia de la direcciéon de la investigacion

Las categorias que integran la eficacia de la direccién son: aporta apoyos
al avance de la investigacién y tiene un estilo comprometido. Con base en
los datos presentados, se puede decir que la direccién de la investigacién
en su mayoria es eficaz (19 evidencias) o medianamente eficaz (18) y en
menor medida no es eficaz (4).

Aporte por parte del director a la investigacién

El aporte al avance de la investigacién por parte del director es consi-
derado por las siguientes categorias: proporciona apoyos al doctorando
para la realizacién de la investigacién y desarrolla una direccién eficaz o
medianamente eficaz. A partir de las evidencias presentadas, se considera
que la direccién de la investigacién en su mayoria aporta al avance de la
investigacién (37 evidencias) y en un menor grado no lo hace (4).

Discusion

La prdctica pedagdgica de la direccién de tesis abarca procesos complejos
que van mds alld de generar un solo producto: la tesis, a su vez, implica
un enfoque personalizado (Akerlind y McAlpine, 2017) que aporta los
apoyos necesarios al doctorando. En tal sentido, a partir de los hallazgos
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del presente trabajo, entre los apoyos proporcionados por el director para
favorecer el avance de investigacién, destaca el asesoramiento académico,
en el que predominaron los de tipo tedrico y metodolégico. En la asesoria
académica, el director fomenta el desarrollo del doctorando como inves-
tigador, mediante el didlogo reflexivo y la retroalimentacién que guia al
estudiante en este proceso y simultdneamente promueve su autonomia
(Ferndndez Fastuca y Wainerman, 2015). Asimismo, es importante ob-
servar que, de acuerdo con los resultados obtenidos en cuanto al nimero
de apoyos recibidos (contenidos y construccién de la tesis), la relacién y
el didlogo parecen fortalecerse en los ultimos semestres, lo cual deja ver
un 4rea de oportunidad para que esta relacién se construya desde que el
estudiante inicia en el programa doctoral.

La conceptualizacién del asesoramiento académico como una prdctica
que implica el apoyo para la integracién del estudiante de manera delibe-
rada a la comunidad académica, como hemos observado, puede contribuir
al desarrollo de agencia por su parte para comunicar el conocimiento que
estd generando, asi como favorecer la construccién de su identidad aca-
démica y la asuncién de una actitud proactiva en la elaboracién de la tesis
(McAlpine y Amundsen, 2009). No obstante, en este estudio los apoyos
brindados en lo referente a integracién académica fueron los que tuvieron
las menciones mds escasas por parte de los doctorandos. Con estos resul-
tados se percibe la necesidad de propiciar la participacién en actividades
académicas (congresos, foros, seminarios, publicaciones, movilidad, entre
otras), para fortalecer la identidad académica y promover la agencia en el
doctorando durante todo el trayecto formativo.

En cuanto a la orientacién, en esta investigacién fueron pocos doc-
torandos que reportaron haber recibido apoyos, en los que se observa el
motivacional y el referente a la toma de decisiones. Esto, asi como los
resultados concernientes a la integracién académica, podrian deberse a que
la direccién se encuentra focalizada en el asesoramiento de tipo académico.
En el proceso de orientacidn, el director de tesis guia y motiva al estudiante
para que acceda a otros recursos que abonan a su trayecto formativo, tales
como cursos especificos que complementan su preparacién o becas, entre
otros. Desde esta ldgica, se podrian generar modelos institucionales que
apoyen de manera integral el desarrollo del doctorando (McAlpine, 2013).

La funcién pedagdgica se observa engarzada con el estilo de la direccién,
en el que la retroalimentacién, la actitud y la promocién de agencia son
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funciones sustanciales. En esta investigacidn, el estilo de la direccién de la
mayoria de los tutores se observé como comprometido y como mediana-
mente comprometido en un nivel similar. Esto representa que aportaron
retroalimentacién valorada por los doctorandos como significativa para el
avance, a la vez que presentaron una actitud implicada, aunque hubo poca
diferencia entre el nimero de directores de tesis en los que se identificé
la promocién de agencia y aquellos que no la promovieron. El estilo en
el presente estudio se observé como un componente de la direccién que
en gran medida refiere al nivel de consistencia de esta prédctica desde su
funcién pedagégica. Esta consistencia aporta al doctorando un contexto
educativo para el avance, el cual integra caracteristicas determinadas en
la interaccién director-doctorando (periodicidad de reuniones, nivel de
explicitacién de la organizacién del trabajo y el nivel de cumplimiento de esta,
frecuencia y calidad con la que retroalimenta, favorecimiento de la toma
de decisiones informada, entre otros).

El estilo comprometido de direccién guarda similitud con el estilo
orientador (Ferndndez Fastuca, 2019), ya que guia el proceso formativo del
doctorando, a la vez que propicia el desarrollo de agencia, lo cual favorece
la construccién de su autonomia como aprendiz e investigador. Este estilo,
asi como el medianamente comprometido se encontraron asociados a una
percepcién positiva por parte del doctorando en lo referente al aporte que
el director genera al avance de su investigacidn.

Las caracteristicas de estos dos estilos coinciden con aquellas identificadas
por Sverdlik ez al. (2018), consideradas esenciales por los doctorandos para
la fortaleza de la relacién entre el director y el estudiante dentro del proceso
de supervisién. Asimismo, observaron que la relacién director-doctorando
fue el factor de mayor influencia en la experiencia de culminacién o no de
los estudios doctorales. Por otra parte, el estilo no comprometido guarda
similitud con el identificado por Gruzdev, Terentev y Dzhafarova (2020),
como el “estilo de no intervencién”, en el cual no se aporta una guia para el
proceso de avance del doctorando, a la vez que se asocié significativamente
con niveles elevados de insatisfaccién por parte de los estudiantes y con la
expectativa de que les sea asignado un director distinto.

Cabe sefalar que en la literatura se observa el importante rol que en el
estilo de direccién desempena el nivel de involucramiento y compromiso
del asesor en el proceso de direccién (Gruzdev, Terentev y Dzhafarova,
2020), asf como la regulacién de la proximidad en esta prictica, en funcién
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de las necesidades y el desarrollo formativo del doctorando (Andriopoulou
y Prowse, 2020). En esta légica, se ha identificado el nivel de influencia
del director en el proceso de investigacién del estudiante y su repercusién
en el grado de incertidumbre que este tiene en esta actividad, asi como en la
complejidad organizacional de la tarea investigativa (Boehe, 2016). De esta
manera, un nivel alto de influencia se asocia a una escasa incertidumbre y
una poca complejidad organizacional. En contraste, un bajo nivel de in-
fluencia se vincula con una alta incertidumbre en el proceso investigativo
y una elevada complejidad organizacional.

En correspondencia con lo anterior, la direccién de tesis en la mayoria
de los tutores se advirtié como eficaz o medianamente eficaz, a partir de
los estilos comprometido o medianamente comprometido, y de los apoyos
brindados a los doctorandos para el avance de su investigacién doctoral
que, como hemos mencionado, corresponden principalmente al asesora-
miento académico en los aspectos tedricos y metodoldgicos de construccién
de la tesis. En esta légica, como plantea McAlpine (2013), la direccién de
tesis es el resultado de un curriculo elaborado a partir de un proceso re-
flexivo entre el doctorando y el director quien guia a través de sus propias
competencias. De tal forma, es muy valorado por los doctorandos que el
tutor cuente con habilidades para la ensefianza de destrezas respecto de la
elaboracién de la tesis doctoral, y que las despliegue mediante el contacto
y retroalimentacién continuos.

A su vez, la direccién eficaz o medianamente eficaz y los apoyos brin-
dados por parte de los tutores se observa que han contribuido a que los
doctorandos perciban que la direccién de tesis aporta al avance de su inves-
tigacién. Estos hallazgos evidencian, como refieren Akerlind y McAlpine
(2017), que la direccién de tesis constituye una practica formativa, la cual
demanda un papel activo por parte del director para guiar y orientar al
doctorando quien, como hemos mencionado, no es completamente auté-
nomo en la construccién de su investigacién. Sin embargo, como senalan
Gray y Crosta (2018), a partir de una revisién sistemdtica sobre el tema,
en cualquier modelo de direccién es necesario un compromiso entre ambas
partes, en el que a medida en que el estudiante avanza académicamente,
también se requiere que adquiera un mayor sentido de autonomia, nutrido
con el apoyo del tutor.

En suma, la funcién pedagdgica de la direccién de tesis implica el invo-
lucramiento por parte del director en el proceso formativo del doctorando,
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a partir de la implementacién de una serie de estrategias de acompana-
miento, caracteristico de un estilo comprometido, y de distintos apoyos
que contribuyan al avance doctoral. Esta prédctica educativa se desarrolla
dentro de un contexto institucional que se esperaria que también favo-
rezca de manera sistematizada a dicho proceso, lo cual representa que la
formacién de investigadores se contemple como un conjunto de procesos
educativos distribuidos.

Conclusiones

El presente estudio aporta una metodologia y resultados que pueden fa-
vorecer la explicitacién de procesos que integran la direccién de tesis y
que en ocasiones frecuentes se realizan de manera tdcita. En esta légica,
consideramos pertinente continuar en su profundizacién para precisar la
relacién entre los tipos de apoyos que se proporcionan en la direccidn,
el estilo del director y la percepcién de avance del doctorando y del tutor,
a la vez que entender las tensiones que se generan entre estos, asi como
las acciones que ambos y la institucién pueden emprender para resol-
verlas. Esto con la finalidad de que, desde una perspectiva pedagdgica, se
pueda favorecer la explicitacién de las pricticas de direccidn, asi como
su andlisis, el entendimiento de los elementos que las articulan y la apli-
cacién de estrategias en el contexto de la institucién que aporten a su
mejora. Estimamos que ello es susceptible de contribuir al desarrollo de
programas de capacitacién para directores (Gonzdlez-Ocampo y Caste-
116, 2019) y a la realizacién de actividades académicas diversas (semina-
rios, redes, encuentros, entre otros) que propicien el didlogo y con ello
el intercambio de perspectivas y experiencias distintas, a su vez que el
andlisis y la construccién de aprendizajes en colectivo de los directores
de tesis.

En futuros estudios se considera oportuno realizar entrevistas a docto-
randos y directores de tesis que aporten una mayor comprensién, desde
ambas miradas, de la relacién entre la promocién de agencia por parte del
director y la percepcién de avance en la investigacién doctoral. Dado que
contar con un sentido de agencia contribuye al logro de objetivos (Ban-
dura, 2006), consideramos que este podria incidir de manera sustancial en
la formacién del investigador. Aunado a ello, seria conveniente incluir a
otras instituciones de educacién superior, a fin de contar con informacién
mds amplia y diversa sobre esta temdtica.
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