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RESUMEN:

Tradicionalmente, México ha sido el principal proveedor de las importaciones de hortalizas frescas de los Estados Unidos. Hoy
en dfa, este comercio dindmico y competitivo, ha dado cabida a que otros paises también tengan presencia en los mercados
estadounidenses de hortalizas en fresco. Tal es el caso de: Canadd, Honduras, Reptiblica Dominicana, Espafia y Holanda, que se
erigen como algunos ejemplos de la competencia a la que se enfrentan las exportaciones mexicanas, a tal grado que concurren con
producto homogéneo en términos de: sanidad, calidad e inocuidad, eventualmente incidiendo en una reduccién de la cuota de
mercado que atendia nuestro pais. En este estudio se presenta el caso del pepino con el propésito de estimar la pérdida de posicion
competitiva de México frente a sus competidores. Para mostrar este comportamiento, se construy6 un indice de ventajas reveladas
de exportacién ajustadas a un comportamiento estadistico normal (VREA), utilizando como base siete de los principales productos
horticolas: tomate, cebolla, berenjena, espdrrago, coliflor-brécoli, chiles y pepino, en el periodo que comprende los afios 2000 al
2014, arrojando como principal resultado la disminucién del indice de VREA del pepino mexicano frente al crecimiento del indice
de VREA del pepino canadiense en los mercados norteamericanos.

PALABRAS CLAVE: Ventajas comparativas reveladas de exportacién (VREA), hortalizas, pepino, desempeiio competitivo.

ABSTRACT:

Traditionally, Mexico has been the main supplier of imports of fresh vegetables from the United States. Today, trade is so dynamic
that it has allowed other countries to also have a presence in US markets. For the case of cucumber; Canada, Honduras, the
Dominican Republic, Spain and the Netherlands, are some examples of the competitive countries that Mexican exports are facing,
to such a degree that they have been able to compete with a homogeneous product with health, quality and safety, the market
share that served our country. This paper aims to show how even with the competitive advantage that Mexico has lost position.
To exhibit this behavior, an index of revealed export benefits adjusted to normal behavior (VREA) was constructed using seven
of the main horticultural products: tomato, onion, eggplant, asparagus, cauliflower, broccoli, peppers and cucumber. the period
between 2000 and 2014, with the main result being the loss of presence in the US market (from 84.6% to 69.6% in 14 years) as
a result of the increase in the Canadian market share.

KEYWORDS: Revealed competitive export advantage adjusted (VREA), cucumber, fresh vegetables, competitive performance.

INTRODUCCION

Desde la perspectiva de la demanda, el consumo de frutas y vegetales frescos ha presentado un incremento,
especialmente en los mercados de los Estados Unidos (EE.UU.), este comportamiento es influenciado entre
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otros factores por el crecimiento de los deciles de poblacién de “adultos mayores” y en general por el deseo
de los consumidores por mejorar su dieta alimentdndose con mds frutas y hortalizas (Beatty et al., 2012).
Por el lado de la oferta, México es el principal abastecedor de vegetales frescos de los mercados
estadounidenses, tal sélo para el 2014 se exportaron més de 4,500 toneladas, donde destacan hortalizas como
los tomates, pepinos y pimientos, entre otros (Wells et al., 2015). En el rubro de las hortalizas frescas, las
exportaciones de tomate participan con el 46% , los chiles con el 26% y el pepino con el 13% (Figura 1).
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FIGURA 1.
Participacién de hortalizas mexicanas en las importaciones de Estados Unidos, 2015.
Elaboracién propia con base en ICC basados en estadisticas de UN COMTRADE TRADEMAP (2015).

Aun y cuando el pepino se sitda en un tercer lugar de importancia respecto a su volumen exportado,
se utilizard como evidencia empirica dado que es quien ha mostrado ser uno de los productos de mayor
dinamismo en el periodo de 2010 a 2014, al exhibir una tasa de crecimiento de 11.78% en sus exportaciones
(Cuadro 1), sélo superado por el brécoli y coliflor con 12.26%. Ademas, segun datos del Sistema de
Informacién Agroalimentaria de Consulta de SAGARPA, (SIACON, 2015), en México se ha mantenido
la superficie sembrada con promedio de 17,161.7 hectéreas de pepino del afio 2000 al afio 2014, alcanzando
rendimientos promedio en campo abierto de 30 toneladas/hectirea (SIACON, 2015) y entre 150 a 300
toneladas/hectdrea en condiciones de invernaderos (Ortiz-et al., 2009).
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CUADRO 1.
Tasa de crecimiento anual de las importaciones norteamericanas de hortalizas provenientes de México
Producto Tasa Anual de Crecimiento
2010-2014
Pepino 11.78%
Tomate 2.18%
Berenjena -2.78%
Cebolla 4.90%
Coliflor y brocoli 12.26%
Esparrago 2.50%
Chiles 8.66%

Elaboracién propia con base en ICC basados en estadisticas de UN COMTRADE. (TRADEMAP, 2015).

El presente trabajo aborda la temdtica del desempefio de las exportaciones de pepino de México hacia
EEUU, utilizando el indice VREA con el objetivo de evaluar la competitividad de este producto en
los mercados estadounidenses, a través del contraste de los indices calculados para los principales paises
exportadores de esta cucurbiticea en el periodo de 2010 a 2014. Este documento se divide en cuatro
secciones: 1. Panorama general de la produccion de pepino; mostrando estadisticas sobre volumenes y valores,
asi como una breve caracterizacién del consumo en Estados Unidos; 2 Materiales y Métodos, que explica el
soporte tedrico y describe la construccién del indice VREA; 3 Resultados, en esta seccién se presentan los
célculos y los contrastes entre México y Canadd, su principal competidor y 4 Conclusiones y Referencias.

Panorama general de la produccién de pepino

La produccién mundial de pepino es liderada por la China Continental (Figura 2), quien abarca el 76.1%
de la produccién; Turquia e Irdn representan el 4.6%; Rusia el 1.5%, Ucrania el 1.4% y Estados Unidos el
1.05%. En este contexto México constituye solo el 0.89% de la produccién del mundo (FAOSTAT, 2015)
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FIGURA 2.
Producciéon Mundial de Hortalizas, 2014.
Elaboracién Propia en base a FAO Direccién de Estadistica. FAOSTAT (2015).

Deacuerdoa (TRADEMAP, 2015), los 10 paises con mayores importaciones en el mundo son: EEUU con
772,852 toneladas; Alemania con 510,927 toneladas y otros en menor medida como: Rusia, Reino Unido,
Paises Bajos, Francia, Republica Checa, Bélgica, Canadd y Polonia.

En tanto que en el rubro de las exportaciones de pepino, el principal proveedor mundial en 2014 segtin
(TRADEMAP, 2015) fue México, quien para el afio de 2010 exportd 498,822 toneladas y en 2014 alcanzd
las 610,940 toneladas, situdndose con 22.5% de las exportaciones mundiales, destacindose asi como el
principal abastecedor en materia de pepino alos EEUU, con una participaciéon 81.2%, seguido de Canadéd que
exporta 112,642 toneladas, lo cual representa una participacién del 12.5%, Honduras con 25,139 toneladas
representando el 3.25% y en menor proporcion Repl'lblica Dominicana, Espafia, Paises Bajos y Guatemala.

CUADRO 2.
Participacién en el mercado de importaciones de pepino de Estados Unidos, 2014

Cantidad Porcentaje
(Ton)

1 Mexico 627,641 81.21%
Canada 112,642 14.57%
Honduras 25,139 3.25%
Republica 5,010 0.65%
Dominicana

Espania 1,880 0.24%
Paises Bajos 349 0.05%
g Guatemala 163 0.02%
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N
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Elaboracién propia con base en ICC basados en estadisticas de UN COMTRADE. TRADEMAP (2015).

Del Cuadro 2 se pueden destacar algunas consideraciones: el principal importador de pepino a nivel
mundial son lo EE.UU.,, seguido de algunos paises europeos como Alemania, Rusia, Reino Unido, Paises
Bajos, Francia, Republica Checa y Bélgica. Cabe mencionar que Espafa es el principal proveedor de éstos, ya
que presenta participacién en cuatro de los cinco principales paises importadores. Asi, mientras Espaa es el
principal pais surtidor de pepino en la Unién Europea, México lo es en Norteamérica. También es notorio
observar como México ejerce una clara ventaja sobre el resto de sus competidores.

La produccién de pepino en México

En México, la siembra de pepino se ha mantenido entre las 15,000 y 20,000 hectéreas entre el ano 2000 y el
2014, con una tendencia decreciente de la superficie sembrada. Asimismo, se observa una evolucién creciente
delaproduccién. Lo cual nos habla de unainminente tecnificacién en los procesos de produccion, los cuales se
han desarrollado a tal grado que se ha incrementado la productividad con tecnologias como los invernaderos
y malla sombra. La Figura 3 muestra como la superficie destinada a la siembra de pepino ha sufrido una caida
los tltimos afos, pero también refleja como la produccién ha venido al alza, mostrando un gran repunte en
el ano 2012 y manteniendo el crecimiento a un ritmo promisorio, hecho explicado por un crecimiento de
los rendimientos de produccién
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FIGURA 3.
México: Superficie sembrada y produccién de pepino (2000 — 2014)
Elaboracién propia con base en: SIACON SAGARPA, (2015).

Es importante destacar que no sélo los rendimientos se incrementaron, sino que también lo hicieron los
criterios y normas de calidad especificos como son: tipo de empaque, tamano, firmeza, color, libre de danos
por maltrato y enfermedades, entre otros.; dicha clasificacién, de acuerdo a (AMS-USDA, 2017) consiste en
tres criterios: U.S. No. 1, U.S. No. 2, U.S. No. 3. Asi los pepinos exportados se deben producir de acuerdo a
las normas de calidad, lo que implica una minuciosa clasificacion de acuerdo al grado de madurez; tamaro,
tipo de superficie, color y firmeza (Green et al., 2012). Cabe hacer notar que para efectos de la estadistica que
a continuacidn se despliega, los grados de calidad estdn agregados en las exportaciones totales.

Sibien en México los pepinos de invernadero han tomado importancia a nivel nacional, ya que participan
con el 22 % de la superficie nacional, en tanto el 88% se produce a campo abierto (SIAP, 2016). Resulta
contrastante como por otro lado, en Canadd, la produccién de pepino se sustenta cada vez més en
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invernaderos de alta tecnologia, ya que el 76% de la superficie a nivel nacional, se dedica a la produccién de
esta cucurbiticea (Crop Profile for Greenhouse Cucumber in Canada, 2005).

El consumo de pepino en Estados Unidos

en los ultimos anos la sociedad norteamericana ha puesto especial atencién en la promocién de los hébitos
alimenticios sanos. Dando cabida a programas como el “5 a Day”; campafa que se promueve desde 1991 y es
orientada ala ingesta de cinco frutas o vegetales en el dia para incentivar pricticas de alimentacién saludables,
Centers for Disease Control and Prevention (2005). Esta campana, ha tenido efectos positivos en el consumo
de pepinos, ya que los estadounidenses perfilan sus preferencias a incluirlo en su dieta. Como se observa en
la Figura 4, el consumo expresado en libras percépita, ha mostrado una tendencia a la alza; de consumir 2.8
Iben 1970, 3.9 1b en 1980, 4.6 Ib en 1991, se ha ubicado por encima de hasta 7.4

Ib en 2015. Esta tendencia representa una franca oportunidad de negocios en la produccién y la
comercializacién de este tipo de vegetal para México en el marco de la competencia internacional.
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FIGURA 4.

Evolucién del consumo de pepinos frescos en Estados Unidos (1970-2015).
Elaboracién propia con base en Hodan (2016).

MATERIAL Y METODOS

El concepto de competitividad, recurrentemente utilizado en los distintos discursos académicos, politicos y
empresariales, en ocasiones parece ser un término tan manipulado que raya en la ambigiiedad. Sin embargo,
de acuerdo a (Nelson, 1992), a partir de los anos ochenta, se identifican tres grupos de estudios de este
fenémeno: los dedicados a empresas individuales, los enfocados al desempenio macroecondémico de las
economias nacionales y los orientados a la formacién de politicas industriales. Por su parte, exploran la
escala meso: la industria y la region, las cuales repercuten en el comportamiento de las empresas en formas
especificas.

Para los efectos de este trabajo se acota el concepto desde una perspectiva tedrica combinada; la del
desempefio macroecondmico de (Nelson, 1992) y la de (Porter, 2002), donde la ventaja competitiva se
construye sobre los factores que determinan la ventaja comparativa. Es importante aclarar que nuestro
interés se orienta al cdlculo del desempefio competitivo, expresado por la VREA y que al ser contrastados los
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resultados de México y otros paises en un mismo mercado y con un producto homogéneo, se puede estimar
el indice que daria cuenta de la competitividad.

La ventaja comparativa €s un concepto de gran importancia para la teoria econdémica, ya que con una
medicién empirica se pueden identificar la direccién y la intensidad con la que un pais realiza inversiones y
comercia con un producto, bien o servicio, aprovechando asi la diferencia que posee en un factor o producto
respecto a los otros paises. De igual forma, con un célculo desagregado de este tipo de ventajas pueden
evaluarse los patrones de especializacién socialmente deseables ( Vollrath, 1991 ).

De acuerdo a estas premisas, nos interesa observar la forma en la que se han comportado las exportaciones
de pepino de México, comparativamente en relacién con otros paises que exportan el mismo bien a un
mercado objetivo comun. Ello, utilizando el concepto de ventaja comparativa revelada, implementado por
(Balassa, 1965), refinado por: (Dongesy Riedel, 1977; Kunimoto, 1977; Bowen, 1983; Vollrath, 1991,2001)
y ajustado por (Fertd y Hubbard, 2003; Hoen y Oosterhaven, 2006)).

Para cuantificar la especializacién de un pais en cuanto a sus ventajas comparativas reveladas se utiliza el
indicador VREA (ajustado a una distribucién estadisticamente normal); esta técnica para evaluar las ventajas
reveladas estd sustentada en el concepto tedrico de la ventaja comparativa Ricardiana, que utiliza el hecho de
que un pais es mas competitivo que otro en la medida que posee ventaja comparativa. El indice para realizar
el célculo se presenta a continuacién:

VREA= (Xia/Xit) — (Xwa / Xwt)

Segin (Hoen y Oosterhaven, 2006), el indice tradicional VRE se mueve de cero a infinito; es decir no tiene
media cero ni desviacion estdndar constante. Y aunque estos autores, aceptan que es una herramienta util,
indican que su distribucién depende del nimero de paises que se involucre en el analisis. De tal suerte que, a
mayor grupo de paises, la desviacién es mayor; lo cual magnifica al indicador. En este sentido, reconstruyen
el indice de ventajas reveladas de exportacion ajustadas, que ahora corre de -1 a 1, con media cero, y que
empiricamente es mas estable que el anterior calculo.

Para fines del estudio se adapté el indice al grupo de hortalizas exportadas que provienen de México y de
todos los paises con destino a los Estados Unidos. En este sentido el VREA serd una buena aproximacion
del desempefo competitivo que posee México, ya que se ajusta a una distribucién estadisticamente normal.
Donde “a” denotard un producto especifico (pepino), “t” indicard un grupo de las principales siete hortalizas
(cebolla, chiles, coliflor y brocoli, berenjenas, esparrago, tomate y pepino) que importa Estados Unidos del
mundo, “i” es un pais determinado (en este caso México) y “w” es el grupo de paises de todo el mundo que
exportan hacia Estados Unidos.

Este indicador parte del hecho que el indice es 1 si el producto “a” del pais “i” es igual al total de las
exportaciones mundiales, es decir en el supuesto de que los otros paises no exporten y eses pais es el tinico
abastecedor de tal producto. En este sentido, los niveles competitivos de cada pais y para cada uno de los
productos manifiestan que un pais es competitivo, en la medida que su VREA>0, y poseerd una desventaja
en tanto su VREA<0. De esta forma un pais se desempefia competitivamente mejor que otro en la medida
que su VREA sea comparativamente mayor y viceversa. Respecto a la informacién utilizada, es necesario
aclarar que la fuente proviene de United States International Trade Comission; debido a que presenta datos
homogéneos y desagregados por pais y producto.

RESULTADOS

A continuacién, se muestran los cdlculos VREA para las exportaciones de pepino de México hacia los

mercados de EE.UU (Cuadro 3).
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CUADRO 3.
Célculo de VREA para México

Exportaciones de Pepino hacia EEUU (en 1,000,000 Délares)

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Meéxico 150.0 1655 171.2 2194 279.8 246.5 3303 3787
Resto del mundo 272 35.0 41.3 53.1 68.9 72 90.8 92.7
Total 177.2 2006 2125 2725 3487 3192 421.1 4714

Grupo de 7 Hortalizas
Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
México 1099.1 1233.6 1227.7 1546.8 1751.7 1839.3 2051.6 2237.7
Resto del mundo 4532 5145 5555 671.6 7385 7355 839.6 853.0
Total 1552.3 1748.0 1783.2 2218.3 2490.2 2574.8 2891.2 3090.7
VREA 0.077 0.066 0.065 0.063 0.066 0.035 0.053 0.061

Cuadro 3 Continuacion

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Meéxico 2479 238.4  262.5 251.1 355.6 428.4 458.2
Resto del mundo 98.7 97.2 107.5 135.8 136.5 183.8 173.2
Total 346.7 335.7  370.0 386.9 492.1 612.2 631.4

Grupo de 7 Hortalizas

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mexico 2334.6 2237.1 2821.9 31879 3171.5 3553.1 3577.3
Resto del mundo 868.9 851.2 1023.9 1057.2 1046.5 1258.0 1222.4
Total 3203.5 3088.4 3845.9 42451 42179 4811.2 4799.7
VREA -0.007 -0.008 -0.012 -0.050 -0.018 -0.026 -0.014

Segtin los datos retomados de la Comisién del Comercio Internacional de los Estados Unidos (USITC,
2015); el desempeno competitivo de las hortalizas exportadas hacia ese pais, y en especial para el pepino, ha
disminuido pese a que el nivel de sus exportaciones ha mostrado una tendencia creciente, como se muestra
en el Cuadro 3. Dichos datos crean cierta confusién y de inicio despiertan dudas, ;c6mo explicar, que
mientras un pais exporta mas, su desempefio competitivo vaya a la baja? 6 ;c6mo es posible que un pais cuyas
exportaciones no hayan crecido tanto como su competidor directo, se desempene competitivamente mejor?

La respuesta a estas interrogantes cobra relevancia si se hace una comparacién entre paises que no sélo
exportan al mismo mercado objetivo (USDA, 2015.), sino que también, envian un producto con las mismas
caracteristicas de tamano, forma, mismos controles sanitarios y normas de inocuidad. De tal suerte que es
posible realizar comparaciones a nivel de cuota abastecida de mercado, donde el concepto “mercado”, de
acuerdo a (Parkin, 1996), se refiere a cualquier arreglo entre compradores y vendedores que posibilite obtener
informacidn y realizar negocios entre unos y otros; en este caso para el abastecimiento de pepino.

De ahi que el desempeno competitivo de México en cuanto a sus exportaciones de pepino haya
disminuido, aun incrementando el valor de sus exportaciones, esto ocurre debido al crecimiento relativo
de las exportaciones de otro pais, u otros paises, en este caso Canada. Dado que el VREA sélo captura la
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proporcion relativa del producto de un pais con respecto al resto de los exportadores, la demanda o el precio
de ese producto pudo haber crecido, de forma que aun y cuando las exportaciones en México crecieron, el
crecimiento de la demanda también crecid, lo cual abrié oportunidades de expansion a las exportaciones de
otros paises, tal es el caso de Canad4 (Cuadro 4).

CUADRO 4.
Célculo VREA para Canadé
Exportaciones de pepino hacia los EEUU (En 1,000,000 de délares)

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Canada 22.42 29.46 34.48 45.26 59.54 63.43 78.51 80.01
Resto del 154.78 171.09 178.06 227.21 289.15 255.73 342.62 391.37
mundo
Total 177.20 200.55 212.54 272.47 348.69 319.17 421.13 471.38

Grupo de 7 Hortalizas
Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Canada 249.03 28596 304.22 394.48 451.89 481.66 556.05 538.39
Resto del 1303.28 1462.08  1479.03 182385  2038.36  2093.10 233516 2552.34
mundo
Total 1552.31 1748.04  1783.25 221833  2490.25 257476  2891.21  3090.74
VREA -0.029 -0.014 -0.007 -0.010 -0.010 0.010 -0.006 -0.005

Cuadro 4. Continuacion

Exportaciones de pepino hacia los EEUU (En 1,000,000 de doélares)

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Canada 85.31 85.24 95.85 121.29 122.34 167.55 158.56
Resto del mundo 261.35 250.45 274.18  265.56 369.74 444.67 47281
Total 346.65 335.69 370.03 386.85 492.08 612.21 0.00
Grupo de 7 Hortalizas

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Canad4 588.42  542.35 660.20 663.09 63246 79840  762.90
Resto del mundo 2615.10 2546.00 3185.67 33582.05 356547 4012.79 4036.77
Total 3203.52 3088.35 3845.87 4245.13 421793 4811.19 4799.67
VREA 0.045 0.059 0.059 0.109 0.084 0.099 0.091
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FIGURA 5
Comparacién del valor de las exportaciones de pepino hacia EE.UU. entre México y Canad4, 2000 — 2014.
Elaboracién propia con base a datos de USITC, 2015.

Como se observa en los cuadros de resultados, México no obstante a su crecientes exportaciones, ha decaido
en su posicionamiento del indice VREA, pues de representar el 84.6% en el abastecimiento de pepino en
EE.UU. en el ano 2000, disminuyé al 80.5% en el 2003; el 78.4% en 2006; decliné al 71.03% en el ano 2009
y llegd hasta los 69.9% para el afio 2013. Por el contrario, las ventajas relativas de exportacién de Canadd han
venido en aumento, mientras que las de México han mostrado un comportamiento si bien ligero en declive.
En tanto que el posicionamiento de Canadd incrementé su porcentaje pasando del 12.6% en el afio 2000: al
16.6% en 2003; 18.6% en 2006; 25.3% en 2009 y culminando en 27.3% en el ano 2013 (Figura 5).

CONCLUSIONES

En un primer acercamiento pudiera pensarse que el desempeno competitivo del pepino mexicano en EE.UU.
ha crecido a juzgar por la evolucién de las exportaciones. Sin embargo, al desglosar los datos por productos
y comparar el desempefio de México con respecto a otros paises a través de un indicador como el VREA, se
observa que el pepino present6 ascenso en sus exportaciones, pero un descenso en su competitividad, ya que
Canadé ha venido ganando terreno en su cuota de mercado durante los tltimos afios. A su vez, segtin los datos
de USITC (2015), se observé que del afio 2000 al 2013, las exportaciones de Canada crecieron a una tasa
promedio del 17%, mientras que las de México a una tasa anual promedio de 10%. Asimismo, otros paises
que han ganado posicién respecto a México son Republica Dominicana, Honduras, Espafay los Paises Bajos,
presentando tasas promedio de crecimiento en sus exportaciones del 60%, 23%, 21% y 76%, respectivamente.

Ante este escenario, es importante argumentar que Canad4 estd incrementando su rendimiento a través
de tecnologfa aplicada en invernaderos, en tanto México, si bien es cierto también tiene esta tecnologia,
principalmente sostiene su produccién con pepino de campo abierto. Lo que eventualmente estarfa
relacionado con el hecho de Canad4 estd atacando primordialmente los mercados més selectos que requieren
categorfas U.S. No 1. Por lo cual es importante consolidar una politica tendiente a la consolidacién
produccién con invernaderos, con su respectiva transferencia de paquetes tecnoldgicos a

fin de no sélo reforzar la competitividad de México como pais, sino de propiciar el desarrollo de las regiones
a través de derrama econdmica y generacién de empleos.
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