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RESUMEN:

El objetivo de esta investigacion fue determinar la rentabilidad privada de la produccién de jitomate bajo invernadero en San Juan
Tilcuautla municipio de San Agustin Tlaxiaca, Hidalgo durante el ciclo marzo-diciembre de 2018. En enero de 2019 se aplicd una
encueta semi-estructurada a cinco productores de jitomate en una superficie total de 25,200 m2, obteniendo costos derivados de
estructura del invernadero, renta del terreno, equipo, preparacion del terreno, siembra, trasplante, riego, fertilizacion, fungicidas,
mano de obra, cosecha y comercializacion e ingresos generados por la venta del producto con el fin de calcular la Relacién Beneficio
Costo (RBC) y obtener la rentabilidad privada de los sistemas de produccién. Los cinco proyectos estudiados generaron 1,037.8
toneladas que fueron vendidos en la central de abastos de Iztapalapa a un precio promedio de $9.00 por kilogramo; todos éstos
resultaron rentables ya que la RBC fue de 1.59, 1.72, 1.77, 1.89 y 1.92 de los proyectos 1, 2, 3, 4 y 5, respectivamente.

PALABRAS CLAVE: Rentabilidad privada, costos de produccidn, jitomate en invernadero, comercializacién de jitomate.

ABSTRACT:

The objective of this investigation was to determine the private profitability of the production of tomato in greenhouse in San
Juan Tilcuautla municipality of San Agustin Tlaxiaca, Hidalgo during the March-December 2018 cycle. In January 2019 a semi-
structured survey was applied to five tomato producers in a total area of 25 200 m2, obtaining greenhouse structure costs, land rent,
equipment, land preparation, sowing, transplantation, irrigation, fertilization, fungicides, labor, harvestingand merchandisingand
revenues generated by the sale of the product in order to calculate the Cost Benefit Ratio (CBR) and obtain the private profitability
of the production systems. The five projects studied generated 1 037.8 tons that were sold at the Iztapalapa supply centre at an
average price of $9.00 per kilogram; all these were profitable since the CBR turned out to be 1.59, 1.72, 1.77, 1.89 and 1.92 of
projects 1,2, 3,4 and 5, respectively.

KEYWORDS: Private profitability, production costs, tomato in greenhouse, tomato marketing.

INTRODUCCION

El municipio de San Agustin Tlaxiaca, Hidalgo se localiza a 19 km de la ciudad de Pachuca formando parte
de la zona metropolitana de Pachuca, se encuentra a una altura de 2,358 metros sobre el nivel del mar
(m.s.n.m.), sus coordenadas geograficas son: 20°06’ latitud norte y 98° 53’ latitud oeste. Colinda al norte con
los municipios de Actopan, El Arenal, Mineral del Chico y Ajacuba; al sur con Zapotlan de Judrez, Tolcayuca
y con el estado de México; al este con Pachuca de Soto, Zapotldn de Judrez y Mineral del Chico y al oeste con
Ajacubayy el estado de México (INEGI, 2019). Tiene una superficie de 297.20 km2, representa el 1.43% del
estado, donde el 44.72% tiene uso agricola, 21.69 pastizal, 1.85% bosque, 28.04% matorral y 3.70% otro. La
superficie sembrada de los principales cultivos son 3,316 ha de maiz de grano, 1,415 ha de frijol, 400 ha de
avena forrajera'y 20 ha de trigo grano (INEGI, 2017).

El municipio cuenta con una poblacién de 36,079 habitantes. Tiene una Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) de 14,406 personas, donde el 6.14% labora en el sector primario, 43.17% en el secundario,
49.98% en el terciario y el resto no estd especificado (INEGI, 2015a).

San Juan Tilcuautla, localidad objeto de estudio, estd ubicada a 20°09’ latitud norte y 98° 48’ latitud oeste
22,520 m.s.n.m., con una temperatura media anual de 13.20 0C, con precipitacion anual de 773 mm, cuenta
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con 2,183 habitantes con grado de marginacion media (INEGI, 2015b). Para 2018 se registré una superficie
sembrada de 48.70 ha de jitomate tipo saladette.

En México, el cultivo de jitomate se desarrolla mayoritariamente bajo condiciones de invernadero debido
a incrementos en el rendimiento y adaptacién a diferentes esquemas de produccion (Sdnchez et al., 2010;
Barrios et al., 2015). La produccién de hortalizas en invernadero genera mayor calidad y rendimiento del
producto (Espinozay Ramirez, 2016). La rentabilidad privada de un cultivo es una condicién necesaria para
producir y un criterio importante en la toma de decisiones de politica publica agricola (Timofti y Latisin,
2013).

Como antecedente del andlisis de rentabilidad privada de la produccién de jitomate en invernadero
en Hidalgo, se tiene el estudio realizado por Terrones y Sdnchez (2011), en Acaxochitlén, los autores
determinaron la RBC de cuatro proyectos y concluyeron que todos éstos fueron rentables con valores que
oscilaron entre 1.57 y 3.09.

El objetivo de esta investigacion fue determinar la rentabilidad privada de la produccién de jitomate bajo
invernadero en San Juan Tilcuautla municipio de San Agustin Tlaxiaca Hidalgo, mediante la obtencién de la
RBC de cinco proyectos estudiados en el ciclo marzo-diciembre de 2018, bajo el supuesto que dicha actividad
es rentable.

MATERIALES Y METODOS

Para determinar la rentabilidad privada de la produccién de jitomate bajo condiciones de invernadero, en
San Juan Tilcuautla, en el ciclo marzo-diciembre de 2018, se aplic6 una encuesta simi-estructura en enero
de 2019, dirigida a cinco productores con el fin de obtener costos e ingresos de la actividad productiva.
Las preguntas hacfan referencia a costos de construccién del invernadero (estructura y pldstico), renta del
terreno, equipo, siembra, fertilizantes, mano de obra, pesticidas, fungicidas, riego, cosecha, pos-cosecha y
comercializacién. Los ingresos se determinaron preguntando la produccién total obtenida por proyecto y el
precio de venta.

Estructura de costos

Considerando que la vida util de la estructura del invernadero es de 20 anos; para un ciclo se consider el
5% del costo de construccion y el 20% del costo del plastico ya que éste se cambia cada cinco afios. El monto
vigente para la utilizacién de la tierra en la produccién de jitomate fue tomado como renta del terreno. Parala
siembra, fueron tomados en cuenta los costos de la semilla, semillero (lugar donde germina la semilla), mano
de obra para el trasplante. En fertilizacién, se considerados los costos de nitrato de calcio, nitrato de potasio,
sulfato de potasio, magnesio, mono potisico y micronutrientes. Para fortalecer el desarrollo de las raices de
la planta se usaron enraizadores. Los costos de los productos quimicos para la prevencién y control de plagas
(mosca blanca) y enfermedades (tizén y hongos) fueron etiquetados en el rubro de pesticidas. Como costo de
riego se tomo en cuenta el pago mensual que realiza el productor por el uso de agua. Para cosecha, se considerd
el costo de la mano de obra para realizar los cortes. El productor realiza labores de pos-cosecha con el fin de
preparar el terreno para el proximo ciclo, los costos generados se contabilizaron en este rubro, cabe senalar que
también pueden registrarse como parte de las actividades de preparacién de pre-siembra. La comercializaciéon
incluye costos de transporte del producto de la finca al centro de venta, compra de cajas, empacadores, renta
de anden en la central de abastos y ayudante de ventas. Este tltimo es un sujeto importante en la cadena de
comercializacién ya que conoce la logistica de venta desde el precio del producto hasta los compradores reales
y potenciales.

171



REvisTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS, 2019, voL. 44, ENERO-JUNIO, ISSN: 1405-9282

Beneficio Neto del Productor (BNP)

El costo total de produccién y comercializacion del producto se define como los desembolsos que realiza el
productor para generar jitomate. Para simplificar, los diferentes componentes del costo los denominaremos
insumos. De esta manera, el Costo Total del productor j (CTj) se obtuvo como:

(Ty = Liza(Xi- P)

donde Xi es la cantidad del insumo i, Pi es el precio del insumo i.

El Ingreso Total del productor j (ITj) se calculé como:

J Q] .
(2]
donde Qj esla cantidad de jitomate generada por el productor j, Pj es el precio de venta del jitomate vendido

por el productor j.
El Beneficio Neto del Productor j (BNPj) se determind como:

_ _\n — - ,
BNP, = (Q;.P) — ¥iy(X,. P) = IT; — CT, )
Rentabilidad privada
Para determinar la rentabilidad privada de la produccién de jitomate se consideré la RBC de cada
productor. La RBC se obtuvo como (Bierman y Smidt, 2006; Sapag, 2011; Terrones y Sdnchez, 2011):

Q;.P; IT ;
RBCJ,—= L] =1

LXiP)  CTj

4]

si la RBCj = 1, el productor recupera lo invertido; si la RBCj < 1, genera pérdidas; y si la RBC > 1, el
productor tiene rentabilidad econémica y genera ganancias (Perdomo, 2001; Romero et al., 2009; Terrones
y Sanchez, 2011).
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RESULTADOS Y DISCUSION
Proceso de produccién de jitomate

En el ¢jido de San Juan Tilcuautla existen nueve proyectos de produccién de jitomate de la variedad Saledette
bajo condiciones de invernadero con extensiones de 1,700 m2, 3,000 m2 (dos proyectos), 3,500 m2 (dos
proyectos), 7,000 m2 (dos proyectos) y 10,000 m2 (dos proyectos); de éstos, cinco se consideraron para el
andlisis de la rentabilidad privada, representado el 55.50% de las unidades de produccién (Cuadro 1).

CUADRO 1.
Superficie, fecha de trasplante y tltimo corte de los proyectos de jitomate
. 2 Fecha de Fecha de . .
Proyecto Superficie (m”) trasplante altimo corte Ciclo (dias)
1 1,700  15/04/2018 15/12/2018 245
2 3,000 10/04/2018 12/12/2108 247
3 3,500 05/04/2018 07/12/2108 246
4 7,000 30/03/2018 02/12/2018 248
5 10,000 28/03/2018 05/12/2018 253

Elaboracién propia con datos del productor.

El proyecto 1 cuenta con una superficie de 1,700 m2. En siembra, el productor llevé 7,000 semillas a un
semillero en la ciudad de Actopan, Hidalgo para su germinacién (8 de marzo de 2019). El 15 de abril la planta
se transportd en charolas, con capacidad de 200 plantas/charola, para ser trasplantadas en el invernadero. El
tipo de material donde se lleva a cabo el trasplante fue tierra del propio terreno. El ciclo del cultivo, desde el
trasplante hasta el ultimo corte, fue de 245 difas (del 15 de abril al 15 de diciembre de 2018). La estructura
del invernadero es PTR galvanizado y pléstico con una vida util de 20 y tres afos, respectivamente.

La fertilizacién es importante ya que proporciona nutrientes a la planta, util para su crecimiento y
desarrollo (Borja et al., 2016). Se prepara una mezcla con 3 kilogramos (kg) de nitrato de calcio, 1.3 kg de
nitrato de potasio, 1.5 kg de sulfato de potasio, 1.30 kg de magnesio, 1.30 kg de mono potasicoy 0.13 kg de
micronutrientes vertidos en un tinaco de 10, 000 litros (1) de agua, aplicindose cada tres dias durante todo
el ciclo. Para fortalecer las raices de las plantas, el productor aplicé durante todo el ciclo los enraizadores:
Xplendor, en una dosis de 0.30 litros en 100 1 de agua cada 15 dias; Syntek, 0.30 litros en 100 1 de agua cada
15 dias (éste se aplica intercalado con el primero) y una mezcla con 1 litro de Puhs, 0.50 litros de Rooting y
0.50 litros de Roo factor vertidos en 1,000 litros de agua cada 20 dias.

Para el control y combate de plagas, como la mosca blanca, utiliza los pesticidas: Cursate, en una dosis de
0.30 litros en 100 I de agua cada 15 dias, dejando un mes sin aplicar y al siguiente si; Beleaf, 0.08 kg en 100
litros de agua con la misma periodicidad que el anterior y Allectus, 0.08 kg en 100 litros de agua, con la misma
periodicidad que el anterior. En el control y combate de enfermedades, como el tizén, emplea los fungicidas:
Infinito, 0.30 litros en 100 1 de agua cada 15 dias y Ziram granuflo, 0.30 litros en 100 | de agua cada 15 dias,
aplicado de manera intercalada con el primero.

El riego se realizé cada tercer dia durante los 245 dias del ciclo productivo, utilizando 10,000 litros por
cada riego. El agua proviene de la presa la Estanzuela que se encuentra en la parte alta de la regién de estudio,
el liquido se transporta por gravedad en un sistema de mangueras administradas por las autoridades ejidales,
por lo que los usuarios cubren una cuota mensual por su uso.

Con relacién a la cosecha del jitomate, el 15 de julio (tres meses después del trasplante) se llevé a cabo el
primer corte obtenié¢ndose 500 kg, ocho dias después se realizé el segundo corte cosechando dos toneladas

173



REvisTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS, 2019, voL. 44, ENERO-JUNIO, ISSN: 1405-9282

de producto, el tercer corte y posteriores se dieron cada ocho dias, registrdndose en total 24 cortes (el 15 de
diciembre fue el tltimo corte) con un volumen de 70 toneladas en el ciclo productivo.

Las actividades de post-cosecha son importantes puesto que se prepara el terreno para el siguiente ciclo;
estas actividades iniciaron el 16 de diciembre y consisten en tirar la planta, limpiar y remover el suelo y
acomodar el sistema de riego. Para desinfectar el terreno, se aplicé busan 30w con una dosis de 1 litros en
10 000 | de agua y como desinfectante de estructura y plastico se usé Anibac, empleando 0.50 litros en 100
| de agua.

Cabe senalar que el proceso productivo para los demds proyectos fue similar, las diferencias en cuanto a
la cantidad de semillas, plantas, riego, fertilizantes, pesticidas, desinfectantes, produccién, ventas y mano de
obra dependieron de la superficie del invernadero.

Comercializacién del jitomate

La venta del producto se realizé en la central de abasto de la alcaldia de Iztapalapa de la Ciudad de México,
el jitomate se empaca en cajas de cartén de 15 kg, trasportadas en camién con capacidad para 700 cajas. El
productor renta un andén dentro del mercado y contrata un vendedor que conoce la logistica de venta, desde
las estrategias de venta hasta el perfil de los compradores, pagindole el 5% del valor de las ventas realizadas.
El precio del jitomate oscil6 entre 8 y 10 pesos por kg con un promedio de 9 pesos por kg.

Estructura de costos e ingresos de la produccién de jitomate

Para el productor 1, el costo més importante es el de la comercializacién del producto (42.14%), seguido
del trabajador permanente, plstico y estructura del invernadero, representando el 17.18, 10.86 y 5.60%,
respectivamente (Cuadro 2). Estos cuatro rubros contribuyen con el 75.78% al costo total de la producciéon
de jitomate. Si bien el ciclo productivo, desde el trasplante hasta cosecha, fue de 265 dias. El trabajador labora
los 365 dias del ano ya que después del dltimo corte realiza actividades de pos-cosecha que consisten en limpiar
y desinfectar el terreno y tirar los residuos de la planta con el fin llevar a cabo el siguiente ciclo. El productor
obtuvo 70 toneladas de jitomate con un valor de 630,000 pesos, vendiendo a un precio promedio de 9 pesos

por kg (Cuadro 2).
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CUADRO 2.
Costos e ingreso del proyecto 1, ciclo marzo-diciembre 2018.
. - Costo unitario Costo total
Concep to Cantid ad (pesos) (pezos)
COST OS5

Estructera gzl 1 22, 23000 22.250.00

invermadero’

Plistico’ 1 42 90000 42.500.00

Colocacion del plistico’ 1 8230.00 3,230.00

Dezsinfectador d= 03501 300,00 150.00

estroetura v plasbco

{Anibac 3800

F.enta d=l terreno 1 8.000.00 3,000.00

Siembra 20,300.00
Semilla 7 millarss 2A00.00 millas 16,800.00
Charolas 33 7000 2.450.00
Trsladods 1 300.00 300.00
charolas
Trzsplant= 5 230.00 1,250.00
{jornales)

Fettilizacion 17,387 .50
Mitrato de calcio 2450k 12.80 3,136.00
Nitrato d2 potasic 10617 k= 30.00 3,185.10
Sulfato de potasio 122350 k= 22.00 2.693.00
Maznssio 10617 1= 26.00 2,760.42
Mono potisico 10617 k= 24.00 2,5348.08
Micronutrisntas 1021 k=. 300,00 3.063.00

Enraizadorss 12 985 50
Hplendor 4501 35000 2,695.00
Zyntzl 4001 73000 3.673.00
Buhs 12251 S0.00 1,102.50
Rooting 6131 55000 337150
Foot factor 6131 33000 2,145.50

Pasticidas 10,108.33
Comate 2451 40000 980.00
Baleaf 065ks 300000 1.850.00
Allectus 065 ks 1400.00 910,00
Infinito 2451 110000 2.695.00
Firam granvflo 245ks 40000 980.00
Gasolina parz bomba 1 18.00 1,260.00

fumizadom
Bomba fumizadorat 1 133333 1,333.33

Fizzo 6.633.00
Disponibilidad d= agua S meses 25000 2,250.00
Gasolina  parz  la 1961 18.00 3,528.00

motobomba
Motobomba® 1 37500 875.00

Cosecha 10,602.00
Jomales 57 13600 10,602.00

Pos cosecha 60000
Dasinfectador da 11 600.00 600.00

tzrreno (busan 30w)

Comercializacion 166.450.00
Cajas de cartdn 4,667 1400 65,338.00
Empague de cajas 4,667 6.00 23.002.00
Trnsportte T wiajes 53.3500.00 24.300.00
Fentz éz anden 7 2300.00 17,500.00
Avvdants de ventas en 7 4.500.00 3L.150.00

andan

Trabajzdor permanents 363 jornales 186.00 67.850.00

Costo total 39507043

INGRESO
Ventadel jitomate 70 tonsladas 9,000.00 630,000.00

Elaboracién propia con datos del productor 1.
1Se considera un 5% del costo total de construccion del invernadero ya que tiene una vida util de 20 afios.
2Se considera el 33.33% del costo total del pldstico ya que tiene una vida util de tres afios.
3Se tomd en cuenta el 33.33% del costo total de la instalacion del pldstico ya que tiene una vida ttil de tres anos.
4Es el 33.33% del costo de la bomba fumigadora ya que tiene una vida ttil de tres afos.
5Se considera el 25% del costo de la motobomba puesto que tiene una vida ttil de cuatro anos.

Con relacion al productor 2, la comercializacion constituyé el costo mas importante al representar el
46.15% del total, seguido del pléstico, trabajador permanente, y estructura del invernadero con 11.59, 10.49,
y6.06%, respectivamente (Cuadro 3). Estos cuatro rubros representaron 74.29% del costo total. El productor
obtuvo 123.70 toneladas de jitomate siendo comercializado en la central de abastos de Iztapalapa a un precio

promedio de 9.00 pesos por tonelada, con un valor de 1 #113,300 pesos.
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CUADRO 5.
Costos e ingreso del proyecto 2, ciclo marzo-diciembre 2018.
Concepto Cantidad Costo unitario {p esos) ('D(;Z‘::;ml
COST OS
Estructora éel 1 3926400 39,264.00
imvernadaro
Plistico’ 1 75.000.00
Colocacion del 1 14.300.00
pldstico’
Desinfactador de 11 300.00 30000

estroetera v plistico
(Anibae 5800

Fantz d2l tzrenc 1 14.000.00 14 000.00
Siembr 36,530.00
Zemilla 1235 2400 0¥ millar 20 640.00
millars
Charolas 2 70,00 4,340.00
Trasladode 1 300,00 30000
charolas
Trazplants a9 250.00
(jomalas)

Fartilizacidn
Nitrate de caleio 43200 1= 12.30
Mitrato d= potasio 18735 1= 30.00
3uvlfato de polasic 216.17 k= 22.00
Maznesio 18736 1= 26.00
Mono potizico 18736 k= 24.00
Micromtrientas 1802 300,00

k=

Enraizadores
Hplendor 3651 350,00
Svntzk 5651 750,00
Buhs 21621 a0.00
Footing 821 350,00
Foot factor 10821 350,00

Pasticidas
Curzats 4321 40000
Beleaf 115 k= 300000
Allectus 143 1= 1400.00
Infinito 4321 L100.00
Ziram gramflo 4321z 400,00
Gazalina para 1231 18.00

bomba fumigadera
Bomba 1 133333

fumigadora®

Fizzo 0.335.00
Disponibilidad de S messs 250,00 2,230.00

agua
Gasalina para la 3451 18.00 6,210.00

motobomba
Motobomba® 1 §73.00 §75.00

Cosecha
Jornalas 100 186.00

Fos cosecha
Desinfectador  dz 1.761 600.00

terreno (busan 30w)

Comerializacion 208.604.70
Cajas éz cartdn 3247 1400 115.458.00
Empague d= cajas 3247 6.00 45 482.00
Transports 13 viajes 3,500.00 45 500.00
Fentz d= andan 13 2,500.00 2,500.00
Asudants de 13 4,281.50 35.664.70

ventas en anden

Trabajadar 363 jormales 186.00 67.350.00

permansntz

Costo total 647,015 67

INGRESO
Venta del jitomate 123.70 tons. 0.000.00 1713.300.00

Elaboracién propia con datos del productor 2.
1Se considera un 5% del costo total de construccion del invernadero ya que tiene una vida util de 20 afios.
2Se considera el 33.33% del costo total del pldstico ya que tiene una vida util de tres afios.
3Se tomd en cuenta el 33.33% del costo total de la instalacion del plastico ya que tiene una vida ttil de tres anos.
4Es el 33.33% del costo de la bomba fumigadora ya que tiene una vida ttil de tres afos.
5Se considera el 25% del costo de la motobomba puesto que tiene una vida ttil de cuatro anos.

El proceso de produccion del productor 3 presentd un costo de comercializacién del 46.5% con relacién
al gasto total, seguido del 12.05, 9.26 y 6.25% de los rubros pléstico, trabajador permanente y estructura
del invernadero, respectivamente (Cuadro 4). Estos cuatro rubros constituyen el 74.06% del costo de
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produccién. Lamano de obra es importante en la produccién de jitomate ya que realiza las labores de cultivo y
cosecha del producto, representa el 15.30% del costo total. En este proyecto se obtuvieron 144.10 toneladas,
vendidas en la central de abastos de Iztapalapa a un precio promedio de 9 pesos por tonelada con un valor

de 1296, 900 pesos.

3Se tomd en cuenta el 33.33% del costo total de la instalacion del pldstico ya que tiene una vida ttil de tres anos.

Costos e ingreso del proyecto 3, ciclo marzo-diciembre 2018.

Concepto
Estroctura del
invermaderg
Plistica’

Colocacion del plistico’
Desinfectador d=

sstroetnrz ¥ plastico
{Anibac 380)
F.enta d=l terreno
2 iembra

Semilla

Charolaz

Trzslzdods

Charolas

Trzplantz

(jornales)
Fattilizacion

Nitrato de calde

Nitrato de potasio

SulGto de potasio

Magnesio

Mono potisico

Micronutnentes
Enraizadorss

Hplendor

Bvntele

Puhs

Footine

Foot factor
Pesticidas

Cumate

Baleaf

Allectus

Infimito

Firam graneflo

(Gasolina para bomba
fumizadon

Bomba fumigadera?
Flizzo

Disponibilidad d=
azua

Gasolina para la
motcbomba

Motobomba®
Cosecha

Jomales
Pos cosecha

Desinfectador ds
terreno (busan 30w)
Comereializacion

Cajas ¢= carton

Empague d= cajas

Tmnsportte

Fenta de anden

Avpdante de ventas
=n anden
Trabgador permanznte
Costo total

Venta del jitomate

Elaboracién propia con datos del productor 3.
1Se considera un 5% del costo total de construccion del invernadero ya que tiene una vida util de 20 afios.
2Se considera el 33.33% del costo total del pldstico ya que tiene una vida util de tres afios.

CUADRO 4.
S Costo unitario
Cantidad (pesas)

COSTOS
1 4580882
1 8832333
1 1698529
1.30 30000
1 8.000.00
1440 millares 2,400.00millar
72 T0.00
2 600.00
9 230,00
305 kg 12.30
43l 30.00
253z 2200
218 1= 26.00
218z 24.00
1= 300,00
10,101 330,00
10101 T30.00
25221 S0.00
12801 330,00
12601 350,00
5041 400.00
131z 3.000.00
13z 1400.00
31 1,100.00
Sz 400,00
1441 18.00
1 133333
S meses 230,00
4031 18.00
1 37500
117 188.00
21 0000
9,607 14.00
9607 5.00
14 viajes 3,500.00
14 2.300.00
14 463100
367 jomales 186.00

INGRE 50

14410 toneladas Q.000.00

Coasto total
(pesos)

43,808.82

8832333
1698529
350,00

8,000.00
42450.00
34,560.00
5,040.00
600.00

2.2500.00

42810.10
6A64.00
13,530.10
5,566.00
5.694.00
5,256.00
£,300.00

7.575.00
2,269.80
£.530.00
441000
18,397.33
2,016.00
402000
137600
5,344.00
2.016.00
2,582.00

133333
10.379.00
2,250.00

7.234.00

875.00
21,762.00
2L.762.00

1,200.00
1.200.00

340.974.00
134,488.00
57.642.00
49,000.00
35.000.00
£4,934.00

67,850.00
733,108.87

1296,900.00

4Es el 33.33% del costo de la bomba fumigadora ya que tiene una vida ttil de tres afos.
5Se considera el 25% del costo de la motobomba puesto que tiene una vida ttil de cuatro afos.
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La comercializacién del productor 4 representd el mayor costo de produccién con el 49.63%, debido
principalmente al costo de las cajas de cartdn y al ayudante de ventas en andén de la central de abastos. Ante
esto, es necesario la venta del producto en otros centros como la central de bastos de Pachuca, Tulancingo de
Bravo, Actopan, Ixmiquilpan y Ciudad Sahagun en el Estado de Hidalgo. El plastico constituyé el 12.86%
del costo total de produccidn, seguido de la estructura del invernadero, siembray fertilizacién, representando
el 6.67, 6.01 y 5.21%, respectivamente (Cuadro 5). La mano de obra participé con el 14.65% de costos de
produccidn. Este proyecto gener6 una produccion de 288.20 toneladas, vendidas en la central de abastos de
Iztapalapa a un precio promedio de 9 pesos por kilogramo con un valor de 2 593,800 pesos.

CUADRO 5.
Costos e ingreso del proyecto 4, ciclo marzo-diciembre 2018.

Cozto unitario

Concepto Cantid ad (pesas) Casto total (pesos)
COSTOS

Estructora d2l imvernadero 1 01,617.00 91,617.00

Plistico’ 1 176,647.00 17664700

Colocacion d=l plastica’ 1 33.970.00 33,970.00

Desinfectador de sstructura ¥ 2101 300.00 530,00

plastico (Anbac 330)

Fentz del tzmreno 1 16,000.00 16,000.00

Siembr 83.350.00
Zemilla 28.80 millaras 2,400.00'millar £9.120.00
Charclas 144 70,00 10,080.00
Trazlado d= 1 S00.00 0000
charolas
Trazplant= 15 250,00 3,73000
(jomalas)

Fartilizacian 7135040
Hitrato d= calcie 1008 ke 12.30 12,902.40
HNitrato d= potasio 437ke 30,00 13,110.00
Sulfato d= potasio 304 ke 22.00 11,088.00
Mazn=sio 437k 26.00 11,362.00
Mono potizico 437 ks 24.00 10,488.00
Micromtrisntes 42%ks 300,00 12,600.00

Enraizadors 33 47600
Xplendor 20201 350.00 11,110.00
Svntel 20201 730,00 15,150.00
Pohs 30401 S0.00 4,336.00
Rooting 25201 350.00 13,350.00
Root factor 23201 330,00 8,820.00

Pasticidas 4410470
Cursatz 10101 400.00 404000
Baleaf 270k 3,000.00 3,100.00
Allectus 270k 1400.00 3,730.00
Infinito 10.101 L100.00 11,110.00
Ziram gramflo 1010 ks 400,00 404000
Gasdlina parz  bomba 3761 18.00 10,368.00

fumizadora
Bomba fumigadorat 2 133333 2,666.70

Riszo 6.633.00
Dizponibilidad de agea O meses 230,00 2.23000
Gasdlina pa 1a 1861 18.00 3,523.00

motobamba
Motobomba® 1 375.00 875.00

Cosacha 4332400
Jornales 234 136.00 43,324.00

Pos cosecha 2, 40000
Desinfectador dé2 temenc 41t S00.00 240000

(buzan 30w)

Comercializacion 631.97040
Cajas é= cartén 15214 14.00 268.996.00
Empaque dz cajas 15214 6.00 113,284 00
Transports 28 wigjas 3,500.00 G3,000.00
Fantz de anden 23 250000 70,000.00
Avupdants de wventas en 28 4.631.8 125 65040

andan

Trabajador permanents 365 jornales 136.00 67.880.00

Costo total 1873588250

INGRESO
V enta d2l jitomate 28320 tons. 9,00:0.00 2393.300.00

Elaboracién propia con datos del productor 4.
1Se considera un 5% del costo total de construccién del invernadero ya que tiene una vida util de 20 afios.
2Se considera el 33.33% del costo total del plastico ya que tiene una vida util de tres afios.
3Se tomd en cuenta el 33.33% del costo total de la instalacion del plastico ya que tiene una vida ttil de tres afios.
4Es el 33.33% del costo de la bomba fumigadora ya que tiene una vida atil de tres afos.
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5Se considera el 25% del costo de la motobomba puesto que tiene una vida ttil de cuatro anos.

La estructura de costos del proyecto 5 es similar a los demds, la comercializacién es el més representativo al
representar el 50.42% del total, seguido del plastico, estructura del invernadero y fertilizacién, significando el
13.06, 6.77 y 5.29%, respectivamente. La mano de obra contribuy6 con el 6.99% del costo total, utilizdndose
720 jornales. La produccidn total fue de 411.80 toneladas, vendidas en la central de abastos de Iztapalapa a
un precio promedio de 9 pesos por kilogramo, con valor de 3 #706 200 pesos. El rendimiento obtenido fue
mayor a 300 toneladas por ha, criterio de produccién de jitomate rentable en condiciones de invernadero
definido por Nuez (2001), Resh (2001), y Sdnchez et al., (2010).

CUADRO 6.
Costos e ingreso del proyecto 5, ciclo marzo-diciembre 2018.
) . Costo unitario Coasto total
Coneepto Cantid ad (pesas) (pesas)
COSTOS

Estructera del invernadero' 1 130,332.00 130,882.00
Plistico® 1 252352.00 25235200
Colocacion del plistice’ 1 43,525.00 43.328.00
Desinfectador dz estructuray 2901t 300,00 87000
plistico (Anibac 530)

Fenta del tarreno 1 16,000.00 16,000.00

Sizmbra 118,200.00
Semilla 4120 2.400.00/millar 93.330.00

millarss
Charolas 206 0.00 1442000
Trazlado de 1 S00.00 S00.00
Charclas
Trasplant= 20 250,00 5,000.00
(jornales)

Fertilizacion 102290.56
HNitrato é= calcie 1441.20ke 12.80 1844736
Nitrato d= potasic 62450 ks 30.00 18,735.00
S ulfato d= potasio 72060 ke 22.00 15,853.20
Maznesio 62450ks 26.00 16,237.00
Mono potizice 624350ks 24.00 14983.00
Micronutrisntes 6010 ks 300.00 18,030.00

Enraizadoras T6419.00
Hplendor 23301 550.00 15,840.00
Lyntzl 28.301 730.00 21,600.00
Puhs 72101 S0.00 6.485.00
F.ooting 36101 330.00 15.855.00
F.oot factor 36101 330,00 12,635.00
Pasticidas 34.144.66
Cursatz 14401 400.00 3.760.00
Baleaf 380k 3,000.00 11,400.00
Allectus 380k L400.00 5.320.00
Infinito 14401 L100.00 15,840.00
Ziram granvdlo 1440k 400.00 5.760.00
Gasclina  para bomba 4111 13.00 7.383.00
firri radom
Bomba fomizadarat 2 133333 2.666.66
Fizzo 23.361.00
Dizponibilidad de agua O meses 230,00 2,250.00
Gasolina para la motchbomba 11521 18.00 20.736.00
Motobomba® 1 375.00 875.00
Cosacha 62.310.00
Jomalas 335 186.00 62.310.00
Pos cosecha 3.540.00
Desinfectador d2  tzrmno 3901 £00.00 3,540.00
{busan 30w)
Comercializacion 974 390.00
Cajas d= cartén 27,434 400 38435600
Empague d= cajas 27454 6.00 5472400
Transports 40 wizjes 3,500.00 140000.00
Fentz de anden 40 2500.00 100,000.00
Awuvdants dz ventas enanden 40 463275 185331000
Trabzjador pemmanentz 365 jornales 186.00 67.850.00
Costo totzl 1932673.22

INGRE 50

Venta del jitomate 41180 tons S.000.00 3 706,200.00

Elaboracién propia con datos del productor 5.
1Se considera un 5% del costo total de construccion del invernadero ya que tiene una vida util de 20 afios.
2Se considera el 33.33% del costo total del pldstico ya que tiene una vida util de tres afios.
3Se tomd en cuenta el 33.33% del costo total de la instalacidn del plastico ya que tiene una vida ttil de tres afos.
4Es el 33.33% del costo de la bomba fumigadora ya que tiene una vida ttil de tres afos.

179



REvisTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS, 2019, voL. 44, ENERO-JUNIO, ISSN: 1405-9282

5Se considera el 25% del costo de la motobomba puesto que tiene una vida ttil de cuatro anos.

La produccion total de los cinco proyectos considerados fue de 1,037.80 toneladas, con un valor de 9 #340,
200 pesos, generando 2,828 jornales. Considerando los cuatro proyectos restantes que existen en la region de
estudio y haciendo inferencia de los resultados de los productores analizados, la produccién de éstos asciende
a 967.8 toneladas, con un valor de 8 #710,200 pesos y generaron 2,394 jornales. Por lo tanto, en la regiéon
de estudio se obtuvo una produccién de 2,005.60 toneladas de jitomate con un valor de 18 #050,400 pesos,
generando 5,222 jornales en 2018. La importancia de esta actividad en la generacién de empleos, volumen y
valor de la produccién fue también encontrada por Nieto y Velasco (2006) y Herndndez et al., (2013).

El beneficio neto diario del productor 5 fue el més alto de los proyectos estudiados, siendo de 4 858.96
pesos, seguido del productor, 3, 2, y 1 (643.64 pesos) (Cuadro 7). El beneficio neto diario de los cinco
proyectos considerados fue superior al salario minimo vigente en México durante 2018 (88.36 pesos diarios)
[Comisién Nacional de Salarios Minimos (Conasami, 2019)]; el beneficio neto diario del proyecto 5 fue 55
veces mayor al salario minimo vigente el 2018, y para el proyecto con menor beneficio (productor 4) fue 6.80
veces mayor.

Con relacién a la rentabilidad privada de la produccién de jitomate bajo condiciones de invernadero,
la RBC obtenida oscila entre 1.59 y 1.92, indicando que los cinco proyectos analizados resultaron
econémicamente rentables; ademds, la rentabilidad privada es mayor a medida que la superficie cultivada
aumenta. El proyecto 5 fue el mas rentable, donde cada peso invertido generd una utilidad neta de 92
centavos. La RBC de los productores de la region de estudio fue similar a la obtenida por Terrones y Sinchez
(2011) para el municipio de Acaxochitldn que fue mayor a 1.57.

CUADRO 7.
Beneficio neto y rentabilidad privada de la produccién de jitomate por ciclo.

Proyecto C'z;:;;:; al Ing(li]?;)z;)tal BNP (pesos) RBC

1 395,070.43 630,000.00 234,929.57 1.59
(643.64)!

2 647,015.67 1°113,300.00 466,284.33 1.72
(1277.49)

3 733,109.87 17296,900.00 563,790.13 1.77
(1 544.63)

4 1373,982.5 27593,800.00 1219,817.50 1.89
(3,341.97)

5 1932 678.22 3°706,200.00 17773 521.78 1.92
(4,858.96)

Elaboracién propia con datos de los productores.
Cifras entre paréntesis corresponden al beneficio neto diario del productor.
CONCLUSIONES

La produccién de jitomate bajo condiciones de invernadero en San Juan Tilcuautla es una actividad
productiva que datadel 2010, afio donde se establecié el primer invernadero. El cultivo se desarrolla en el ciclo
marzo-diciembre de cada afo. El éxito productivo se extendid a otros productores que aprendieron a cultivar
el jitomate con asesorfa técnica del primer productor, ya que éste, periddicamente, se capacita mediante la
asistencia a seminarios, cursos, y talleres sobre el cultivo del jitomate, lo que le ha permitido convertirse en
un facilitador de transferencia tecnoldgica. La produccién de jitomate intensiva surge como una alternativa
al abandono de la actividad agricola tradicional inviable, aumento de la poblacién y urbanizacién, y cambio
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en el uso del suelo debido al establecimiento de centros educativos. En el lugar se encuentra la Universidad
del Futbol de Pachuca; el Instituto de Ciencias Econdmico Administrativas y el Instituto de Ciencias de la
Salud, ambos pertenecientes a la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo; la Universidad la Salle y el
Centro Cultural Europeo.

Con relacién a la estructura de costos del cultivo, la comercializacién de jitomate es el gasto mds
importante, seguido del plastico, y estructura del invernadero. Como mecanismo de reduccién de costos de
venta del producto, se recomienda la venta en otras centrales de abasto como la de Pachuca, Tulancingo de
Bravo, Tizayuca, Actopan Estado de Hidalgo y tiendas de autoservicio de la region. Esto para evitar pagar
el andén de la central de abastos de Iztapalapa y el ayudante de ventas que cobra el 5% del valor vendido.
Para ello, es necesario un estudio de mercado para determinar los adecuados canales de comercializacion del
producto.

El cultivo de jitomate es una actividad rentable en San Juan Tilcuautla ya que los cinco proyectos
analizaron presentaron una RBC mayor a la unidad, observandose mayor viabilidad econémica en mayores
superficies. Ademds del beneficio econémico para el productor, esta actividad contribuye a la disponibilidad
de alimentos a la poblacion. Este tipo de proyectos productivos son rentables y se pueden implementar en
otras localidades afines lo que contribuiria a la generacién de alimentos, empleos e ingresos para el productor
y sus familias; elementos importantes para alcanzar la autosuficiencia alimentaria y reducir los altos indices
de pobreza en zonas rurales de Hidalgo y el pais, esto implica el diseno e implementacién de una politica
publica agricola secto-regional que fomente la produccién y comercializacién de jitomate bajo condiciones
de invernadero.
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