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RESUMEN:

Estudio que tuvo como finalidad la de evaluar el desempefio de los extensionistas encargados de proporcionar asistencia técnica a
productores de nopal dentro del programa de extensionismo agricola en la Ciudad de México (CDMX). Las entidades responsables
del programa fueron la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), antes (SAGARPA) y la Secretaria del Medio
Ambiente y Desarrollo Rural (SEMADER) del Gobierno de la CDMX. Ademds, se conté con el acompanamiento de dos
instituciones; una dedicada a la capacitacién de productores rurales y una de investigacion, la primera en la parte metodolégica
que recayé en el INCA Rural y la segunda, en el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP)
que acompafi6 a los extensionistas en la parte de investigacién e innovacion. Se conté con la participacion de seis asesores técnicos
(extensionistas) y de una coordinadora que desarrollaron sus actividades en las alcaldfas de Milpa Alta y Xochimilco en las cuales se
atendieron a una poblacién de 245 productores de manera directa, mismos que implementaron 24 innovaciones en los eslabones
primario, transformacién, comercializacién y organizacién de productores.

PALABRAS CLAVE: Asistencia técnica, Extensionismo, Innovaciones tecnolégicas, Nopal.

ABSTRACT:

A study whose purpose was to evaluate the performance of the extension workers in charge of providing technical assistance to
cactus producers within the agricultural extension program at Mexico City (CDMX). The entities responsible for the program
were the Ministry of Agriculture and Rural Development (SADER), before (SAGARPA) and the Ministry of Environment and
Rural Development (SEMADER) of the Government of CDMX. In addition, it was supported by two institutions; one dedicated
to the training of rural producers and one of research, the first in the methodological part that fell to INCA Rural and the second,
in the National Institute of Forestry, Agriculture and Livestock Research (INIFAP) that accompanied the extension workers in
the part of research and innovation. Six technical advisers (extension agents) and a coordinator participated in the development of
their activities in the town hall of Milpa Alta and Xochimilco, where a population of 245 producers were directly assisted, which
implemented 24 innovations in the primary links, transformation, commercialization and organization of producers.

KEYWORDS: Technical assistance, Extensionism, Technological innovations, Nopal.

INTRODUCCION

De acuerdo a (Muifioz ez al., 2007), el término innovacién puede entenderse con multiples definiciones: 1)
es el proceso de invencidn en el que nuevas cosas, ideas o practicas son creadas; 2) las cosas desarrolladas
con nuevas ideas o practicas y 3) el proceso por el cual una innovacidn existente se convierte en parte del
estado cognitivo del innovador y de su repertorio de conocimiento. Bajo este contexto, la innovacién hace
referencia a todo cambio que se basa en conocimiento capaz de generar riqueza; por lo que, la diferencia
entre invencién e innovacién es que el segundo tendrd como meta el aumento de la tasa de acumulacién
de capital (el bien o servicio se encuentra disponible en el mercado), y mientras no se cumpla este objetivo
se entenderd como un descubrimiento o invento. El cambio es, por tanto, una actividad interdisciplinaria
y multidimensional que requiere la participacién de una valiosa herramienta, la investigacidn, con el fin de
facilitar laadopcién y adaptacion de los cambios (Aguilar ez l., 2005). La convergencia de estos dos conceptos
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da como resultado la generacién de tecnologia, la cual puede ser adoptada (y en algunos casos, adecuada)
para mejorar el funcionamiento de la estructura productiva del sector agricola. La innovacién y avances
tecnoldgicos deben tener un cauce al ser transmitidos, ya que, a falta de un buen vinculo, la informacién se
pierde.

Elnopal (Opuntia ficus-indica L.) es una cacticea con caracteristicas que le permiten adaptarse a zonas con
poca disponibilidad de agua y con temperaturas extremas (SAGARPA, 2015), lo cual le da ventajas en su
cultivo ya que México es un pais en el cual la mayoria de su superficie presenta escases de agua, asimismo, el
nopal forma parte de la historia e identidad mexicana ya que aparece en el escudo nacional y se menciona que
su fundacién se origin6 cuando una dguila parada en un nopal devoré a una serpiente. La Ciudad de México
a lo largo de los siglos tuvo varios nombres, su nombre original fue Tenochtitln, el cual lo cambiaron los
espanoles durante la conquista por Nueva Espanay con laindependencia tomé el nombre de Distrito Federal
como capital de la Republica y recientemente Ciudad de México (CDMX), ésta se localiza en el centro-sur
del pais, territorialmente es el estado mas pequeno, ya que ocupa una superficie de 1,495 km2, lo que significa
¢l 0.08% de la superficie total del pais, con una poblacién es de 9.04 millones de habitantes (INEGI, 2016;
CONAPO, 2018) y de igual manera, la participacién de las actividades agricolas (en las cuales se encuentra
la produccién del nopal) dentro del PIB de la CDMX es irrelevante ya que solo alcanzan niveles que van del
0.04% al 0.08% (INEGI, 2015).

Las alcaldias (antes delegaciones) de la CDMX en donde se realizan la mayor cantidad de actividades
agricolas en materia de produccién de nopal son: Milpa Alta, Xochimilco y Tldhuac, sin embargo, en la
primera de ellas es donde se concentra la produccién de nopales, y la suma de la superficie de las tres alcaldias
mencionadas alcanzan el 29.3% (Moctezuma, 2017a; 2018) de la superficie total de la CDMX. Con base a
datos del STAP (2019), la entidad cuenta con 2,682 hectdreas de superficie sembrada con nopal, lo cual coloca
a la entidad en el segundo lugar a nivel nacional, después del estado de Morelos y en tercer lugar se sitta el
Estado de México.

Por otro lado, las cadenas agroproductivas permiten establecer prioridades de investigacién y atencién
agricola y determinan el tipo de estudio que deben realizar las instituciones de investigacién agropecuaria y
forestal y las organizaciones que atienden el desarrollo tecnolégico ¢ implementacién de innovaciones con
los productores del sector primario (Valle, 2001). Sobre la base de este principio una cadena agroproductiva
puede ser conceptualizada de acuerdo a Gomes et al. (19982;1998b;1998¢), como un subsistema del negocio
agricola, la cual esta conformada por un conjunto de componentes interactivos, incluyendo los sistemas
productivos, proveedores de insumos y servicios, industrias procesadoras y transformadoras, agentes de
distribucién, almacenamiento y comercializacién y los consumidores finales. Bajo este contexto es que las
autoridades de la SAGARPA hoy SADER seleccionan a la cadena nopal como una de las prioritarias de la
CDMX, ya que este producto es representativo de las actividades rurales de la capital mexicana.

La palabra extensionismo tiene su origen en la palabra latina extensio, onis, que significa la accién y efecto
de extender o extenderse (DRAE, 2015). Por otro lado, la Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), dentro de su portal SERMEXICANO (2016), lo define como:
“el servicio prestado por personal de las instituciones de educacién y de investigacion que facilita el acceso al
conocimiento, la informacién y las tecnologias, a productores, grupos y organizaciones econdmicas rurales y
a otros actores del sector agropecuario, pesqueroy acuicola”. La importancia del extensionismo agropecuario
y acuicola en la Ciudad de México (CDMX) radica fundamentalmente en el enorme mercado de casi nueve
millones de habitantes (CONAPO, 2015) que demandan una gran cantidad de productos alimenticios de
los sectores agricola, ganadero y acuicola.

Durante el periodo 2000 — 2015, la tasa media de crecimiento anual para la poblacién de la CDMX fue de
0.90% que es de las mas bajas en la Republica Mexicana y en contraste con lo anterior. La superficie sembrada
en la CDMX para el mismo periodo presenta una disminucién en su tasa media de crecimiento anual de
- 2.75%, lo cual hizo que en términos absolutos pasara de aproximadamente 27,000 hectareas a 17,500
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hectareas (INEGI, 2015), que en buena medida se debe a la presion de la mancha urbana. Esta situacién
ambivalente, de que, por un lado, en términos absolutos se tenga un aumento poblacién de casi tres millones
de personas en un plazo de 15 afios y de que por el otro se reduzca la superficie agricola que se destina al
suministro de alimentos agricolas, pecuarios y acuicolas, hace que la CDMX no sea autosuficiente y con
mucho, en autoabastecerse, hace que sea un importador neto de alimentos provenientes de todos los estados
de México.

El programa de apoyo al extensionismo rural dela CDMX durante el afio de 2018 se dirigi6 principalmente
hacia cinco cadenas productivas agricolas, entre ellas la de nopal. La alcaldia de Milpa Alta es la predominante
en superficie que se destina a la produccién de nopal y siguieron en orden de importancia las de Xochimilco
y Tlahuac, las cuales no tienen significancia dentro de la superficie sembrada. La importancia y tendencia de
la produccién de nopal se observa en la Figura 1.
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FIGURA 1.

Superficie sembrada (hectareas) de nopal en la CDMX durante el periodo 2003 - 2018.
SIAP - SIACOM, 2019.

La tendencia de una década en la superficie sembrada de nopal en la CDMX muestra una pendiente de
tipo negativa, ya que muestra dos caidas tanto en 2014 como en 2018 y en el inter se mantiene una superficie
constante con una tasa media de crecimiento anual de -2.91% durante el periodo y practicamente la totalidad
de la superficie (98.2%) se da en la alcaldia Milpa Alta.

Con relacién ala producciéon de nopal y con datos de la misma fuente, en la CDMX se obtuvieron durante
el afio de 2018 la cantidad de 207,875 toneladas de nopal practicamente en su totalidad de temporal, la
tendencia durante la tltima década se muestra en la Figura 2.
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FIGURA 2.
Produccién de nopal (toneladas) en la CDMX durante el periodo 2003 - 2018.
SIAP - SIACOM, 2019.

La tendencia en la produccién de nopal verdura en la CDMX durante el periodo 2003 — 2018 muestra
una tendencia negativa y con una tasa media de crecimiento del -3.16% ya que presentd disminuciones en
los afnos 2004, 2006, 2008, 2010, 2012, 2013, 2015 y 2016. La alcaldia mds representativa durante todo el
periodo es Milpa Alta y muestra una tendencia parecida a la de la CDMX, aunque sus disminuciones son un
poco mds pronunciadas, motivo por el cual su tasa media de crecimiento anual fue del -3.27%. La anterior
produccion de nopal tipo verdura en la CDMX dejé un valor $ 955,808,580.00 en 2016 bajo el enfoque de
precios constantes, con afio base de 2010 y su tendencia se muestra en la Figura 3.
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FIGURA 3.
Valor de la produccién a precios constantes (pesos de 2010)

de nopal en la CDMX durante el periodo 2006 — 2016.
SIAP — STACOM, 2019.

El valor de la produccion bajo el enfoque de precios constantes muestra una tendencia favorable y con
una pendiente positiva, durante el periodo 2006 — 2016 alcanza una tasa de media de crecimiento anual de
3.04%, la alcaldia de Milpa Alta es la que mayor aporte econdémico genera con una tendencia muy similarala
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de la CDMX, sin embargo, su tasa media de crecimiento anual es menor a la total, ya que alcanzé el 2.91%,
esta alcaldia practicamente alcanza el 99% del valor de la produccién.

El objetivo del presente trabajo fue evaluar el programa de trabajo de los extensionistas agricolas de la
cadena agroproductiva nopal dirigido a pequenos productores dentro de los niveles I y II de la CDMX
(aquellos que tiene las menores superficies y hatos ganaderos), con el acompanamiento de un centro de
investigacién que en este caso fue el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), para a su vez presentar ante las autoridades federales de la SADER vy estatales del Gobierno de la
CDMX los resultados 2018 de la cadena agroproductiva nopal.

MATERIAL Y METODOS

El proceso metodoldgico que se utiliz para la evaluacién de la cadena agroproductiva nopal como parte
del componente extensionismo fue el de tomar en cuenta las acciones propuestas dentro del proyecto de
Contribucién Tecnolégica del INIFAP al Extensionismo Rural de la SAGARPA (Actualmente SADER),
en el cual el INIFAP tuvo como actividad principal la del acompafiamiento tecnolégico a los extensionistas
que se contrataron en el programa, (Moctezuma ez al., 2017b) la cual consistié de las siguientes fases:

Seleccion de los extensionistas: se realizé por medio de una convocatoria de tipo abierta por parte de la
SAGARPA (SADER) en la cual los aspirantes llenaron sus solicitudes en el portal de SERMEXICANO y
posteriormente, se les llamé para que realizaran una entrevista presencial de aptitudes y actitudes.

Seleccion de cadenas de valor: con base al plan estratégico agropecuario y acuicola de la CDMX, se
seleccionaron cinco cadenas productivas agricolas, entre ellas la de nopal (ademds la de maiz, amaranto,
ornamentales y hortalizas).

Elaboracion de las agendas de innovacion y programas de trabajo de los extensionistas a nivel individual'y por
cadena: se solicitd alos extensionistas de manera individual y posteriormente, de manera grupal sus programas
de trabajo para de ahi derivar haciala agenda de innovacién de la cadena, la cual se basé fundamentalmente en
la estrategia delineada por el Centro de Investigacién en Estudios Sociales y Tecnoldgicos de la Agricultura
y Agroindustria Mundial (CIESTAAM) de la Universidad Auténoma Chapingo (UACH).

Socializacion de las agendas de innovacidn: los extensionistas antes de iniciar sus labores de campo y de
asistencia técnica realizaron reuniones de socializacién con los productores de nopal para dar a conocer la
agenda de innovacién y que los nopaleros emitieran sus comentarios y retroalimentaran a la agenda para la
apropiacién de esta.

Implementacion de las innovaciones: se realizé una preseleccién de cudles serian las innovaciones que tendria
mayores posibilidades de éxito en su implementacidn, asi como tuvieran facilidad de que en el corto plazo
se pudieran obtener resultados.

Recorridos de campo de supervision: actividad que se realizé con la idea central de constatar y verificar
en los predios de los productores de nopal, la aplicacién o adopcién de las innovaciones; durante estos
recorridos se contd con la participacién de los directivos de la SAGARPA (SADER), del Instituto Nacional
de Capacitacion Rural (INCA RURAL) asi como del INIFAP.

Evaluacion de la cadena agroproductiva nopal: para la valoracion de la cadena, se utilizé6 como punto
de partida la linea base que se defini6 tanto en el programa de trabajo de los extensionistas de la cadena
agroproductiva nopal como en la agenda de innovacién 2018 y que tuvieran correspondencia con las metas
que se establecieron y los resultados que lograron los productores.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Las cadenas productivas agricolas de la CDMX, mas atendidas en cuanto a nimero de extensionistas, fue la
de nopal junto con la de hortalizas, ambas con seis extensionistas, siguieron en orden de importancia la de
ornamentales con tres, después amaranto con dos y finalmente, la menos atendida fue la de maiz con solo
uno y también se consider a la coordinadora de extensionistas, Figura 4.

= Nopal = Hortalizas = Ornamentales = Amaranto = Maiz

FIGURA 4.
Numero de extensionistas y su participacién porcentual en la atencién

a las cadenas productivas agricolas durante 2018 en la CDMX.
Elaboracién propia con datos del componente extensionismo afio 2018.

En el programa extensionismo agricola en la CDMX, la participacién de género es considerable ya que
poco menos de las tres cuartas partes de los técnicos (71.4%) son mujeres, dentro del cual destacan por sus
aportacionesy opiniones en el mejoramiento de las cadenas de valor agricolas, asi como en la implementacién
de las innovaciones tecnoldgicas propuestas por los extensionistas.

Con relacién a los productores agricolas de la cadena productiva nopal participantes en el proyecto
de Apoyo al Extensionismo Rural, se solicité por parte de SAGARPA (SADER) y SEDEREC a los
extensionistas, la conformacién de un padrén de por lo menos 30 productores de nopal que estuvieran
clasificados dentro de los niveles I 'y II de las reglas de operacién del Componente Extensionismo para que
se considerara su atencién; con base a lo anterior el niimero de productores que se atendieron en la cadena
agroproductiva nopal se muestra en el Cuadro 1.

CUADRO 1.
Padrén de productores agricolas de nopal en 2018, clasificados por género y
cadena de valor que se atendieron en el componente extensionismo de la CDMX

. . 18-30 31-64 65 o mas
Cadena  Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres |Muje1'es Humbl'es| Mujeres Hombres
Nopal 109 136 245 19 21 85 98 8 14

Elaboracién propia con datos del componente extensionismo afio 2018.
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La cadena productiva nopal, atendi6é a un mayor numero de productores, ya que la meta era de 180y se
contd con 245 productores de nopal, con lo cual la meta se superé en un 26.5%. La mayor proporcion de
productores se concentr6 en la edad de 31 a 64 afios lo que representé el 74.7% de la poblacién que atendié
la cadena y muestra que se encuentran en una edad totalmente productiva; el 9% del padrén estan en una
edad de plenitud y con una experiencia que puede ser aprovechada por los demas productores y el 16.3% de
los nopaleros son jovenes. La mujer participd con el 41.6% de los productores de nopal, lo cual demuestra en
parte la feminizacién de la actividad agricola de nopal.

Las dos alcaldias y las 12 comunidades (Anexo 1) en las cuales se atendieron a los productores de nopal
fueron las siguientes:

Milpa Alta: Santa Ana Tlacotenco, San Lorenzo Tlacoyucan, San Pedro Atopcan, San Pablo Oztotepec
San Juan Tepenahuac San Jerénimo Miacatldn, San Francisco Tecoxpa, San Francisco Tecomitl San Agustin
Ohtenco, Barrios de Milpa Alta (San Mateo, Los Angeles, La Luz, San Agustin el Alto, La Concepcién, Santa
Cruz y Santa Martha).

Xochimilco: San Gregorio, Atlapulco.

Evaluacién de innovaciones que se implementaron

Eslabén primario: los indicadores que se utilizaron fueron tres: i) productores que implementaron buenas
practicas agricolas, en el cual la linea base fue de 112 y la meta propuesta fue de 200, ii) incremento en
la produccién de nopal verdura en un 5% época de frio (septiembre- noviembre) via foliar, en donde la
linea base fue de 42 toneladas y iii) productores que incrementan 5% su produccién en la época de frio
(septiembre-noviembre). Los resultados que se dieron fueron los siguientes: para el primer indicador fue de
278 productores, con lo cual el logro que se alcanzé con relacién a la meta fue superior en un 39%, para el
segundo de ellos, fue de 46 toneladas, con lo cual el logro que se obtuvo en comparacién de su meta fue del
100% vy para el tercer indicador fueron, 110 productores, motivo por el cual la meta se superd en 25.5% Para
el logro anterior se implementaron las innovaciones que se muestran en el Cuadro 2.
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CUADRO 2.

Innovaciones en el eslabén primario implementadas y acciones o actividades para su éxito

Innovaciones Implementadas

Acciones v / o actividades desarrolladas

Caldos minerales (bordelés,
sulfocalcico).

Extractos vegetales (higuerilla,
chicalote, tabaquillo).

Analisis de suelo.

Composta ¥ microorganismos
como micorrizas y bacterias
benéficas en parcelas
demostrativas.

Trampeo (proteina hidrolizada,
feromona).

Fertilizacion foliar (stiper magro,
vitalex, Bayfolan, Biomicron,
Biofol, Nutri Humus).

Certificacion de cosecha de
hortaliza EC0068 y BUMA
EC0438.

Vinculacion con CESAVE-CDMX
area BUMA.

Buen uso manejo y mantenimiento
de maquinaria agricola ligera.

Talleres para la elaboracion v aplicacion de caldos minerales
como acciones preventivas para la reduccion de incidencia de
plagas v enfermedades.

Demostraciones para la elaboracion y aplicacion con accion
repelente para control de plagas y reducir dafios en el cultivo.

Demostracion para la toma de muestra de suelo.

Demostracion v utilizacion de compostas v microorganismos
mejoradores del suelo.

Taller del control fisico mediante la colocacion de trampas para
el monitoreo y control de insectos.

Taller de elaboracion y aplicacion de fertilizacion via foliar
(materiales, Ingredientes, cantidades v modo de preparacion).

Vincular para la alineacion y certificacion en las competencias
laborales del productor.

Vincular para certificar las unidades de produccion en las buenas
practicas agricolas, asi como fortalecer los procesos de
inocuidad en el proceso de produccion de las Unidades
Economicas Rurales (UER).

Taller del buen uso y mantenimiento de maquinaria agricola de
tipo ligero.

Elaboracién propia con datos del componente extensionismo (cadena nopal) 2018.

Eslabén de transformacién: los indicadores que se utilizaron fueron tres: i) productores capacitados en
al menos un proceso de transformacién, ii) productores que adoptan el proceso de transformacién vy iii)
desarrollo de nuevos productos a base de nopal (palanqueta, gel antibacterial, pintura). Las lineas base
para cada uno de los indicadores fueron: de 25, 20 y 2 productores respectivamente para cada uno de los
indicadores y las metas que se propusieron fueron de 80, 34 y 5 productores por cada uno de los indicadores.
Los resultados que se obtuvieron fueron de 92, 41 y 5, lo anterior significé que los logros que se alcanzaron
fueron de un 15% por arriba de la meta en el primer caso, del 20.6% superior a la meta y para el tercer caso,
la meta se alcanzé al 100%

Para alcanzar los resultados se implementaron en el eslabén de transformacién, cuatro innovaciones de
acuerdo al Cuadro 3.
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CUADRO 3.
Innovaciones en el eslabdn de transformacion implementadas y acciones o actividades para su éxito

Innovaciones Implementadas Acciones y / o actividades desarrolladas

Productos a base de nopal (palanqueta, gel Elaborar productos a base de nopal, mediante

antibacterial, pintura). procesos que permitan optimizar los recursos
humanos v financieros, de forma higiénica e inocua.

Deshidratacion de nopal. Proceso alternativo para la comercializacion cuando
existen excedentes de nopal.

Buenas Practicas de Manufactura (BPM). Capacitacion tedrico-practica para cumplir con la
normatividad en el proceso de elaboracion de los
alimentos en higiene y seguridad alimentaria.

Prototipo de un deshidratador solar de tipo Construccion de prototipo de un deshidratador solar
rustico. de tipo rustico, como alternativa para la
deshidratacion del producto.

Elaboracién propia con datos del componente extensionismo (cadena nopal) 2018.

Eslabon de comercializacion primaria: los indicadores que se utilizaron fueron dos: volumen de nopal
comercializado fuera del centro de acopio y mejora de precio de venta fuera del centro de acopio. Las lineas
base para cada uno de los indicadores fueros de 93.3 toneladas para el primer indicador y $ 2.360 para el
segundo y las metas que se propusieron por parte de los extensionistas fueron de 110 toneladas y $ 4.00
respectivamente.

Los resultados que se dieron fueron de 117.8 toneladas en el primer caso y para el segundo fue de $ 4.50 en
la mejora del precio, con lo cual el logro que se alcanzé con el nopal comercializado fuera del punto de venta
fue de 7.1% miésy en el caso de la mejora de precio fuera del centro de acopio alcanzé del 12.5%

Para alcanzar los resultados se implementaron en el eslabén de comercializacion, seis innovaciones de
acuerdo al Cuadro 4.
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CUADRO 4.
Innovaciones en el eslabon comercializacion primaria
implementadas y acciones o actividades para su éxito

Innovaciones Implementadas Acciones v / o actividades desarrolladas
Estrategias de comercializacion. Demostracion en metodos para promover el producto y
establecer una relacién con los clientes.

Normatividad para la comercializacion Capacitacion para los procesos que debe cumplir cada uno

de nopal. de ellos. Etiqueta, empaque, embalaje y entregas de
comercializacion.

Medios electronicos para la Medios electronicos para fomentar la difusion en el

comercializacion (paginas de internet, consumo, comercializacion, vinculacion y biisqueda de

radio, redes sociales). mercados.

Vinculacion con Technoserve para Vincular y capacitar a los productores para la

blisqueda de nuevos mercados. comercializacion.

Directorio de clientes potenciales. Generar un directorio con datos de clientes potenciales

que se puede enconfrar, como los productos, materias
primas o servicios.

Documento para la propuesta ruta Elaboracion de un documento para la propuesta de una

turistica (recorrido v degustacidn). ruta turistica que involucra el recorrido por parcelas y
parajes, v fomentar la degustacion de gastronomia
regional basada en el Nopal.

Elaboracién propia con datos del componente extensionismo (cadena nopal) 2018.

Eslabén de comercializacion en la transformacion: los indicadores que se utilizaron fueron tres: i) productos
comercializados a base de nopal (gel, palanqueta, pintura), ii) productores que comercializan productos
transformados y iii) presentacién mejorada para la comercializacién. Las lineas base para cada uno de los
indicadores fueron de 15 productos para el primer indicador, cuatro productores para el segundo y seis
presentaciones para el tercero y las metas que se propusieron por parte de los extensionistas fueron de 18
productos, ocho productores y ocho presentaciones mejoradas, respectivamente. Los resultados que se dieron
fueron de 17 productos en el primer caso, 12 productores para el segundo y 13 presentaciones, con lo cual el
logro que se alcanzé con los productos comercializados a base de nopal fue un poco menor del 100% (94.4%),
para el nimero de productores que comercializaron productos transformados, se superd en un 50% y en el
caso de las presentaciones mejoradas de los productos, se superd la meta en un 62.5%

Para alcanzar los resultados se implementaron en el eslabén de comercializacién de productos que tuvieron
una industrializacidn, dos innovaciones de acuerdo al Cuadro S.
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CUADRO 5.
Innovaciones en el eslabon comercializacién de productos

transformados, implementadas y acciones o actividades para su éxito

Innovaciones . .

Acciones ¥ / 0 actividades desarrolladas
Implementadas
Busqueda de nuevos Vincular nuevos mercados y compradores como: ferias,
mercados. agroindustrias y transformadoras.
Disefio de etiquetas. Mejorar la identidad en el disefio de etiquetas para una mejor

presentacion y posicionamiento de los productos, que brinden
facilidad de reconocimiento en el mercado consumidor.

Elaboracién propia con datos del componente extensionismo (cadena nopal) 2018.

Eslabon de organizacién: los indicadores que se utilizaron fueron tres: i) grupos constituidos, ii)
productores organizados para la compra de insumos y iii) grupos organizados para la venta de produccién
primaria. Las lineas base para cada uno de los indicadores fueros de cuatro grupos constituidos, 25
productores organizados para la compra de insumos y seis grupos organizados para la venta de produccion
primaria y las metas que se propusieron fueron de seis grupos constituidos, 60 productores organizados para
la compra de insumos y 8 grupos organizados para la venta de produccién primaria respectivamente. Los
resultados que se dieron fueron de siete grupos constituidos, 64 productores organizados para la compra de
insumos y 12 grupos organizados para la venta de la produccién primaria (nopal), con lo cual se obtuvo el
siguiente logro en la organizacion; la meta se superd en 16.7% con relacién a grupos constituidos, en 6.7% para
el caso de productores que se organizaron para comprar insumos y el 50% para los grupos que se organizaron
para vender la produccion primaria.

Para alcanzar los resultados se implementaron en el eslabén de organizacién, tres innovaciones de acuerdo

al Cuadro 6.

CUADRO 6.
Innovaciones en el eslabén de organizacién implementadas y acciones o actividades para su éxito
Innovaciones . .
Acciones v/ o actividades desarrolladas
Implementadas g
Economias de escala Organizar v el realizar esta actividad representa la oportunidad para que
(Compra consolidada de  los productores reduzcan su presupuesto en insumos y
insumos). consecuentemente tengan un ahorro en los egresos.
Figuras juridicas Ampliar las alianzas con otros sectores y/o empresas, y otras muchas
asociativas. ventajas.
Desarrollo humano y Fomentar la capacitacion y el desarrollo personal, con modelos de
empresarial. educacion a través de los cuales es necesario formar una cultura de
identidad empresarial basada en los valores sociales de la productividad
v las laborales.

Elaboracién propia con datos del componente extensionismo (cadena nopal) 2018.

A manera de resumen se presentan los resultados que se obtuvieron en cada uno de los eslabones de la
cadena agroproductiva nopal que se atendié mediante la asistencia técnico de parte de los extensionistas de
los extensionistas de la CDMX y que se observan en el Cuadro 7.
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CUADRO 7.
Comparativo entre la meta, el logro que se alcanzé y en qué porcentaje se superd la meta
Indicador U. medida Meta Logro %%
Eslabon produccién
Productores que implementan buenas practicas No. 200 278 39
agricolas
Incremento en la produccion de nopal verdura en Ton. 46 46 0
un 5% en época de frio (sep —nov) via foliar
Productores que incrementan 5% su produccién en No 110 128 16.4
época de frio (sep —nov)
Eslabon transformacion
Productores capacitados en al menos un proceso de No. 80 92 15
transformacion
No. 34 41 20.6
Productores que adoptan los procesos de No 5 5 0
transformacion
Productos nuevos a base de nopal (palanqueta, gel,
antibacterial, pintura, otros)
Eslabdn comercializacion (produccion primaria)
Volumen de nopal comercializado fuera del centro Ton 110 117.8 l6.2
de acopio
$ 4.00 4.50 125
Mejora del precio de venta fuera del centro de
acopio
Eslabén comercializacion (productos
transformados) No 18 17 -5.6
Productos comercializados a base de nopal (gel,
palanqueta, pintura) No 8 12 50
Productores que comercializan productos No g 13 62.5
transformados
Presentacion mejorada para la comercializacion
Eslabén organizacion
Grupos constituidos No 6 7 16.7
Productores organizados para la compra de insumos No 60 64 6.7
Grupos organizados para ventas de produccion No 8 12 50
primaria
Total de productores de nopal atendidos en No L8O 245 36.1

todos los eslabones

Elaboracién propia con datos del componente extensionismo (cadena nopal) 2018.
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De lo anterior se desprende que a excepcidén de una de las metas (productos comercializados a base de
nopal), las 15 restantes se cumplieron y llama la atencion la del 12.5% en la mejora en el precio de venta en
otro sitio al diferente del centro de acopio, ya que una de las variables més dificiles de influir por parte de
los productores dentro del mercado es la del precio y la meta que se superé con mayor margen fue la que se
implementé para que los productos tengan una mejor presentacién que a su vez se traduzca en una mejor
aceptacion por parte del consumidor

Los beneficios que obtuvieron los productores de nopal que recibieron el apoyo del programa de
extensionismo fueron: en la parte productiva, la utilizacién de buenas practicas de manejo le deja a los
agricultores una mejor comprensién de los avances tecnoldgicos que a su vez les permitié obtener mayores
cantidades de nopal y que en consecuencia obtuvieron una mejora en sus ingresos, en la parte de la
industrializacién, mediante la capacitacién, lograron colocar en el mercado productos con un valor agregado
y una vida de anaquel més largo que el de las materias primas, en la comercializaciéon por medio del marketing
obtuvieron una nueva imagen de sus productos y mejor aceptacién de los consumidores y finalmente en la
organizacién, se vieron favorecidos al realizar compras consolidadas que les permitieron bajar el costo de
produccion por efecto de las economias de escala.

CONCLUSIONES

El programa extensionismo en materia de nopal en la CDMX se desarrollé fundamentalmente en dos
alcaldias: Milpa Alta y Xochimilco, en la primera es dénde se concentra la mayor produccién de nopal con
més del 98%, en la misma proporcién en lo relativo a la importancia econdmica, sin embargo, se observan
disminuciones en la superficie sembrada y en la produccidn, lo cual se debe principalmente al crecimiento
de la mancha urbana, sin embargo la tendencia en el valor de la produccién es positiva por los precios que
alcanza debido a la gran demanda de éste producto por los habitantes de la CDMX.

La meta de atencidn de las actividades vinculadas al cultivo del nopal se superé en un 36.1% y se observéd
una participacién del 41.6% por parte de las mujeres lo que indica la feminizacién del campo mexicano. La
participacién de productores jévenes en la cadena nopal de la CDMX es escasa ya que sélo alcanzé un 16.3%

Las actividades de los extensionistas abarcaron cuatro eslabones de la cadena: produccién, transformacion,
comercializacién (tanto en la parte de produccién primaria como en la industrializacién) y organizacion.
Ademas, implementaron 24 innovaciones de la siguiente manera: eslabén primario con nueve, eslabén de
transformacion con cuatro, ocho en el eslabén de comercializacién (seis en la produccién primariay dos en
la industrializacion) y tres en el eslabén de organizacion.

Los principales logros que se obtuvieron por eslabén de la cadena nopal fueron los siguientes: para el caso
de produccién primaria se obtuvo un incremento en el numero de productores que utilizaron las buenas
précticas de cultivo en un 39%, en la transformacién se consiguieron los resultados mas relevantes ya que
se alcanzaron logros al pasar de dos a cinco nuevos productos de nopal con un valor agregado significativo,
con relacién a la comercializacién los resultados fueron también relevantes ya que el precio de venta que
obtuvieron los productores por vender fuera del centro de acopio fue superior a la meta establecida y ésta
se superd en un 12.5% para el caso del nopal como materia prima y para el caso de productos terminados,
éstos se pudieron comercializar bajo una etiqueta propia lo cual, les dio una mayor aceptacién de parte de
los consumidores y con relacion a la organizacién, lo mas relevante de los logros se tradujo en las economias
de escala al hacer las compras de manera consolidada por parte de grupos organizados, lo que permiti6é una
reduccién en los costos de produccién y en consecuencia una mayor utilidad.

El mayor beneficio que detectaron los productores de nopal de la CDMX fue el del valor agregado por
la transformacién de nopal en productos empacados y con etiquetas que lograron mejores precios, asi como
incrementos en el rendimiento medio por hectérea y mejores precios de venta por comercializar fuera del
centro de acopio, lo cual les permitié incrementar sus ingresos.
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