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Resumen

La rentabilidad es fundamental en las actividades productivas de toda indole, ya que, su andlisis es determinante para la toma de
decisién por parte de los productores agaveros tanto en lo relativo al retorno de la inversién como a las utilidades que esperan del
agronegocio de plantaciones de agave mezcalero. Las plantaciones de agave son un producto forestal no maderable que identifica al
estado de Oaxaca por ser la entidad que mayor superficie plantada y cosechada tiene a nivel pais, asi como ser el principal productor
de la bebida espirituosa mezcal, que se considera ancestral y artesanal, ademds de que recientemente ha obtenido el beneficio de la
certificacién como Denominacién de Origen Mezcal (DOM), ademis la entidad ostenta el récord en cuanto a rendimiento medio
por hectdrea en ton/ha, sin embargo, el valor de su produccién no alcanza el primer lugar debido principalmente por el bajo precio
medio rural que se paga al productor agavero. La metodologia que se empled fue la tradicional de la evaluacién de proyectos de
mediano y largo plazo en loa cual se utilizaron los indicadores financieros tradicionales de tasa interna de retorno (TIR), valor actual
neto (VAN) vy relacién beneficio costo (RBC) vy la cual se apoyd con el disefio de una base de datos para obtener informacién de
manera de directa de los productores. Los resultados obtenidos muestran que los indicadores de rentabilidad estimados para la region
de Valles Centrales de Oaxaca resultaron positivos atin con los andlisis de sensibilidad hacia la baja con rangos en los indicadores de:
RB/C de 2.17 a 2.50; VAN de 344,842.17 a 378,872.52 y TIR de 15% a 17%, por lo tanto, se concluy6 que existe potencial

econdmico de tipo rentable financieramente para los productores de la regidn centro del estado de Oaxaca.

Palabras clave: mezcal, tasa interna de rentabilidad, valor actual neto, relacién beneficio costo, analisis de sensibilidad.

Abstract

Profitability is fundamental in productive activities of all kinds, since its analysis is decisive for decision-making by agave producers
both in relation to the return on investment and the profits they expect from the agribusiness of plantations mezcalero agave. Agave
plantations are a non-timber forest product that identifies the state of Oaxaca as the entity with the largest planted and harvested
area in the country, as well as being the main producer of the spirit drink mezcal, which is considered ancestral and artisanal. In
addition to having recently obtained the benefit of certification as Mezcal Denomination of Origen (MDO), the entity also holds
the record in terms of average yield per hectare in ton/ha, however, the value of its production does not rich first place mainly due to
due to the low average rural price paid to the agave producer. The methodology used was the traditional one of evaluating medium
and long- term in which the traditional financial indicators of internal rate of return (IRR), net present value (NPV) and benefit-
cost ratio (RBC) were used, and which was supported with the design of a database to obtain information directly from producers.
The result obtained show that the estimated profitability indicators for the Central Valleys region of Oaxaca were positive even with
the downward sensitivity analyzes with ranges in the indicators of: RBC from 2.17 to 2.50; NPV from 344,842.17 to 378,872.52
and IRR from 15 % to 17 %, therefore, it was concluded that there is financially profitable economic potential for producers in the
region of the state of Oaxaca.




GEORGEL MocTEzumA LOPEZ, RENTABILIDAD DE LAS PLANTACIONES DE AGAVE MEZCALERO (AGAVE ANGUSTIF...

Keywords: mezcal, internal rate of profitability, net present value, benefit-cost ratio, sensitivity analysis.



REVISTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS, , 2024, VOL. 55, JULY-DECEMBER, ISSN: 1405-9282

INTRODUCCION

La rentabilidad de cualquier actividad agropecuaria y forestal que de manera implicita conlleva la idea de un
agronegocio es fundamental en la toma de decisién de llevar a cabo, o de no realizar la accidén que se pensé
como opcién. La conceptualizacién de la rentabilidad de acuerdo a (Gonzélez ez al., 2002) es un indicador de
tipo financiero que evalta el acierto o fracaso de la gestiéon empresarial ya sea micro, pequefia, mediana o
grande y es la medida del rendimiento, que en un periodo predeterminado produce el capital que se utiliz6 a
determinado fin, asi mismo Zamora (2008), menciona que la rentabilidad mide la capacidad de la empresa
para generar rentas capaces de remunerar a los propietarios, ya sean productores, emprendedores, empresarios
o grandes corporaciones en el que se conserva el capital econdémico de los mismos. El mismo autor denomina a
la rentabilidad como la medida del rendimiento que en un determinado periodo produce el capital en diversas
actividades productivas o de servicios.

De acuerdo con INEGI, 2022; SAGARPA, 2017 y SIAP, 2013, el estado de Oaxaca es el principal
productor de plantaciones de agave mezcalero en México con una superficie de 10, 818.6 ha en el ano de 2021,
lo cual representé el 54.98 % del total nacional, esta situacién es similar en lo que respecta a la produccién, ya
que, en este aspecto la proporcién que abarca Oaxaca es del 54.02%. Con la serie de tiempo (1999-2021) de la
fuente que se consultd, se podria considerar que de 1999 a 2003 el 98% lo aportaba Oaxaca y es a partir del ano
2004 en el que tanto la superficie plantada como la produccién, su proporcién de participacion se empieza a
reducir debido a la entrada de otros estados del agronegocio del mezcal (Moctezuma ez al., 2023a; Moctezuma
et al., 2023b) y con base a (FIRA, 2021), los tres principales municipios productores de agave son: Miahuatlan
de Porfirio Diaz, San Carlos Yautepec y San Luis Amatlin en los cuales se concentra el 41.98 % de la
produccion del estado de Oaxaca.

El mezcal actualmente tiene una gran demanda tanto a nivel nacional como internacional, debido en gran
parte a que el producto final del agave tiene una Denominacién de Origen Mezcal que otorgé el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (Vega y Pérez, 2017; DOF, 2012) y todos los municipios del estado de
Oaxaca estan incluidos en esta designacion, asi mismo, esta bebida destilada del agave se considera ancestral y
espirituosa. Por otro lado, el mezcal de acuerdo con (Gallardo, 2017), menciona que el mezcal es un término
genérico que se aplica a las bebidas destiladas que se elaboran de manera artesanal a partir de los jugos
fermentados de las cabezas de agave previo cocimiento, se produce en numerosos estados de la Republica
Mexicana, la palabra proviene del ndhuatl mexcalli “maguey horneado”, de metl “maguey” e ixca “hornear”

En el ano de 2021 y con las fuentes de informacién oficiales citada anteriormente, el principal estado
productor de agave mezcalero fue Oaxaca con una superficie plantada de 10,818.57 ha, lo cual representd casi
cinco puntos porcentuales mas de la nacional (54.98%); la superficie cosechada en el caso de los productos
forestales no maderables, como es el caso del agave mezcalero y debido a su ciclo vegetativo requiere como
minimo cinco anos después de plantado para poder ser cosechada y de ahi, que lo se cosecha en Oaxaca son
2,986.69 ha que significa casi la mitad de la nacional (50.72%); en cuanto al rendimiento medio por hectdrea,
en el estado se reportd una cantidad de 67.15 ton/ha, que resultd superior al del pais en poco més de 6 puntos
porcentuales (6.5 %); la produccién de agave en la entidad fue de 200,555.1 toneladas, mismas que absorbieron
algo mas de la mitad del pais con (54.02%), del precio medio rural que se expresa en pesos por tonelada, el que
se report6 en Oaxaca fue de $ 3,500.19/ton el cual resulté menor que promedio nacional en poco mas de la
mitad (54.02%) y el valor de la produccién expresado en precios corriente o de mercado, en el estado fue de
701,981 millones de pesos, la cual signific una participacién pequefia de la nacional (29.14%), no obstante ser
la entidad lider en la produccion.

El objetivo de la investigacion fue determinar la rentabilidad de las plantaciones de agave mezcalero de
acuerdo con las practicas agrondmicas de tipo tradicional que realizan los productores de la regién centro del
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estado de Oaxaca mediante la utilizacién de los indicadores financieros tradicionales de viabilidad econémica
de tasa interna de rentabilidad (TIR), valor actual neto (VAN) y relacién beneficio costo (RB/C).

MATERIALES Y METODOS

Seleccion del estado y de la region

La seleccion del estado de la Republica para llevar a cabo la investigacion se focalizé en Oaxaca debido a que
la mayor produccién nacional de agave mezcalero se genera principalmente en el estado que se menciona,
ademas de que se tiene una tradicién ancestral en la elaboracién de la bebida espirituosa mezcal, asi como ser
uno de los estados que cuenta con la Denominacién de Origen Mezcal que otorga el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (Financiera Rural, 2011; INEGI, 2019). La regién que se selecciond del estado de Oaxaca
fue la relativa a la parte central en donde se concentra la siembra y produccién de agave y mezcal.

Para cumplir el objetivo que se planted se estimaron los indicadores financieros tradicionales de la
evaluacién de proyectos forestales y agropecuarios de inversién (Gittinger, 1974). La determinacién de los
costos de inversién y de los costos de producciéon del establecimiento y de los costos de mantenimiento de los
afos subsiguientes de las plantaciones de agave mezcalero, asi como el precio de venta del producto final (pifias
de agave) se determinaron con base a una encuesta previamente disefiada para capturar la informacién de
primera mano de parte de los productores agaveros de la regién centro del estado de Oaxaca, posteriormente,
se disend una base de datos para la captura y después procesar los datos de los productores. La tasa de interés
para realizar el calculo de datos actualizados a lo largo del tiempo se utilizé la que proporciona Banco de
México (www.banxico.org.mx, 2024) por medio del instrumento de certificados de la tesorerfa de la
Federacién (CETES).

La base de datos se prepard con base a una encuesta previamente estructurada, misma que en su primera
parte tenia la identificacién de los productores con sus datos personales, asi como domicilio y ubicacién del
predio donde plantan agave, variedades de agave y superficies sembradas, asi como tipo de propiedad. En la
segunda parte, se determinaron tres segmentos: 1) la inversién que se requiere para la plantacién, 2) el costo de
mantenimiento durante el primer ano, 3) el costo de mantenimiento de del segundo al sexto ano, 4) el costo de
cosecha en el séptimo afio y los costos de administracion y 5) gastos generales en los que se incurre en las
plantaciones.

En una tercera seccidn se anotaron los datos de productividad, precios de venta de las pinas de agave, apoyos
que reciben por parte del gobierno federal y la forma de asociatividad de los productores. La base de datos se
integré con 27 renglones y 72 columnas con lo cual se obtuvieron 1,944 celdas, mismas que representan el
numero de datos para la realizacién de la investigacién en el tema de socioeconomia del proyecto.

Potencial econdmico de las plantaciones de agave (Agave angustifolia)

Se estimaron los costos de produccidn, ingresos e inversion a nivel de parcela de los productores de agave,
que incluye el horizonte de la plantacién de 7 anos, lo cual permitié identificar la inversion del establecimiento
y los costos de produccién de las plantaciones, ademds se consideraron los rendimientos medios por hectarea
con base a la experiencia de los entrevistados, asi como los precios de venta de las pifias de agave para estimar el
ingreso total y se aplicaron las siguientes funciones:

FP = Ppaen tonal afo 6

Donde:

FP = Funcidén de Produccién.

Ppa = Produccién de pifias de agave por hectdrea al afio seis (rendimiento medio por hectérea)

FI=Ppa* Qpa

Donde:

FI: Funcién de Ingreso.

Ppa = Precio de la pina de agave al afio 6
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Qpa = Cantidad de pina de agave al afio 6

Donde:

FC =Funcién de Costos.

TCO0 = Total de Costo de Inversién en el afno 0

CFP = Costo Fijo de Produccién del afio 1 al ano 6

CVP = Costo Variable de Produccién del ano 1 al afio 6

Una vez que se contd con esta informacién y mediante la aplicaciéon de la metodologia de evaluacién de
proyectos de tipo agricola a largo plazo (Gittinger, 1982; Coss, 1984) se estimaron los indicadores de
rentabilidad: Relacién Beneficio/Costo (R B/), Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Rentabilidad
(TIR), cuyas expresiones matematicas se presentan a continuacion (Gémez, 1976; Moctezuma, 1977).

Debido a que los costos de establecimiento, de produccién y los ingresos corresponden al periodo de vida del
proyecto se llevaron a valor presente aplicando un factor de actualizacién de 9.5% (Gonzilez y Wood, 2006).

Andlisis de sensibilidad

La evaluacién financiera se realizé con la informacién de datos promedios captados en las encuestas y para
realizar el analisis de sensibilidad, se consideré manejar las siguientes situaciones:

1) Evaluacién con la eliminacién del apoyo gubernamental de la Secretarfa del Bienestar que reciben los
productores de agave mezcalero.

2) Evaluacién que considerd un decremento del 5 % en el precio de venta de la pina del agave, debido a
fluctuaciones en el mercado.

3) Evaluacién con un incremento de medio punto en la tasa de interés (CETES) que se consideré para la
actualizacién de ingresos y egresos.

4) Evaluacién con un incremento del 5 % en los costos de produccién debido al proceso inflacionario.

RESULTADOS Y DISCUSION

La region de Valles Centrales del estado de Oaxaca abarca siete Distritos: Etla, Zaachila, Zimatlan Centro,
Tlacolula, Ejutla, y Ocotldn y entre ellos incluyen a 121 municipios. Para los efectos de la investigacion se
realizaron encuestas en seis municipios: i) Santa Catarina Quiané, ii) San Baltazar Chuchicapan, iii) San
Ildefonso Sola, iv) San Francisco Sola, v) Tlacolula y vi) Santiago Matatdn. En la Figura 1 se muestran los
lugares sefalados.

Figura 1. Localizaciéon del estado de Oaxaca y los municipios en donde se realizaron se realizaron
encuestas a productores.

Elaboracién propia del Laboratorio de Geomatica.

En la Figura 2 se observan con mayor acercamiento los municipios de Oaxaca dentro del Distrito de Valles
Centrales en donde se levantaron encuestas a productores de agave mezcalero en su mayoria con superficies
pequenas y con labores de cultivo de tipo tradicional.
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Figura 2. Municipios de Oaxaca en los que los productores de agave mezcalero participaron en las encuesta

Sexo (%) Escolaridad (%) Variedades (%) Municipios (%)
Espadin 63
Tobala 17 San Baltazar Chichicapan

Primaria trunca 15

Primaria 22 Mexicano 8 74 San Ildefonso Sol4 4
Hombres 89 Secundaria 41 Arroquefio 4 San Francisco Sold 4
Mujeres 9 Preparatoria 7 Madreguchi 3 Santa Catarina Quiané 3
Licenciatura 15 Cushe 2 Tlacolula 4 Matatldn 7
Tepextate 1 Lerke  Mitla 4
1 Coyote 1

Elaboracién propia del Laboratorio de Geomatica

Caracterizacion de los productores encuestados

De las 27 encuestas que se levantaron a los productores de agave mezcalero en el Cuadro 1 se presentan los
principales datos de su caracterizacién

Los productores predominantes son varones, sin embargo, la escolaridad a nivel bésico y secundaria es del
78% vy el restante tienen educacién media y de licenciatura. La variedad predominante que utilizan los
productores es la Espadin y le sigue en importancia la Tobald y el municipio con mayor proporcién de
productores de agave fue la San Baltazar Chichicapan.

Con relacién a la edad de los productores de agave mezcalero, se dividi6 en cuatro rangos: 1) de 25 a 35 afos,
ii) de 36 a 45 anos, iii) de 46 a 55 anos y iv) de 56 a 82 afos. El 51.86% de los productores se encontré en el
rango de mayor edad y con el 18.52% cada uno de los productores que se encontraban en los rangos de 35-45 y
46-55 anos y la poblacién de jovenes solo representd el 11.1% de los agaveros. La experiencia medida en anos
arrojé que el 59.3% de los productores tiene un conocimiento de cuando menos 15 afios, el 22.2% trabaja
plantando agave de entre 16 y 30 anos y el 19.5% de los agaveros tiene una gran experiencia en el cultivo del
agave con un rango de entre 46y 60 de trabajar este producto forestal no maderable.

En cuanto a las plantaciones de agave mezcalero se fijaron tres rangos en la extensién de su superficie: a) de
0.25 a 2.4 ha, b) de 2.5 2 7.9 hay ¢) de 8 a 15 ha, donde se encontr6é que en el 42% de las superficies
correspondieron al primer rango, el 46% para el segundo intervalo y solo el 12% para las extensiones mayores.
Con relacién al tipo de tenencia de la tierra, los productores encuestados manifestaron que el 71% de los
predios son de tipo ejidal y el 29% restante se reparte proporcionalmente en privada y comunal.

Andlisis de rentabilidad econémica

El analisis econémico que se realiz6 permitié estimar los indicadores de relacién beneficio costo, valor actual
neto y tasa interna de retorno, con base a la informacién de primera mano que proporcionaron los productores
de agave participante en la encuesta que se utilizé para capturar los datos generales del encuestado y las
particularidades de su predio y la forma en que realiza sus actividades para obtener agave mezcalero. En el
Cuadro 2 se muestra el resultado del calculo para obtener los indicadores financieros que se nombraron.
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Cuadro 2. Indicadores de rentabilidad de una plantacién de agave mezcalero (Agave angustifolia)

C, o ) . Con informacién de Datos Promedios de la
Evaluacién Financiera de Rentabilidad

Base
Relacién Beneficio/Costo (RB/C) 2.43
Valor Actual Neto (VAN) 378,872.52

Tasa interna de Rentabilidad (TIR %) 17

Elaboracién propia con datos de las encuestas.

a relacion beneticio costo, se coloca en un promedio de 2. ue resulta atractiva, ya que, por la corriente de beneticios actualizados durante e
La relacion benefi 1 promedio de 2.43 q 1 ya que, por | de benefi lizados d 1
eriodo de andlisis versus la corriente de costos actualizados, es de que, por cada peso asignado a la plantacion de agave, se van a tener 2. esos, de
periodo de andl 1 d lizad de que, p dap gnado ala pl 6n de ag 243 p d
lo cual se infiere que por cada peso que se gasta en la implementacion de la plantacién se logra su recuperacién y ademds con un retorno de $1.43 El
valor actual neto que es una medida absoluta que recoge al final del periodo la cantidad de dinero, de forma positiva o negativa y que para el caso de
las plantaciones de agave mediante las précticas tradicionales de plantacion, resulta positiva con casi 379 mil pesos y la tasa interna de rentabilidad,
que es la tasa que iguala a cero la corriente de flujos actualizados (costos y beneficios), resulta por arriba por la tasa de referencia (11.3% de los
CETES) con un 17%, lo cual significa 5.7 puntos arriba de la tasa de referencia o descuento, lo cual indica una rentabilidad atractiva para el
productor de agave que realiza la actividad productiva.

Para el analisis de sensibilidad, las cuatro opciones que se consideraron tuvieron los indicadores financieros
de rentabilidad que se muestran en el Cuadro 3.
Cuadro 3. Indicadores de rentabilidad bajo cuatro escenarios de sensibilidad de las plantaciones de agave.

Si Decremento Incrementode %  Incremento del
Indicador > “POYC del 5% del puntodelatasade 5% de los costos
gubernamental . . .
precio de venta  interés totales
RB/C 2.17 2.50 2.50 2.38
VAN 344,842.17 364,846.16 370,424.89 374,601.92
TIR (%) 15 16 17 17

Elaboracién propia con datos de la encuesta.

Del cuadro anterior cuadro, se observa que el escenario que mds afectaria a los productores de agave que se
encuestaron en Oaxaca, es bajo el supuesto del retiro de apoyo gubernamental por medio de la Secretaria del
Bienestar y es la opcién que deja a los indicadores financieros con los valores mas bajos, sin embargo, aun asi,
resulta rentable el agronegocio de plantacién de agave mezcalero.

La interpretacién de los indicadores de rentabilidad de acuerdo con la metodologia de evaluacién de
proyectos agricolas y forestales a largo plazo que sirven como orientadores en la toma de decisiones se muestra
en el Cuadro 4.

Cuadro 4. Condensado de indicadores de rentabilidad de plantaciones del producto forestal no maderable de Agave
angustifolia, de los productores del estado de Oaxaca en la region de Valles Centrales y la condicién y decision para
ser aceptados o rechazados

Indicadores minimo y

Indicador  Condicién . Regla de decision
méiximo

RB/C > 1.0 De2.17a2.50 Se acepta
De 344,842.17 a

VAN >0 378.872.52 Se acepta

TIR (%) > que la tasa de Del15al7 Se acepta

actualizacion

Adaptado de la Vega, ez al., 2012.
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En una evaluacién similar de agave mezcalero que realizaron (Fonseca y Chalita, 2021) en la poblacién de
Caltepec, Puebla, encontraron indicadores financieros de RB/C = 2.54 y TIR de 33% similares al de este
estudio y lo mismo sucedié con los indicadores financieros bajo escenarios de sensibilidad. En una evaluaciéon
similar realizada en la Amazonia del Pert (Alvarez y Rios 2009), se encontrd que, en cuatro localidades de ese
pais, la rentabilidad de esa plantacién forestal (denominacién del hule en Pert), que se determiné por medio
del indicador precio de venta / costo unitario fue favorable ya que sus cifras oscilaron entre 0.24 y 0.41.

En una investigacién de (Cuevas e 4/., 2019) existi6 una similitud en las extensiones de las plantaciones de
agave ya que ambas fueron de 2.4 ha y situacién similar sucedié con la edad de los productores. De igual
manera Cruz ef al. (2013), de igual manera, (Bautista y Ramirez, 2008) realizaron un estudio en la regién
mezcalera del estado de Oaxaca donde el predominio de las superficies plantadas con agave fue la de 1.0 ha. Por
su parte (Bautista y Smit, 2012) senalan que, el tipo de propiedad mas comtn fue la comunal con el 72% y la
diferencia se distribuy6 en un 20 % como e¢jidal y el 8% fue propiedad privada. En un estudio de viabilidad de
policultivos, entre ellos el hule (Hevea brasiliensis) en Huehuetdn, Chiapas, se obtuvieron indicadores de R B/
C que oscilaron entre 1.89 y 2.59, los cuales se asemejan en buena medida a los de esta investigacion.

Por su parte (Rodriguez et 4/., 2017) comentan en su estudio que otro de los factores que contribuyeron a la
rentabilidad del cultivo de agave fueron los apoyos del Programa de Apoyos Directo al Campo
(PROCAMPO), situacién que coincide con los apoyos actuales de la Secretarfa del Bienestar. La ASOHECA
(2009), en su ficha técnica describe la produccién del caucho en Colombia y reporta indicadores de
rentabilidad de 1.5 en la R B/C y del 22.4% en la TIR, para el primer indicador por abajo del aqui obtenido y
del segundo el indicador es superior en un poco més de 6 puntos.

De acuerdo con lo que menciona Gonzalez ez al. (2023), en relacién con la rentabilidad del agave mezcalero
por parte de pequenos productores de Oaxaca en el sentido de un detonante es el incremento en el precio por
kilo por pina de agave y dentro del andlisis de sensibilidad al considerar baja en esta variable la rentabilidad baja
en un punto porcentual. En un estudio de rentabilidad de la produccién de agave en el municipio de Durango,
los autores (Barraza et al., 2014) sefialan que la utilidad que recibe el pequefio envasador de mezcal es del 10 %
sobre los costos directos e indirectos de produccion.

En otros cultivos, como la vainilla, Barrera ez a/. (2011), encontraron que en la regién de Totonapan (Puebla
- Veracruz), la rentabilidad de las plantaciones de Hevea fue del 14% y en Colombia, Sierra, ez /. (2013), al
trabajar con plantaciones de maracuya, su tasa interna de rentabilidad alcanzé el 47%. Una investigacién de
(Garcfa y Mactas, 2010) determinaron que los productores de maguey mezcalero en Tetl, Zac.en su estudio
sobre productividad, que los agaveros tiene un bajo indice de adopcién de innovaciones tecnoldgicas, situacion
que frena la rentabilidad de las plantaciones de agave.

Los investigadores Garcfa et al. (2019), en un andlisis comparativo sobre utilidades de los productores de
agave en Sola de Vega, donde también se realizaron encuestas en la presente investigacion, la utilidad que
determinaron los autores indicados llegd a $362,970.70, en tanto que la de este estudio oscil6 entre un minimo
de $344,842.17 y un méximo de $378,872.52

En un proyecto de investigacién en el que Moctezuma e 4. (2017), evaluaron la rentabilidad financiera de
las plantaciones de del hule (Hevea brasiliensis) en el trépico htimedo de México sus indicadores econémicos
fueron de: RB/C = de 2.1 a 2.3; su VAN = 148,399 a 180,87 y su TIR = 12% A 13% con lo cual la regla de
decision fue aceptar la rentabilidad de las plantaciones de hule en la toma de decisién de los productores.

CONCLUSIONES

El producto forestal no maderable, agave mezcalero es fundamental en el desarrollo social y econémico de
todo el estado de Oaxaca, ya que las plantaciones de agave son la fuente de materia para la elaboracién de la
bebida espirituosa y ancestral conocida como mezcal, la cual forma parte de la idiosincrasia del pueblo
oaxaqueno, ya que se consume en multiples etapas de la vida de una persona, desde que nace hasta que muere.
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En la parte econdmica se genera una derrama monetaria que beneficia a todos los actores de la cadena valor
mezcal que abarca al proveedor de insumos y servicios de las actividades primarias, a los transportistas,
acopiadores de materia prima, transformadores agroindustriales (palenqueros), comercios expendedores, desde
micro, pequenos, medianos y grandes corporaciones del producto final y consumidores locales, estatales,
nacionales e internacionales.

La identificacién del potencial productivo de las plantaciones forestales no maderables de Agave angustifolia,
permite definir estrategias para incrementar la produccién de agave en el estado de Oaxaca y en el pais, en 4reas
agroecoldgicas donde se garantice tanto la productividad como la rentabilidad financiera a los productores,
aspectos que generan certeza en la produccién y comercializacion.

Dentro de la caracterizacién de los productores existe un alto predominio de hombres en el manejo de las
plantaciones agaveras, la formacién escolar dominante es la de instruccién primaria, seguida de primaria y
primaria trunca, situacién que muestra la poca fortaleza dentro de la variable educacién. Las variedades que
prefieren los productores de agave son en un alto porcentaje dos: Espadin y Tobald y con relacién al nimero de
encuestas que se pudieron capturar fueron en su mayoria las de los municipios San Baltazar Chichipan y
Matatldn

Con relacién a la rentabilidad financiera de las plantaciones de agave, con base a los datos que
proporcionaron los productores y que se capturaron en la base de datos, se tomé como eje los valores
promedio, de los cuales se desprendié que la actividad productiva de este producto forestal no maderable
resultd de cardcter positivo en sus tres indicadores financieros. Al momento de realizar el estudio de
sensibilidad, resulté que, cuando se establecié el supuesto de que los productores no recibirian el apoyo
gubernamental por medio de los programas sociales de la Secretaria del Bienestar, resulté que la eliminacién de
este ingreso es que mds afecta a la rentabilidad, sin embargo, contintio siendo rentable.

El segundo supuesto que afecta a la rentabilidad resulté ser cuando se consider6 un decremento en el precio
de venta de la materia prima (pifias de agave) y lo que afectd menos, en el andlisis de sensibilidad de la
rentabilidad fueron los considerandos de un incremento en la tasa de interés de referencia y la del incremento
de los costos de produccion en las plantaciones de agave, con resultados que menos afectan la parte monetaria
del anilisis.

Finalmente, bajo las condiciones que establecieron los productores de inversidn, costos de produccién (fijos
y variables) durante el ciclo de produccion de la plantacién, su rentabilidad resulta favorable y al considerar los
cuatro escenarios de riesgo, se mantiene como un agronegocio aceptable
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