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RESUMEN:

Las politicas publicas de formacién docente destinadas a la inclusién digital han tomado centralidad al calor de las transformaciones
sociotécnicas y las situaciones surgidas en relacién con la conectividad y el uso de medios digitales en educacién a partir de las
medidas de aislamiento que se tomaron para enfrentar al Covid-19. Consideramos de relevancia recuperar experiencias formativas
pasadas que tuvieron lugar durante el desarrollo del programa de mayor envergadura en la materia como lo fue Conectar Igualdad,
a fin de aportar a la reflexién y planificacién de futuras y necesarias politicas formativas.

Desde los hallazgos de una investigacidn mayor realizada sobre las politicas ptiblicas de formacién docente con inclusidn de medios
digitales, en la cual hemos profundizado en el caso del plan Escuelas de Innovacién (2011-2015), en este trabajo analizamos el
recorrido del equipo de capacitacion del 4rea de Ciencias Sociales de este plan desde las voces de sus integrantes y de docentes
participantes de las capacitaciones.

PALABRAS CLAVE: formacién docente, inclusién digital, Ciencias Sociales, Escuelas de Innovacién, Conectar Igualdad.

ABSTRACT:

Public policies in teacher training devoted to digital inclusion have become relevant in the context of socio-technical
transformations and situations related to connectivity and the use of digital media in education since the lockdown for Covid-19.
In this scenario, it is essential to look into past experiences which took place during the development of the most important
national program: Conectar Igualdad, in order to reflect upon and plan future formative policies.

From the findings of a broader research which centered on public policies of teacher training with digital inclusion and the case
of the Escuelas de Innovacién program (2011-2015), this work analyzes the paths of the training team in the Social Sciences area
from the voices of its members and those of the teachers participating in such training.

KEYWORDS: teacher training, digital inclusion, Social Sciences, Escuelas de Innovacién, Conectar Igualdad.

REsumo:

As politicas publicas de formagao de professores voltadas a inclusio digital t¢ém assumido centralidade em meio as transformagoes
sociotécnicas e As situagdes que surgiram em relagio & conectividade e a0 uso das midias digitais na educagio a partir das medidas de
isolamento que foram tomadas para enfrentar a Covid-19. Consideramos importante resgatar experiéncias de formagio anteriores
ocorridas durante o desenvolvimento do maior programa na 4rea, como o “Conectar Igualdad”, a fim de contribuir para a reflexio
e o planejamento de futuras politicas de formagao.

A partir dos resultados de uma importante pesquisa realizada sobre politicas publicas de formagio de professores com inclusio
de midias digitais, na qual nos aprofundamos no caso do plano Escolas de Inovagio (2011-2015), analisamos neste trabalho o
percurso da equipe formadora na 4rea de Ciéncias Sociais deste plano a partir da voz dos seus membros e docentes participantes
nas formagoes.

PALAVRAS-CHAVE: formagio de professores, inclusao digital, Ciéncias Sociais, Escolas de inovagio.
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Introduccién

Durante las tltimas dos décadas y, fundamentalmente, luego de atravesada la pandemia durante los ultimos
dos afios, se ha puesto en evidencia la relevancia y la necesidad de las politicas de inclusion digital destinadas
al 4mbito educativo. En Argentina, la iniciativa de mayor envergadura en la materia fue el lanzamiento del
Programa Conectar Igualdad (PCI) en el afio 2010 cuyas netbooks, atin més de una década después, siguen
presentes en el uso de estudiantes y docentes. Al momento de su creacién, el PCI generd la irrupcién en
el debate publico sobre las temdticas referidas a la conectividad, al derecho a la alfabetizacién digital y a la
necesidad de intervencion estatal para garantizar que todos los estudiantes y docentes puedan acceder a las
tecnologias.

La creacién del PCl y la distribucién de mas de cinco millones de netbooks le otorgd un fuerte impulso
también al desarrollo de politicas y acciones dirigidas a la formacién docente en pos de la integracién de los
medios digitales en las propuestas educativas. Tanto para la formacién inicial como para la formacién en
ejercicio, desde el dmbito privado y fuertemente desde el &mbito publico tuvieron lugar una serie de planes
y programas formativos que tuvieron como objetivo la construccién de abordajes didécticos con el uso de
medios digitales.

Las politicas publicas de inclusién digital se convirtieron asi en una preocupacién y también en tema de
investigacién desarrollado por equipos de distintas universidades de nuestro pais. Los estudios realizados
por el Grupo de Investigaciones en Did4ctica de la Historia y las Ciencias Sociales (GIEDHICS) al cual
pertenecemos, junto con el Centro de Investigaciones Multidisciplinarias en Educacién (CIMED) de
la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del Plata (FH/UNMDP), muestran
preocupaciones comunes y andlisis particulares acerca de la formacién docente en tiempos de inmersién
tecnoldgica. Desde este marco institucional, hemos llevado adelante una investigaciéon mayor. a este articulo
en la cual indagamos sobre las politicas ptiblicas de formacién docente en ejercicio con inclusién de medios
digitales. Para ello tomamos como caso de andlisis la experiencia del plan de capacitacién Escuelas de
Innovacién (EI) y su propuesta para la ensefianza de las Ciencias Sociales. Este plan fue creado en el afio 2011
desde ANSES y formo parte de las iniciativas dirigidas a docentes y equipos directivos que acompanaron la
entrega de netbooks del PCL

Desde una metodologia cualitativa con un enfoque narrativo, en nuestra investigacién nos abocamos a la
recuperacion de las voces de los sujetos que protagonizaron las politicas publicas aludidas anteriormente, a
fin de interpretar el alcance de las propuestas de formacién docente en inclusién de medios digitales en el
area de Ciencias Sociales del plan Escuelas de Innovacién. Para ello realizamos una serie de entrevistas en
profundidad a quienes formaron parte de los equipos de gestién del Ministerio de Educaciéon delaNacién, del
PCI, de El y de la gestion educativa de la provincia de Mendoza. Ademds, recuperamos las voces de docentes
de esa provincia que formaron parte de la propuesta de capacitacién de EI

A partir delarelevancia otorgadaalas propuestas formativas de inclusién digital, y desde el convencimiento
que es necesario profundizar el camino iniciado hace algunos afios en materia de politicas de formacién
docente en ejercicio, en este articulo recuperamos la experiencia de conformacién y trabajo del area de
Ciencias Sociales de EI Es por ello que realizamos un recorrido por la dindmica que tuvo el proceso de
conformacién inicial del grupo de capacitadores, por las tareas de capacitacién que estuvieron a cargo del area
de Ciencias Sociales, por la dindmica de trabajo que adopté para llevar estas tareas adelante, asi como por
las dificultades que se le presentaron y las opiniones de los docentes que participaron de las capacitaciones.
Consideramos que retomar el trabajo realizado por EI en el marco del PCI nos permite construir un insumo
para reflexionar sobre el disefio y desarrollo de préximas politicas formativas.

El plan Escuelas de Innovacién y su propuesta formativa
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Generar politicas publicas que permitan romper con las brechas de acceso y de uso a las tecnologias deviene
en una responsabilidad del Estado. Una de las experiencias mds importantes que da cuenta de la atenciéon
del Estado argentino al respecto, ha sido el Programa Conectar Igualdad (PCI). Este programa fue lanzado
en el ano 2010 por decreto presidencial N°459/10 como accién de politica publica para la inclusién digital
educativa destinada a garantizar el acceso y uso de las tecnologias a estudiantes y docentes de distintos
niveles del sistema educativo. Hacia agosto de 2015 el PCI habia entregado més de 5 millones de netbooks
alcanzando los 11.000 establecimientos educativos e incidiendo positivamente en la disminucion de labrecha
digital (Ministerio de Educacién de la Nacién, 2015).

El PCI ademids de realizar la entrega de netbooks y de brindar soporte informatico y técnico a los
establecimientos educativos, incluy6 dentro de su propuesta a la formacién docente. Su lanzamiento dio
lugar a la proliferacion de distintas instancias formativas que consistieron desde encuentros y reuniones
informativas para brindar una primera aproximacién al programa, a la formacién directa de docentes
a través de cursos, seminarios, talleres, jornadas institucionales, seminarios virtuales y la elaboraciéon de
secuencias didacticas, bajo el objetivo de ofrecer alos docentes la posibilidad de la incorporacién de conceptos,
herramientas y propuestas de trabajo vinculadas a la integracién de las tecnologias en el ambito escolar. Al
mismo tiempo, se realizaron acciones destinadas a equipos directivos y otros actores de las instituciones
orientadas hacia el acompanamiento de la gestién institucional y la organizacién de los equipos docentes.

Dentro de las primeras acciones surgidas desde el nivel central del Ministerio de Educacion es posible
identificar a aquellas dirigidas a realizar una sensibilizacién o primera aproximacion a todos los supervisores
y directivos de las escuelas que iban siendo alcanzadas en jornadas presenciales de dos dias. Luego, se
emprendieron para la educacién secundaria un grupo de acciones de formacion nacionales destinadas a
supervisores, equipos de conduccién y a formadores disciplinares. Asimismo, se desarrollaron en los primeros
afios més de 100 cursos virtuales autoasistidos y otros moderados ejecutados por Educ.ar. Junto con estas
iniciativas tuvieron lugar también las formulaciones realizadas por las jurisdicciones que implicaron la
construccion situada de las formas de intervencidn, en el marco de los lineamientos concertados federalmente
y los escenarios particulares que fue necesario atender. Con sus diferentes formatos y énfasis, las iniciativas
se destinaron principalmente a la sensibilizacién en politicas de inclusion digital y modelo uno a uno, la
alfabetizacién y/o profundizacidn en saberes digitales para los distintos actores escolares y otras acciones que
pueden involucrar iniciativas dirigidas al seguimiento, evaluacidn y sistematizacién de experiencias, al trabajo
con estudiantes y familias, entre otras (Perczyck et al., 2011).

De esta manera, dentro de las lineas de formacién docente en ejercicio para el periodo estudiado,
convivieron una serie de propuestas a nivel nacional y local articuladas por el Ministerio de Educacién
de la Nacién y los Institutos de Formacién Docente publicos y privados, con iniciativas propias de las
jurisdicciones provinciales, de las universidades nacionales, fundaciones y empresas privadas. A fines de
nuestro interés en la propuesta estatal es posible reconocer distintas lineas desarrolladas especificamente para
la formacién en ejercicio. En ese marco, uno de los planes que, radicado en la ANSES, tuvo lugar entre los
afos 2011y 2015 fue Escuelas de Innovacién (EI).

Dentro de las premisas principales del plan estuvieron dar lugar a la incorporacién de tecnologias en
las précticas de ensefanza del nivel secundario, articular sus acciones principalmente en la realizaciéon de
capacitaciones de tipo presencial paradocentesy directivos de todo el pais, desarrollar espacios de intercambio
virtual, y documentar la experiencia realizada. El plan tuvo ademds dentro de su propuesta dos lineas de
trabajo a destacar en relacién con el desarrollo de perspectivas de gestion institucional para la inclusion de
tecnologias y con el abordaje de la transformacién de las practicas de ensenanza a partir de los contenidos
de las distintas dreas disciplinares (ANSES, 2015). Sélo entre 2013 y 2015 desde Escuelas de Innovacion
se realizaron mdas de mil encuentros de capacitacién en escuelas de distintas localidades de las provincias
de Buenos Aires (50 jurisdicciones), Catamarca, Entre Rios, Mendoza, Misiones, San Juan, Santa Cruz,
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Tucumdn y Jujuy. Estos encuentros presenciales eran acordados y organizados con las distintas jurisdicciones
provinciales y se planificaban de manera cuatrimestral.

La organizacién interna del plan se articulé a través de tres grandes dreas de trabajo compuestas por el Area
de Gestién Educativa, el Area Disciplinar y el Area Transversal. La primera, responsable de la transmision
de experiencias y el acompanamiento a supervisores y directores en los temas y herramientas claves para la
incorporacién de las tecnologfas en la gestién institucional de las escuelas. El Area Disciplinar, tuvo a cargo
la tarea de brindar asesoramiento para la incorporacién de las tecnologias en las propuestas de ensefianza de
las areas de Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Matemadtica y Lengua y Literatura, mediante un esquema
de funcionamiento donde cada drea especifica contaba con una coordinadora y un grupo de capacitadores
que conformaban el equipo de trabajo disciplinar. La tercera area, el Area Transversal, estuvo a cargo de
acompanar el desarrollo de propuestas de inclusién digital que implicaran desafios transdisciplinares, tanto en
contenidos de Competencias Digitales y Educacién Ambiental como en aspectos vinculados a la modalidad
de Educacién Especial. Este esquema organizativo a su vez, se orientaba hacia una idea de trabajo sustentable
al pretender que la propuesta perdure una vez terminada la intervencién presencial, replicable, a fin de que
los actores llevaran adelante la propuesta en otras escuelas de la jurisdiccidn, y escalable, para que la propuesta
pueda extenderse a un mayor niimero de jurisdicciones y aumente la cantidad de capacitaciones realizadas
(ANSES, 2015a).

A partir de nuestra pertenencia institucional al GIEDHICS y nuestra formacion previa en el Profesorado
en Historia, seleccionamos al 4rea disciplinar de las Ciencias Sociales de Escuelas de Innovacién como el
objeto de estudio que nos permitiera profundizar sobre las propuestas generadas por el plan parallevar al aula
junto con sus desafios, problematicas y potencialidades. En un trabajo anterior (Marchetti y Bazdn, 2019),
hemos descripto las posibilidades que los medios digitales ofrecen para la ensefianza de las Ciencias Sociales,
asi como la importancia y centralidad de la tarea de mediacién del docente en la construccién de propuestas
de ensenanza con tecnologias.

Soletic (2015) senala que para las disciplinas sociales en particular, los medios digitales abren posibilidades
para explorar el mundo social en la web e investigarlo, promover los procesos de escritura, critica y reescritura,
analizar imdgenes e intervenirlas, organizar la informacién y representarla visualmente, producir relatos
apelando a los lenguajes audiovisuales, analizar la dimension espacial de las relaciones sociales a través de
cartografia dindmica y herramientas de georreferenciacion, y/o disefiar narrativas digitales para el andlisis de
casos y problemas. Ahora bien, estas posibilidades que abre la inclusién de tecnologias no constituyen un fin
en si mismo, sino que las entendemos desde un lugar de mediacién dentro de una propuesta mas amplia que
permita articular los contenidos con los objetivos de ensenanza presentados a través de propuestas diddcticas
que incluyan el trabajo con tecnologias.

Desde este marco, consideramos que el desafio de las propuestas de formacién docente para la ensefianza
de las Ciencias Sociales posee por delante la necesidad de formar a los docentes para que sean capaces de
articular los objetivos de ensenanza con las potencialidades que los medios digitales posibilitan. Por lo tanto,
recuperar la experiencia de construccién y trabajo del dispositivo formador de Escuelas de Innovacién para
la ensenanza de Ciencias Sociales resulta de interés a fin de ampliar los debates en torno a la inclusién de
tecnologias en educacion.

Aspectos metodoldgicos

El presente trabajo forma parte de una investigacién mayor en la que nos hemos propuesto indagar sobre
el alcance de las politicas publicas nacionales de formacién en ejercicio con inclusién de medios digitales para
la ensefianza de las Ciencias Sociales, a través de un andlisis del Plan de capacitaciéon docente Escuelas de
Innovacién (2011-2015). Este estudio nos permiti6 recuperar la experiencia del proceso inédito que generé
el PCI para la formacién docente e indagar sobre el desarrollo de estas politicas a nivel nacional y provincial.

La investigacion se define como cualitativa ¢ interpretativa (Denzin y Lincoln, 2011) y su desarrollo
metodoldgico consistié principalmente en el andlisis documental (Rapley, 2014), y en la realizacion de
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entrevistas en profundidad (Robles, 2011). Las voces y practicas de los sujetos que intervinieron en los
procesos de disefio y puesta en acto de Escuelas de Innovacién fueron abordadas desde el enfoque narrativo
(Bolivar, Dominguez y Fernandez, 2001; Portay Flores, 2017). En las entrevistas en profundidad a decisores
de politicas educativas, capacitadores de Escuelas de Innovacion y docentes capacitados, se buscé interpretar
dicha experiencia de politica de formacién en ejercicio desde su planificacién y disefio hasta su puesta en
acto en los establecimientos educativos. Estas entrevistas fueron llevadas a cabo en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y la ciudad de Mendoza en cinco etapas, entre noviembre de 2017 y julio de 2019.

En las entrevistas realizadas a los capacitadores de Escuelas de Innovacion les solicitamos que nos indicaran
cudl fue segin su criterio la jurisdiccién en donde el desarrollo de la propuesta del plan tuvo mejor
funcionamiento y mayor potencia en sus resultados. Los capacitadores sefialaron de manera undnime a la
provincia de Mendoza, por lo que la seleccionamos como jurisdiccién sobre la cual profundizar nuestra
indagacion. Esto nos permiti6 adentrarnos en la dindmica de trabajo del equipo de gestion provincial, asi
como también acercarnosy entrevistar a docentes de esa provincia que participaron de las capacitaciones que
desarrollé alli EL

Desde la consideracién de que este trabajo presenta algunos de los hallazgos de nuestra investigacion, en
esta ocasion recuperaremos distintos fragmentos de algunas de las entrevistas que resultan de interés para
las tematicas aqui abordadas. Recuperamos diez entrevistas entre las cuales se encuentran las realizadas al
equipo de Escuelas de Innovacién, especialistas en el area, integrantes de la gestién educativa de Mendoza y
docentes de dicha provincia. Para identificarlos a lo largo del texto los codificamos de la siguiente manera:
Entrevista a la Coordinadora General de Escuelas de Innovacién (ECGEI - 10/05/2018); Entrevista a la
Coordinadora de 4rea Ciencias Sociales de Escuelas de Innovacién (ECCSEI - 1/12/2017); Entrevista a los
capacitadores de drea de Ciencias Sociales de Escuelas de Innovacion (ECACSEI 1 -25/10/2018, ECACSEI
2-25/10/2018, ECACSEI 3 - 24/10/2018); Entrevista al Especialista en Did4ctica de las Ciencias Sociales
(EEDCS - 26/06/2019); Entrevista a la Capacitadora de la Direccién de Politicas de Integracion Digital de
Mendoza (ECDPIDM 1 - 30/07/2019); Entrevista a Docentes de Mendoza (EDM 1 - 1/08/2019, EDM
2-31/07/2019, EDM 3 - 31/07/2019).

El 4rea de Ciencias sociales de Escuelas de Innovacién

El 4rea de trabajo de Ciencias Sociales se configuré como uno de los grupos disciplinares que hacia
el interior de Escuelas de Innovacién diseharon las propuestas formativas. En funcién de nuestro interés
por recuperar el proceso de disefio del plan, comenzamos este recorrido a partir de la descripcién de las
caracteristicas del drea y del proceso que dio lugar a su conformacién. En ese marco, una de las primeras
tareas que se propusieron desde la gestiéon de Escuelas de Innovacion (EI) al momento de su creacidn fue
la conformacidn de estos equipos de trabajo de las distintas areas. La primera Coordinadora General de EI
describe ese proceso y su acercamiento a quien fue la Coordinadora del drea de Ciencias Sociales:

“Ese primerafio 2011, en el transcurso de dos meses entre febrero, marzoy principios de abril armamos los equipos de las dreas
bésicas. Yo la conoci a Angeles porque habfamos trabajado juntas en el portal Educared [...]. Ella es profesora de Historia, ya
tenfa ese cruce entre el contenido y las tecnologias” (ECGEI - 10/05/2018).

Segun la entrevistada, “fue dificil el armado de esos equipos porque los perfiles tenfan que tener hecho el
cruce” (ECGEI - 10/05/2018). Este “cruce” hace referencia a una doble expertise en el manejo de los medios
digitales y el conocimiento de la disciplina del drea, y buscé generar la articulacién entre el conocimiento
disciplinar de las Ciencias Sociales, el conocimiento didéctico y el conocimiento tecnolégico (Mishra y
Koehler, 2006).

En el caso de Ciencias Sociales la conformacién del equipo de capacitadores estuvo a cargo de la
Coordinadora del 4rea, quien tom¢ esta tarea desde las posibilidades de reconocimiento y rastreo que
le otorgaban su mirada y experiencia en el campo de las Ciencias Sociales. Segun ella, lo que buscaban
eran profesores que “trabajaran en escuelas secundarias prioritariamente y sino en la Universidad, y que
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tuvieran conocimiento y disposicidn para innovar en la ensenanza con las tecnologias digitales” (ECCSEI
- 1/12/2017). De esta manera, se configurd un doble perfil sobre los integrantes del equipo de EI que
comprendia, por un lado, el conocimiento y el ejercicio activo de la ensefanza de Ciencias Sociales,
preferentemente en el nivel secundario, y, por el otro, predisposicién y conocimiento de la utilizacién de
tecnologias.

Ambas cualidades eran reconocidas como parte del recorrido profesional y de la formacién de la
Coordinadora del 4drea de Ciencias Sociales y configuré, como ya mencionamos, el perfil buscado
posteriormente en los capacitadores que conformaron su equipo:

“La construccién de este equipo también para mi fue un logro. Creo que en ese sentido mi mayor contribucién fue ese
armado. Siento que como tengo una formacion, por un lado, disciplinar y, por otro, en did4ctica y tecnologfa educativa, eso
ayudd a revisar algunas cuestiones que son distintas cuando uno solamente reconoce la mirada del especialista. Creo que el
equipo aprendi6 de ese “mirar desde otro lugar”. Y al mismo tiempo, esa mirada disciplinar y rigurosa que ellos aportaban
también ayud6 mucho a la construccién” (ECCSEI - 1/12/2017).

Resulta interesante recuperar de este relato la alusién a la construcciéon de una “mirada desde otro lugar”
que no necesariamente representa la mirada unicamente del “especialista” en el conocimiento de la disciplina.
La entrevistada reivindica esta caracteristica central de la composiciéon del equipo de capacitadores basada
en un manejo del contenido disciplinar en vinculacién con el uso de tecnologias. Una de las capacitadoras
del 4rea identific que este aspecto no era resaltado unicamente por los equipos de coordinacién, sino que
también era muy bien recibido por parte de los docentes que participaban de las capacitaciones:

“Les gustaba mucho también que fuéramos capacitadores de Ciencias Sociales porque todos los docentes nos decfan que
todos los cursos de tecnologia que habian tenido eran tecnélogos. La riqueza de poder trabajar did4ctica de las Ciencias
Sociales con tecnologia ;no?” (ECACSEI 2 — 25/10/2018).

Aqui aparece una perspectiva que desde EI se buscé evitar, y es que las capacitaciones no fueran abordadas
Ginicamente por expertos en la utilizacién de tecnologias. Es decir, no se buscaba tnicamente especialistas
en la disciplina ni especialistas en tecnologias, sino perfiles que pudieran entrecruzar ambas especialidades.
En la propuesta de EI, la formacién de los docentes que ejercen en el nivel secundario se dio centrada en la
disciplina en la cual se desempenan, por lo que resulta comprensible una mayor cercania y recepcion de los
docentes capacitados a una propuesta que recupera su formacion de base y los contenidos que trabajan en el
aula cotidianamente para desde alli realizar un abordaje con tecnologias.

Otro aspecto a considerar en la conformacién del equipo de capacitacién del drea de Ciencias Sociales,
tiene que ver con una atencién puesta a la presencia entre sus integrantes de la formacién en las distintas
disciplinas que integran las Ciencias Sociales:

“Primero siempre tratamos de equilibrar en Ciencias Sociales asi que tenfamos gente de Historia en el equipo, gente de Geo,
estaba después esta companera de Artes y habia trabajado con nosotros una companera de Antropologia que habia hecho su
investigacién en documentales” (ECACSEI 3 - 24/10/2018).

La interdisciplinariedad en el marco de las Ciencias Sociales fue otra de las caracteristicas de la
conformacién del equipo. Este interés por garantizar una composicion interdisciplinaria por parte de EI,
coincide con la perspectiva brindada con el especialista en Didéctica de Ciencias Sociales entrevistado ya que
segun ¢l, usualmente el profesorado recibe “una formacién estrictamente disciplinar en el sentido de pensar
los procesos sociales, histéricos, culturales” cuando uno en realidad puede “ensenar Historia en didlogo con
otras disciplinas del campo de las Ciencias Sociales o incluso inter o transdisciplinarmente, y ahi es cuando
entiendo que uno va a la disciplina o vuelve a la disciplina con otras preguntas” (EEDCS - 26/06/2019).
Por ejemplo, la composicion interdisciplinar del equipo del drea de Ciencias Sociales dio como resultado una
articulacién conjunta para el abordaje de las nociones temporales y espaciales:
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“Hubo un trabajo también de enriquecimiento mucho desde las disciplinas, porque los que veniamos mas desde lo espacial
solemos trabajar més desde la actualidad, pero vivimos inmersos en esto de sumergirnos en el pasado, y de tratar que las
estrategias de las miradas temporales estuvieran reforzadas atin en las secuencias que trabajadbamos prioritariamente con una

perspectiva espacial” (ECACSEI 1 - 25/10/2018).

De esta manera, el equipo de trabajo del 4rea de Ciencias Sociales se conformd, a partir de una fuerte
impronta de la formacién de su coordinadora y su criterio de seleccidn, con profesores que se caracterizaron
por el ejercicio activo de la docencia y por su experiencia previa y apertura a la innovacién con tecnologias.
Este cruce basado en la articulacién entre disciplina, ensefianza y tecnologia, se combiné ademds con un
equilibrio de seleccién que permitiera dotar al grupo de una interdisciplinariedad que integré las distintas
disciplinas que conforman las Ciencias Sociales.

Con respecto a las tareas que el equipo de Ciencias Sociales tenia a su cargo, eran todas aquellas abocadas
ala planificacién y realizacion de las acciones de capacitacion del drea en las distintas jurisdicciones. Desde la
seleccion de las tematicas y secuencias diddcticas a trabajar hasta su puesta en practica en las distintas escuelas
del pais. Segtin expresién de la Coordinadora del drea, para resolver todas estas cuestiones se realizaban una
serie de reuniones con las siguientes caracteristicas:

“La l6gica de funcionamiento que tuvimos en el grupo tenfa una frecuencia de reuniones muy asidua, semanales. Eso
nos permitia trabajar tanto en la seleccién de contenidos y estrategias de trabajo, como en nuestra propia formacion, y
abrirnos al uso de distintos recursos tecnoldgicos que cada uno conocia mis o menos e {bamos estableciendo como un
piso de homogeneidades, entre todo el grupo y/o investigando nuevos y poniendo en comun esas nuevas opciones que

encontrabas” (ECACSEI 1 - 25/10/2018).

Resulta interesante identificar cémo la intencién de indagar y formarse de manera continua sobre las
temadticas a trabajar conformé una de las caracteristicas propias del trabajo del drea, asi como la continuidad
de las reuniones del equipo. En estas reuniones el rol de la Coordinadora del 4rea aparece como fundamental
en las definiciones adoptadas:

“Siempre haciamos reuniones en todo el equipo y capaz trabajébamos mas de a dos para armar una propuesta, pero
casi siempre se discutia entre todos, y la tltima palabra siempre la tomaba Angeles, eso era asi, pero siempre muy en

didlogo” (ECACSEI 2 - 25/10/2018).

Segun una de las capacitadoras, en funcién de cada tema “determinado grupo o personas en particular
tenfan que desarrollar mds, para después volver a analizar y ver si eran viables, cémo iban tomando
forma” (ECACSEI 1 - 25/10/2018). Estas reuniones configuraban la etapa de preparacién de las
capacitaciones “donde no estabas todavia implementando en terreno” y “el trabajo mas fuerte era investigar,
leer, proponer cosas, amasar un poco la cocina de lo que pensidbamos hacer” (ECACSEI 1 - 25/10/2018).

En la dindmica de trabajo del drea es posible identificar un momento preparatorio en donde las
reuniones estaban abocadas ala formacién sobre contenidos disciplinares, en la investigacion sobre novedades
tecnolégicas y mediaciones digitales, y sobre el abordaje did4ctico a realizar en las propuestas de capacitacion.
Todo esto con una direccion clara de la Coordinadora del drea especificamente en la division de tareas y en
las decisiones finales.

Pasado este primer momento de planificacién y una vez que las capacitaciones se encontraban en marcha,
en las reuniones semanales se incorporaba una segunda instancia entre los temas a abordar referidos a la
reflexién y el balance posterior al trabajo en las jurisdicciones:

“Cuando ya estabas trabajando en terreno, la primera parte de esas reuniones tenfa que ver con la puesta en comun de lo que
habia pasado y a partir de ahi repensar si replicabas, si adaptabas, si habia funcionado si no, como todo el tiempo poner en
juego lo que pasé en la realidad, y repensar a partir de eso” (ECACSEI 1 - 25/10/2018).

La adaptacion del trabajo de EI a las jurisdicciones en las cuales realizaba sus capacitaciones era una
de sus caracteristicas especificas y formaba parte de un proceso general de articulacién de la politica de
formacién docente con la gestion educativa provincial. Podemos destacar que la adaptacion de la propuesta
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de capacitacién de acuerdo a las caracteristicas, necesidades y experiencias de cada territorio formaba parte
también del grupo de Ciencias Sociales y se convertia en uno de los temas centrales en las reuniones. En
relacién con la adaptacidn, la Coordinadora del drea lo describe de la siguiente manera:

“No habfa un modelo tnico de capacitacién, sino que se acordaba con cada jurisdiccion el tipo de intervencidn que se iba a
hacer considerando las caracteristicas de los docentes y los cursos sobre los que se iba a trabajar” (ECCSEI - 1/12/2017).

La negociacién con cada jurisdiccién determinaba finalmente el formato de la propuesta que llevaria el
plan a cada provincia, aspecto que se convertia en un desafio en tanto diversificaba la construccién de las
propuestas en funcién de cada destinatario provincial. Esta situacién generaba que en las reuniones de trabajo
del grupo de Ciencias sociales tuvieran que adaptar también sus planificaciones y propuestas:

“Esto tenia que ver con qué distrito te tocaba, qué caracteristicas tenia la propuesta en ese distrito, que por ahi podia haber
una clase de mds, una clase de menos o podias estar trabajando como destinatarios directamente con los docentes, en algin
momento al principio fue con docentes y alumnos o con los equipos de formacién territorial. Esto hacfa que tuvieras que
repensar y adaptar algunas cuestiones, por ejemplo, la adecuacién de los contenidos a las caracteristicas locales” (ECACSEI
1-25/10/2018).

De esta manera, se configuré un arduo trabajo de formacién y planificacién grupal previo que se mantuvo
en reflexién constante a partir de la readaptacion de las propuestas de capacitacién de acuerdo alas demandas
de cada jurisdiccién. La intencién de que la propuesta de EI se convierta en replicable y sustentable
conformaba una de sus caracteristicas fundantes y en ese sentido la formacién de formadores resultaba una
de las acciones claves del plan. Por lo tanto, una de las modificaciones y adaptaciones que se realizaba a las
propuestas tenfa que ver con la variacidn de los destinatarios, ya que no se construifa la misma propuesta para
docentes que para cuando se trabajaba con formadores de formadores. Este aspecto fue sefialado por dos de
las capacitadoras del 4rea al momento de ser entrevistadas:

“Eso era rediseniar todo el tiempo la propuesta porque no habl4s de las mismas cosas con el que tenés que ensenarle o tratar de
transmitir, de construir, las formas en las que se ensefia, que cuando es la produccidn directa con el docente y entonces son hay
un tema que es, que son los problemas en el aula, la coyuntura, como que son otras las variables que estdn en juego” (ECACSEI
3 - 24/10/2018).

“Por ¢jemplo, con ellos, mirdbamos la misma secuencia, pero en vez de ¢jecutarla paso a paso como hacfamos con los
docentes, tenfamos que tener una mirada de meta andlisis, de ensefiarles a ensefiar. Digamos que habia otra perspectiva en
cémo trabajar con esos docentes que tenfan este otro rol de replicador” (ECACSEI 1 - 25/10/2018).

Ademis del desafio del redisefio de la propuesta en funcién de la demanda de la jurisdiccion, la variacion
de los destinatarios que recibian la propuesta se convertia en otra de las cuestiones a abordar al momento de
construir las planificaciones de manera previa.

Por ultimo, en lo que refiere a la organizacion previa de las acciones de capacitacién en los distritos, otro
de los aspectos que tuvo que resolver el drea de Ciencias Sociales fue el referido a la division de la realizacién
de las capacitaciones y el sostenimiento de la relacién con cada jurisdiccion entre los integrantes del drea de
Ciencias Sociales de EI. En palabras de la Coordinadora esto significé una gran dificultad como veremos a
continuacidn:

“Fue muy dificil sostener la continuidad de los capacitadores en la misma jurisdiccion. Teniamos dos problemas, primero
que las capacitaciones eran en simultdneo, entonces habfa que ver c6mo armdbamos la agenda para poder estar en tres lugares
al mismo tiempo. Pero ademds tenfamos otra dificultad adicional: la especificidad disciplinar dentro de la misma 4rea. Yo
queria que cuando trabajdbamos temas que pivoteaban mds en Historia, en Geografia o en Economia, el capacitador fuera
especialista en el tema. Si bien todos estaban preparados para abordar todos los temas, nos interesaba mucho trabajar con
el mayor nivel de expertise posible. Entonces eso sumaba complejidad a la asignacion de capacitadores, porque el ciclo de
formacién tenia un recorrido a lo largo de esos cuatro o cinco encuentros con los docentes” (ECCSEI - 1/12/2017).
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Ante este escenario se exploraron distintas alternativas que buscaban conciliar, por un lado, la presencia
de la especificidad disciplinar en funcién de los temas que se trataran, y por el otro la continuidad de los
capacitadores en la misma jurisdiccién:

“Probamos dos criterios organizativos, uno era al principio, que cada uno, se hiciera cargo, en forma predominante de una
o dos secuencias, y la tuviera aceitada asi, y la llevara a todos lados. Eso tenfa algo de bueno, pero cuando habia que rotar
uno no estaba tan empapado de las cosas que pasaban en la implementacién de las otras, sabfamos de qué se trataban, cémo
eran, digamos, pero no la habias vivido. En muchos 4mbitos después fue dificil mantener esto, entonces priorizamos la otra
cuestién, sobre todo en el trabajo en el interior, de ir, que por lo menos uno de los dos capacitadores se repitiera, para que
también el colega, el docente, no se encontrara siempre con una cara nueva y se perdiera. Buscamos mantener por lo menos
uno de los dos, y si era posible los dos, mejor. Eso parcialmente lo logramos al final” (ECACSEL 1 - 25/10/2018).

En este segundo esquema adoptado en el cual se repetian los capacitadores para sostener el contacto y el
conocimiento por parte de los docentes de la jurisdiccién también se buscaba que el grupo de capacitadores
fuera equilibrado interdisciplinariamente:

“Para viajar combinaban alguien de geo y alguien de historia y tratdbamos de sostener esa continuidad, como que no daba lo
mismo, y bueno eventualmente venia otro compafiero mio pero siempre habfa alguien que conocia a los docentes, que habia
entendido algo de la idiosincrasia de lo que pasaba ahi porque si no te perdéis un montdn y por eso como que esta tensién
entre lo particular y la posibilidad de escalar, porque la verdad que la particularidad pesa mucho, pero también te impide
algo del hecho del masivo” (ECACSEIL 3 - 24/10/2018).

Estos relatos nos permiten identificar tres criterios centrales que articularon la organizacién del desarrollo
de las capacitaciones en las distintas provincias: la continuidad en la jurisdiccién, el conocimiento de la
propuesta didéctica y la interdisciplinariedad del equipo. Asi, se conformé un esquema en donde se buscaba
que quienes viajaban a la jurisdiccién ya hubieran participado de capacitaciones previas alli, que conocieran
y tuvieran experiencia en la propuesta que les tocaba llevar adelante y que haya presencia de més de una
disciplina en la formacién de los capacitadores.

Observar la dificultad que implicaba el armado de los grupos de capacitadores que viajaban a las distintas
jurisdicciones nos remite algunos interrogantes con respecto al formato de la propuesta. Nos preguntamos
en este caso si la formacién de un equipo de trabajo con su pertenencia geogréfica en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, desde donde viajaban a las distintas jurisdicciones a realizar las capacitaciones no actuaba
en cierta manera cémo desventaja al momento de garantizar la continuidad en las jurisdicciones. Quizé la
articulacién con los equipos jurisdiccionales y la posibilidad de tener miembros de los equipos de Escuelas
de Innovacién en cada provincia podria haber abierto otras posibilidades al momento de organizar los
dispositivos formativos en las distintas escuelas del pais.

La experiencia de los docentes capacitados

Dentro de nuestra investigacién profundizamos sobre la puesta en acto de Escuelas de Innovacién (EI) en
la provincia de Mendoza, fundamentalmente a través de las voces de los docentes participantes en las acciones
propuestas por EI. Consideramos que recuperar a modo de balance la vivencia que estos sujetos tuvieron en
relacién con el plan de capacitacién que analizamos nos permite destacar algunas fortalezas de la propuesta
de Ciencias Sociales de EI. En lineas generales, los distintos relatos que veremos a continuacién muestran una
fuerte valoracién por parte de los docentes de la propuesta de EI tanto desde sus aspectos organizacionales
como en sus perspectivas formativas didacticas, tecnolégicas y sobre la ensefianza de las Ciencias Sociales.

Sobre la propuesta en si misma, una de las docentes entrevistadas destacé la organizacién con que las
instancias de capacitacién de El se desarrollaron y la utilizacién del material didactico producido por el plan:

“Estaba muy bien organizado, ellas estaban muy bien organizadas, como iban pautando las actividades, trafan todo armado,
porque la verdad que, si no funcionaba internet en ese momento, todo el material que ellas tenfan lo pasibamos todo a través
de la red de las redes ad hoc o de pendrive y empezdbamos a trabajar. Estdbamos desde las 9 de la mafiana hasta las 5 de
la tarde trabajando en una escuela, entonces lo bueno era que teniamos la liberacidn, y eso nos permitid estar todo el dia
capacitindonos y poder juntarnos con otros profes y compartir experiencias con otros profes, eso fue buenisimo, pero lo
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bueno es que estd armado y todo lo que las chicas nos dejaron yo lo tengo y lo sigo reutilizando. Lo que mandaron las chicas,
o sea, siempre va, bueno, voy a leer, y todo lo que ellas me hicieron leer, después yo lo tuve que leer para la capacitacidon de
directivos y la verdad que no tiene desperdicio el material y lo sigo teniendo y si puedo lo comparto” (EDM 1 - 1/08/2019).

Observamos aqui que tanto la organizacién del funcionamiento del encuentro de formacién, asi como

la vivencia de la experiencia de compartir la instancia con otros colegas son aspectos resaltados por la
g
docente entrevistada. Al mismo tiempo, considera como uno de los puntos altos de EI el material entregado
g

y producido por el plan, el cual contintia siendo material de consulta y compartido entre colegas. Esta
produccién diddctica tomé el formato de un ebook, el cual hemos analizado especificamente en un trabajo
anterior:

“El equipo de Ciencias Sociales sintetizé en el ebook, cuatro propuestas didédcticas con gran parte del trabajo realizado en
las capacitaciones y encuentros de trabajo con docentes. Las propuestas buscaron construir entramados explicativos a partir
del andlisis de interpretaciones, conceptos y procesos. Los nuicleos temdticos que dieron el marco a cada una de ellas fueron
“La organizacién del dominio colonial europeo en América”, “Nuevas identidades en la sociedad global”, “Urbanizacién,
desigualdad y segregacion espacial”, “Globalizacién y ordenamiento territorial: la transformacién del espacio rural”.

Pensadas para ser abordadas en distintos afios y asignaturas de la educacion secundaria estas propuestas contenfan ademds
un eje transversal que las aglutinaba, la comprension de los fenémenos econémicos, sociales, politicos y culturales asociados al
proceso de globalizacién. Cada propuesta se encontraba organizada a partir de una presentacién general en donde se exponia
la fundamentacién disciplinar y did4ctica desde la cual fue pensada, se establecian los vinculos con los contenidos curriculares
(Ntcleos de Aprendizaje Prioritarios) y se explicitaba el modo en que la tecnologfa podia enriquecer el abordaje de la temética
seleccionada. Posteriormente, el desarrollo de la propuesta se componia de una secuencia de actividades, con sus respectivas
consignas y recursos diddcticos, y la propuesta evaluativa de los contenidos trabajados. Por tltimo, la propuesta finalizaba
con un metaandlisis donde se recuperaba diddcticamente el sentido del abordaje realizado y con una bibliografia y webgrafia
a modo de sugerencia para la preparacién de clases” (Marchetti y Bazén, 2019, p.49).

El hecho de que este material producido por EL el cual se encuentra dado de baja en la web, continde
circulando entre los docentes nos habla de una persistencia de sus ensefanzas entre quienes participaron de
las capacitaciones.

Por otro lado, la ensenanza del trabajo en equipo aparece como otro de los aspectos resaltados por los
docentes participantes, fundamentalmente a partir de que no se encontraban habituados a realizarlo. Al
mismo tiempo, la docente entrevistada reconoce la potencialidad de las tecnologias como facilitadoras para
el encuentro:

“Nos ensefiaron también a trabajar en equipo que nosotros no estdbamos acostumbrados a eso y que el trabajar en equipo
se puede hacer, aunque no sea de forma presencial, podiamos aprovechar conectarnos a través del Facebook, ponernos de
acuerdo, y que te daba flexibilidad. A ver, la mentalidad que trafamos eran las reuniones de drea que las peledbamos para que
las dieran dentro del horario de clase y si no te tenfas que juntar afuera y era todo un tema ponernos de acuerdo, en cambio
acd vos podias entrar al Facebook en cualquier momento vy si vefas la intervencion de un colega hace dos horas, bueno, vos
podias intervenir en ese momento, era més flexible, y si no nos ponfamos todos de acuerdo y chateabamos a la vez, pero no

era necesario” (EDM 2 - 31/07/2019).

Asi se destacan las posibilidades ofrecidas por El al crear grupos de facebook. y ponerlos a disposicién como
instancias de socializacién entre los colegas. El fomento al trabajo en equipo y la construccién de canales
mediante los cuales realizar el intercambio y el encuentro aparecen también como dos aspectos a resaltar
dentro de la propuesta de EL

En relacién con la concepcién didéctica sobre el uso de las tecnologias, una de las docentes resalté como
aprendizaje de las capacitaciones de EI el hecho de realizar sus planificaciones con amplitud, sin encerrarse
en una sola herramienta o estrategia y con mayor capacidad de apertura a las experiencias de los colegas:

“Me sirvi6. Primero por entender que no hay que atarse a una herramienta o a una estrategia particular, atarte a una sola
te estanca, yo siempre discuto y discutia antes y ahora con el rol de director también, de que hay que abrir la cabeza, abrir
la mirada, y que escuchar las otras experiencias, cémo uno utiliz6 la TIC para determinada cuestién, o cé6mo utilizé una
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fotocopia para otra, me parece que me sirvié para abrir un poco més la cabeza y no atarse a una herramienta” (EDM 3 -

31/07/2019).

La importancia de generar una apertura a las multiples opciones que ofrece el trabajo con tecnologias es
resaltada por esta docente como aprendizaje de las capacitaciones y se encuentra en sintonfa con los objetivos
del plan orientados a que los docentes conozcan y experimenten el uso de tecnologias, y reflexionen sobre las
oportunidades que éstas ofrecen.

La perspectiva sobre la ensefianza de las Ciencias Sociales que construy6 Escuelas de Innovacion fue otro
de los aspectos que resaltaron dentro del relato de la experiencia de los docentes de Mendoza entrevistados.
En primer lugar, se hace visible cierta ruptura respecto a la concepcién de la ensenianza de la Historia con la
que los docentes mendocinos se encontraban familiarizados:

“El plan Escuelas de Innovacién trafa como una propuesta, digamos, mds superadora, la formacién de los profesores de
Historia, acd en Mendoza es una formacién mids, del dato, mds del hecho, de lo enciclopédico, ¢se entiende? Trabajar la
historia desde los principios explicativos, pensar en multiperspectividad, pensar en una multicausalidad.

Trabajar el tema de los problemas que era, eso te iba a decir, que fue la gran apuesta fuerte de Escuelas de Innovacion, acd
costé muchisimo, era mucho mds natural, sigue siendo mucho mas natural, la explicacidn del proceso, esto comienza aci,
tiene estas caracteristicas, estos son los actores sociales, mucho tampoco me meto con los actores sociales, ¢no?” (ECDPIDM

1-30/07/2019).

Frente a una formacién asociada a una mirada mas cercana a una concepcion positivista de la Historia
poniendo en un lugar central a los datos o los hechos histéricos, segtn la entrevistada, la aparicién de la
multiperspectividad, la multicausalidad y la explicacién de los procesos histéricos a partir de los problemas
sociales ampliaron las perspectivas vigentes. En esa sintonia, otro de los docentes recupera la importancia que
signific6 para ellos el aprendizaje de la perspectiva de ensefianza de la Historia basada en problemas:

“Estdbamos muy contentos porque siempre te plantean la historia como un problema. Suponete empezaron con el proceso
de colonizacién y lo planteaban como un problema a resolver, y una de las cosas que yo me acuerdo que lo sigo manteniendo
es laimportancia de la pregunta que le vas a hacer a los chicos 0 vos mismo te hacés para poder, dirfamos a ver, para qué sirve

lo que estamos aprendiendo” (EDM 1 - 1/08/2019).

El lugar de la pregunta dentro de esta perspectiva y la invitacién a la reflexién sobre lo que se estd
ensefiando y de qué le sirve ese aprendizaje, aparecen también como puntos destacados. Hemos visto que la
pregunta resulta central para motorizar el conocimiento a la vez que permite producir nuevos dentro de un
enfoque interdisciplinar que busca problematizar sobre la realidad social (Jara, 2020). Como podemos ver,
la propuesta de EI no sélo le acercé a los docentes lineamientos sobre los cuales incorporar tecnologias en
sus clases, sino que en una fuerte conexién con la mirada disciplinar acercé nuevas formas de abordaje de
la ensenanza de las Ciencias Sociales. Asi, la asociacion con los problemas del presente y el debate sobre el
conocimiento histdrico y su produccién también formaron parte de los aspectos destacados por los docentes
capacitados por EI:

“Si, otra mirada, por ejemplo, lo de la provisoriedad del conocimiento histérico que es una construcciéon y que todo es
provisorio porque la ciencia va avanzando, va realizando los paradigmas. En otras cosas me reafirmé, en esto de que cuando
ensefiamos Historia enseflamos bueno, la historia se construye desde el presente, y desde el presente miramos al pasado, eso
fue para mi un enriquecimiento, fue como que me abrié asi el panorama, las perspectivas” (EDM 2 - 31/07/2019).

De esta manera, podemos observar cémo la perspectiva construida por EI para el area de Ciencias Sociales
no generd un aporte tnicamente en términos de abordar distintos recorridos sobre los cuales generar practicas
de ensenanza con medios digitales, sino que desde el plan se mantuvo una coherencia con su propuesta
disciplinar de tal forma que los aportes para repensar el abordaje de los contenidos de Ciencias Sociales
fueron recuperados por los docentes capacitados de la misma forma o més que las nociones trabajadas para
la inclusion de tecnologias. Una de las docentes reflexioné en este sentido sobre el aporte de El 'y la conexién
entre tecnologias y Ciencias Sociales:
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“A varios profesores y profesoras les sirvi6 para tener otra mirada de las Ciencias Sociales. Me parece que sirvié mucho para
eso, la tecnologia fue una herramienta mas de lo que sirvié para que muchos profesores y profesoras tuvieran otra mirada

de la historia” (EDM 3 - 31/07/2019).

Sin dejar de lado su impronta de capacitar en el uso de las tecnologfas para la ensefianza de las Ciencias
Sociales, en las capacitaciones de EI el rol de la tecnologia como mediatizadora y como via para potenciar y
enriquecer las practicas de ensefanza quedé claro en estos docentes, que en ningtin momento perdieron de
vista los aportes propuestos por el plan para repensar de manera conjunta su concepcion de la ensenanza de
las problemiticas sociales y su relacién con el presente con la inclusion de tecnologas.

Reflexiones finales

El interés que planteamos al inicio de este articulo se centrd en la recuperacion de la experiencia del plan
de capacitacién docente Escuelas de Innovacion (EI) a fin de destacar algunos aspectos que sirvan de insumo
para los debates actuales y futuros sobre las propuestas formativas abocadas a la inclusién digital para la
ensefianza de Ciencias Sociales en el nivel secundario. A modo de cierre, a continuacidn, destacamos aquellas
caracteristicas de EI que consideramos posibles de ser retomadas en distintos dispositivos formativos.

En relacién con la conformacion del equipo de formadores destacamos la busqueda de perfiles que posean,
por un lado, el conocimiento y el ¢jercicio activo de la ensenanza de Ciencias Sociales y, por el otro,
predisposicidn y conocimiento de la utilizacién de medios digitales. De la misma manera, la atencién puesta
en garantizar la presencia entre sus integrantes de perfiles provenientes de las distintas disciplinas que integran
las Ciencias Sociales resulta otro aspecto a destacar en pos de abordar la complejidad que los estudios sociales
posibilitan desde la interdisciplinariedad. Este grupo mantuvo ademis el interés por indagar y formarse de
manera continua en las temdticas a trabajar en las propuestas formativas.

Con respecto a la dindmica de trabajo que adoptd el drea de Ciencias Sociales de EI identificamos un
primer momento de planificacion en donde las reuniones estaban abocadas a la triple atencidn acerca de
la formacién sobre contenidos disciplinares, la investigacién sobre novedades tecnoldgicas y mediaciones
digitales, y sobre el abordaje didéctico a realizar en las propuestas formativas. En un segundo momento, en
las reuniones semanales se daba lugar a la reflexién y el balance posterior sobre el trabajo realizado en cada
provincia. De esta manera, se configuré un arduo trabajo de formacién y planificacion grupal previo que se
mantuvo en reflexién constante a partir de la readaptacién de las propuestas de capacitacion de acuerdo a las
demandas de cada jurisdiccion. En este punto, destacamos fundamentalmente la rediscusién permanente en
la que se encontraba la propuesta formativa en funcién de las experiencias que se tenfan a partir del desarrollo
de los distintos encuentros de capacitacion en cada jurisdiccion.

Sobre las caracteristicas del grupo de formadores de EI, hemos visto que su distribucidn para la realizacién
de las capacitaciones en las distintas provincias del pais se basé en tres criterios centrales: la continuidad
del capacitador en la jurisdiccidn, el conocimiento de la propuesta didéctica y la interdisciplinariedad del
equipo. Asi, se conformé un esquema en donde se buscaba que quienes viajaban a la jurisdiccion ya hubieran
participado de capacitaciones previas alli, que conocieran y tuvieran experiencia en la propuesta que les
tocaba llevar adelante y que haya presencia de mds de una disciplina en la formacién de los capacitadores.
En este caso, senalamos también las dificultades en las que se encontraban en reiteradas ocasiones para
cumplir los tres criterios mencionados. consideramos como un camino posible para continuar reflexionando
sobre este tipo de dispositivos centrales que luego abarcan a la totalidad de las provincias, habilitar a la
construccién de equipos con integrantes estables en las provincias que permitan garantizar la continuidad y
el acompanamiento en sus jurisdicciones.

Por su parte, los relatos de los docentes nos permiten recuperar la potencia de los materiales didécticos
elaborados por EI para Ciencias Sociales, los cuales se han mantenido vigentes en tanto los docentes
manifestaron la continuidad en su uso hasta cinco anos después de finalizado el plan. La perspectiva didéctica
de lainclusién de los medios digitales sobre las que se sustentaron las propuestas de EI fue otro de los aspectos
resaltados en las entrevistas de los docentes, junto con la mirada sobre el estudio de las Ciencias Sociales al
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incorporar la multiperspectividad, la multicausalidad y la explicacién de los procesos histéricos a partir de
los problemas sociales como ejes de andlisis.

Ademas de las cuestiones vinculadas a los contenidos disciplinares, los medios digitales y su ensenanza,
el trabajo en equipo aparece como otro de los aspectos destacados por los docentes participantes,
fundamentalmente a partir de que no se encontraban habituados a realizarlo. Si consideramos que una de
las estrategias de EI consistia en que los docentes capacitados pudieran compartir lo aprendido con sus
colegas en las instituciones educativas el fomento al trabajo en equipo, al intercambio y al aprendizaje sobre
la experiencia de otro docente se vuelven imprescindibles.

Consideramos que las caracteristicas de Escuelas de Innovacidon que recuperamos en este articulo pueden
resultar de utilidad al momento de disenar nuevos dispositivos formativos. Ahora bien, estos debates en
torno a la formacién tendrén sentido si las politicas publicas formativas estatales son concebidas como un
derecho de los docentes y se generan las condiciones para que pueda ser garantizadas. Para ello, destacamos
en primer lugar, que serd necesario que las perspectivas desde las cuales se integre a los medios digitales en
la ensenanza de las distintas disciplinas continten profundizandose en pos de articular las particularidades
de cada disciplina con la riqueza de la interdisciplinariedad y los contenidos de cada 4rea curricular. En
segundo lugar, la articulacién del trabajo colectivo entre colegas debera contar con las liberaciones horarias
y organizaciones curriculares necesarias para que dentro del horario escolar puedan generarse espacios de
formacién e intercambio que no resulten una sobrecarga laboral fuera de horario para los docentes. Por
ltimo, el acompafamiento alos docentes capacitados y el seguimiento sobre el trabajo realizado en sus clases
luego de transitar por los encuentros formativos, se convierte en un desafio que permita que lo aprendido en
esas instancias permee de manera directa en la transformacién de las practicas de ensefianza.

Volando juntos
acrilico al chapadur en tela
Ana Maria Martin
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NoTaAs

(1) “Las politicas publicas de formacién docente continua en inclusién de medios digitales en Argentina. Un estudio
interpretativo sobre la ensefianza de las Ciencias Sociales: el caso del plan Escuelas de Innovacién (2011-2015).
Directora: Dra. Sonia Bazan. Codirector: Dr. Luis Porta. Doctorado de Humanidades y Artes con mencién en Ciencias
de la Educacién. Universidad Nacional de Rosario. Tesis presentada para defensa.

(2) Desde EI intentaron sostener la conexién virtual entre encuentro y encuentro con los docentes a través de un campus
virtual propio, aunque debido a dificultades con la utilizacién de esa plataforma se pasé en una segunda instancia a
la utilizacién de grupos en Facebook que mejoraron las condiciones de participacion e intercambio con los docentes
capacitados.
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