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Formacao continua centrada na escola e
curriculo do mar — o caso de uma
escola inaciana

School-based teacher training and sea
curriculum — an Ignatian school case

Pedro Ribeiro Mucharreira”

RESUMO

O presente artigo apresenta resultados parciais de uma investigagdo em torno
do papel da formagdo continua centrada na escola, no desenvolvimento
profissional docente. A investigacdo decorreu numa escola privada nos
arredores de Lisboa, em Portugal. Neste trabalho sdo apresentados os resul-
tados da recolha e andlise documental que permitiu caracterizar a politica
de formagdo da escola, organizagdo que se estrutura num projeto educativo
de inspiragdo inaciana e num curriculo do mar que procura promover uma
constante interdisciplinaridade. As principais conclusdes da investigagdo
apontam no sentido de um efetivo estabelecimento de uma comunidade
de aprendizagem, que reflete na e sobre a pratica, para além de a politica
de formagao se encontrar em estreita articulagdo com o projeto educativo.

Palavras-chave: Formagdo de professores. Formagao centrada na escola.
Desenvolvimento profissional docente. Pedagogia Inaciana.

ABSTRACT

This research presents the partial data from a research focusing the role
of school-based teacher training in the teacher professional development.
The investigation occurred in a private school on the outskirts of Lisbon, in
Portugal. This paper presents the results from the data collection that allowed
to characterize the teacher training policy of the school, scholar organization
that is structured in an educational project of Ignatian inspiration and in
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a sea curriculum that seeks to promote a constant interdisciplinarity. The
main conclusions of this study point towards an effective establishment of
a community learning that reflects in and over the practice. In addition, the
teacher training policy is closely linked to the educational project.

Keywords: Teacher Training. School-Based Teacher Training. Teacher Pro-
fessional Development. Ignatian Pedagogy.

Introducao

Os desafios que se colocam atualmente aos professores sdo cada vez mais
diversificados e complexos, originando uma necessidade crescente de formacao
destes profissionais. A formagao de professores continua a ser uma tematica que
suscita grande interesse em Portugal e no mundo, ndo apenas em um ambito
escolar e académico, mas em um plano mais alargado, ao nivel politico, econo-
mico e social, sendo encarada como um fator critico de sucesso tendo em vista
a procura do sucesso educativo (HILTON; FLORES; NIKLASSON, 2013).

O presente artigo, que parte de uma breve caracteriza¢do da formagao con-
tinua de professores em Portugal, baseia-se numa investigacao em torno do papel
da formagao continua de professores, centrada na escola, no desenvolvimento
profissional docente e no proprio projeto educativo da escola. Recorrendo-se
a um estudo de caso, através de notas de campo, recolha e analise documental
e entrevistas semiestruturadas a diferentes atores educativos, a investigacao
pretendeu obter resultados que evidenciassem as possiveis relagdes entre as
politicas de formagao continua, centradas na escola, e as outras dimensdes em
estudo — o projeto educativo e o desenvolvimento profissional dos professo-
res. Neste artigo sdo apresentados apenas os resultados da recolha e andlise
documental, pretendendo-se caracterizar a politica formativa da organizagao
escolar em estudo.

Formacio continua de professores

A formagdo de professores, na sua generalidade, continua a ser encarada
como um importante fator, entre outros, no sentido de promover o sucesso
educativo, medido em ultima instancia pela melhoria na aprendizagem dos
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alunos (MUCHARREIRA, 2017). Apesar de nos ultimos anos estar disponivel
um significativo nimero de investigagdes na area da formagdo continua de
professores, particularmente em Portugal, a generalidade da produgao cientifica
coloca o enfoque na formagao da iniciativa dos centros de formagao, vulgarmente
conhecidos no contexto portugués por Centros de Formagao de Associagdo de
Escolas (CFAE), do que propriamente na formagdo continua da iniciativa das
escolas, e dos seus efeitos em contextos escolares especificos.

Os CFAE surgiram em Portugal na década de 90, e encontram-se atual-
mente regulados pelo Decreto-lei n.° 127/2015 de 7 de julho, estipulando que
estes se encontram orientados para o desenvolvimento profissional, a atualizagdo
cientifica e pedagogica dos professores, tendo em vista a melhoria do ensino e
um incremento dos niveis de eficacia nos processos de governanga das escolas
(MUCHARREIRA; CABRITO; CERDEIRA, 2018). Paralelamente, ¢ de real¢ar
que estas agdes de formagdo promovidas pelos CFAE tém associada a questdo
da progressdo na carreira docente. Desta forma, a possibilidade de progressdo
ou ndo na carreira esta dependente da atribuicdo de créditos pela frequéncia e
respetivo aproveitamento nestas agdes de formagao.

Segundo Canario (1994), os CFAE conquistaram uma rapida implantagdo
preocupando-se em tentar transferir as formagdes para os contextos especificos
das escolas. Contudo, segundo o autor, a formagdo disponibilizada por estes
centros foi sempre generalista e tendencialmente distante da realidade das es-
colas e das reais necessidades dos docentes. Apesar das fragilidades descritas,
a formagdo disponibilizada nos CFAE foi contribuindo para o incremento da
reflexdo e profissionalidade docentes (CANARIO, 2005).

A investigagdo em Portugal ndo tem, assim, acompanhado uma tendéncia
notoria a nivel internacional de procurar compreender melhor o papel que uma
formagao continua centrada na escola possa ter no desenvolvimento profissional
dos docentes. Oportunidades estas que, segundo Forte ¢ Flores (2014), trardo
beneficios para a pratica docente e porventura para a propria organizagdo es-
colar. Através do Quadro 1 torna-se possivel constatar a evolug@o, no sistema
educativo portugués, das modalidades de formacdo em que se estruturaram as
acdes formativas disponibilizadas pelas diferentes entidades acreditadas pelo
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua (CCPFC).
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QUADRO 1 —EVOLUCAO DA DISTRIBUICAO PERCENTUAL DE ACOES POR
MODALIDADE DE FORMACAO

Modalidades 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Curso de Formagdo | 31,1 | 64,6 | 56,6 | 59,4 | 61,1 | 72,7 | 63,9 | 73,7 | 71,1 | 55,7
Modulo de Formagdo | 16,9 | 2,1 | 2,3 | 32| 1,9 | 09 | 2,1 | 0,2 0 0

Disciplinas Singulares - 1,5 82 |04 | 48 1,2 1 0,6 | 0,7 1
Seminario 04 | 0,2 0,2 [ 09 | 0,1 0,1 0,1 0 0 0,1
Oficina de Formagdo | 453 | 29,5 | 27,7 | 30,7 | 28,4 | 22,5 | 30,7 | 22,8 | 26,3 | 41,9

Estagio 02 | 0,1 0,2 | 0,1 | 0,1 0,1 0 0,1 0 0
Projeto 1 0,6 | 3,1 36 | 1,9 1,1 0,8 | 0,5 0,5 0,2
Circulo de Estudos 5,1 L5 (19 | 1,7 1,7 1,5 13|21 1,4 1,1
Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Formagao centradanos | yq ¢ | 683 | 674 | 63,9 | 67,9 | 74.8 | 67.1 | 746 | 71.8 | 56,8

conteudos

Formacao centrada nos

51,4 | 31,7 | 32,6 | 36,1 | 32,1 | 25,2 | 32,9 | 25,4 | 28,2 | 43,2
contextos escolares

FONTE: Adaptado de CCPFC (2018).

A partir da interpretacdo dos dados apresentados € possivel verificar que de
2010 a 2013 amodalidade “cursos de formagao” foi refor¢ando o seu peso rela-
tivo em relagdo as outras modalidades, verificando-se um decréscimo em 2014 ¢
outro decréscimo mais acentuado em 2017. Apesar desta menor preponderancia,
os “cursos de formagdo” permanecem como a modalidade mais utilizada nos
ultimos anos, contrariamente a realidade de 2008. A segunda modalidade mais
utilizada tem sido a “oficina de formagao”, notando-se, contudo, um registo
eminentemente ciclico ao longo dos tultimos anos. As restantes modalidades
de formacao tém tido um papel residual ao nivel das politicas formativas. Pela
analise do Quadro 1 ¢ ainda possivel notar que, nos ultimos anos, excetuando
mais uma vez o ano de 2008, as agdes de formacdo sdo fortemente centradas
nos contetdos, em detrimento de uma formag@o mais centrada nos respetivos
contextos escolares. Os dados apresentados corroboram, assim, o exposto por
diversos autores, como Forte e Flores (2014), que alertam para a excessiva
centralizagdo das a¢des de formacao nos CFAE, relevando a sua pouca ou nula
autonomia para criar procedimentos e tematicas nas acdes de formacdo que
possam ir ao encontro das reais necessidades de cada escola e professor em
particular.

A aposta na formagao continua dos professores, mais ou menos contextua-
lizada, pode contribuir para uma aprendizagem continuada de conhecimentos
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e competéncias que a formagao inicial ndo consegue proporcionar, para mais
nestes tempos de crescente globalizacdo, em que a educacdo vivencia grandes
incertezas que exigem uma grande abertura a mudanga. Neste ambito, Novoa
(2009) defende a aposta na formagao continua docente como fator decisivo de
desenvolvimento profissional docente, particularmente quando esta se centra
nos contextos especificos de cada escola e nas legitimas expetativas pessoais
de cada professor, ndo deixando de relevar o trabalho em equipe, o exercicio
coletivo da profissdo e a importancia dos projetos educativos de escola.

Tendo presente diversos autores, ha que relevar cada vez mais uma for-
magdo continua que possa estar centrada — ou contextualizada — na realidade
especifica de cada escola, na medida em que esta podera contribuir, de forma
decisiva, para o desenvolvimento profissional dos docentes e, consequente-
mente, para as melhores aprendizagens dos alunos (MUCHARREIRA, 2016;
MUCHARREIRA, 2017). Importa referir que este conceito de formacao
centrada foi emergindo na década de 90 (HEILBRONN, 1995), entendendo-
-se por formagao centrada na escola todas as iniciativas formativas que dao
corpo a politica de formagdo de uma escola, respondendo as suas necessidades
especificas. Neste sentido, estando o foco ou até mesmo o local onde decorre a
formacao, centrada na escola, verifica-se uma mudanga de paradigma, pois sdo
os agentes educativos dessa escola que definem as estratégias formativas em
fun¢do da sua realidade, libertando-se da definicdo de estratégias estritamente
centralizadas pelos organismos centrais (IMBERNON, 2006).

Também Ponte. Mata-Pereira, Quaresma e Velez (2014) salientam a im-
portancia dos contextos especificos de cada escola, pois podem reforgar praticas
colaborativas entre os docentes centradas nos contextos especificos em que estes
atuam, capazes de valorizar a investiga¢ao e mobilizago de situa¢des auténticas
da sua pratica. Neste enquadramento, os autores sugerem a implementacao de
acdes de formacdo contextualizadas e que criem uma rutura com os modelos
meramente transmissivos e centrados nos conteudos. A aposta neste tipo de for-
magao e na materializagdo de praticas colaborativas podera conduzir a produgao
de conhecimento praxiologico que se podera revelar particularmente importante
para se conseguir alcangar todo um conhecimento em profundidade do mundo
social, possibilitando desta forma a teorizagao cientifica a partir da(s) pratica(s),
a partir dos infindaveis e complexos processos sociais, numa constante relagcao
dicotomica entre o individuo e a sociedade (BOURDIEU, 1994).

A formacao centrada na escola institucionaliza, assim, no seu contexto,
um processo de aprendizagem continua, perspetivando iniciativas reflexivas e
formativas que possibilitam aos professores o questionamento das suas praticas,
ganhando estes profissionais um papel reforcado, proativo, deixando de ser
encarados como meros recetores para poderem passar a produtores de novos
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saberes através dessa experiéncia em contexto (SILVA, 2003). Para além deste
desenvolvimento profissional docente, existe também a possibilidade de ocorrer
uma aprendizagem coletiva de toda a estrutura organizacional (BOLIVAR, 1997).

Ten Dam e Blom (2006) consideram a aposta na formagdo centrada na
escola como uma das mudangas mais significativas e notaveis na historia recente
da formacao de professores, assinalando, em consequéncia disto, a diminui¢ao
da primazia das institui¢des de ensino superior (IES) na implementagdo da
formacao continua docente, fazendo com que as escolas passem a assumir cada
vez mais as suas politicas de formagdo continua, nas suas diferentes fases de
implementagao.

Metodologia

Em termos metodologicos, a investigagdo assumiu uma natureza quali-
tativa, materializada num estudo de caso, seguindo os pressupostos de Bardin
(2009), Bogdan e Biklen (1994). A investigagdo incidiu numa escola privada,
da area metropolitana de Lisboa, em Portugal, cuja oferta educativa vai do
ensino pré-escolar ao 12.° ano (ensino médio), estando matriculados cerca de
1500 alunos no ano letivo de 2013/2014. No mesmo periodo, o corpo docente
era constituido por 106 professores e educadores de infincia.

Os instrumentos de recolha de dados consistiram na recolha e analise
documental, entrevistas semiestruturadas e a observagao direta que permitiu a
concegdo de notas de campo, entre o ano letivo de 2010/2011 — ano de abertura
da escola — e o ano letivo de 2013/2014. Neste artigo, tal como ja referido,
apresentam-se apenas alguns dados resultantes da recolha e analise documental,
concretamente ao nivel de determinados documentos estruturantes da organi-
zagdo escolar, como o projeto educativo, o regulamento interno e o plano de
formacao.

De acordo com Bardin (2009), a recolha e analise documental constitui-se
como um conjunto de operacdes de recolha de documentos que possam facultar
informagao através de um output diferente do original, procedendo as sinteses
ou indexagdo da informacao, tendo por finalidade uma melhor e mais rapida
leitura posterior dos dados.

A investigag@o socorreu-se de recolha e analise documental, mormente
no que diz respeito ao projeto educativo e planos de formagao dos primeiros
quatro anos de funcionamento da escola. Pretendeu-se, assim, aceder a diferentes
documentos, procurando compreender quais foram as tematicas, as modalidades,
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a duracdo, os objetivos e os formadores envolvidos nas agdes de formacao que
foram dinamizadas. Também se perspetivou uma analise alargada e aprofundada
ao projeto educativo, tal como se procurou investigar os responsaveis pela sua
concegdo e implementacdo, quais os objetivos, e quais as eventuais relacdes
com a politica educativa geral. Face ao exposto e seguindo os procedimentos
ja indicados respeitantes a recolha documental, foi possivel com o corpus da
investigagdo definido dar lugar a exploragdo do material, que por sua vez con-
duziu a sistematizag¢@o da informagao obtida, tendo em vista a interpretacao dos
dados recolhidos (Bardin, 2009).

Resultados

De acordo com a recolha e analise documental, ¢ no que concerne ao
projeto educativo da escola onde foi desenvolvida a investigagao, foi possivel
verificar que este se constroi a partir de 4 pilares — a vertente académica, a
formagdo humana, pastoral e atividades de complemento curricular (ACC) —,
assente na procura de exercicio de uma pedagogia em especifico — a pedagogia
inaciana, visto ter como patrono um antigo Superior-Geral da Companhia de
Jesus - e na construcdo interdisciplinar de um curriculo do mar, conforme ¢
possivel constatar na Figura 1.

FIGURA 1 - VERTENTES DO PROJETO EDUCATIVO

Vertente
Académica

Curriculo do Mar
Projeto
Educativo

Pedagogia Inaciana

Vertente
Formacio
Humana

Vertente
Pastoral

Vertente
ACC
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Como se apresenta, o projeto educativo estrutura-se e a0 mesmo tempo
emerge da designada pedagogia inaciana, onde ¢ proposto um modelo de ensino
e de aprendizagem no qual se procura estimular o rigor académico, cientifico e
humanista (TRINDADE; BAHIA; MUCHARREIRA, 2015).

A dinamica de implementag@o da pedagogia inaciana, ou paradigma pedago-
gico inaciano (PPI), passa pela assuncdo da experiéncia, reflexdo, agdo e avaliagao,
numa constante interagdo com o contexto em que se insere (STREETMAN, 2015;
HOOVER, 2015; TRINDADE; BAHIA; MUCHARREIRA, 2015). Enquadrado
num determinado contexto, a pedagogia inaciana pretende instituir uma avaliagdo
constante e dindmica, assumindo as restantes vertentes, a experiéncia, a reflexao e
aagdo. Como foi possivel verificar, através da consulta de diferentes documentos,
a pedagogia inaciana encontra-se profundamente fundida no projeto educativo, em
toda a vida da comunidade escolar, sustentando as praticas de professores, educa-
dores, direcdo, alunos e funciondrios, ndo deixando, de igual forma, de desafiar
os pais e a comunidade envolvente para uma relagdo proxima, comprometida e
interventiva, numa dindmica permanente de busca e encontro (GRACOS, 1994).

Outro vetor caracterizador do projeto educativo ¢ a sua ligagao simbodlica
ao mar, neste ambito, ¢ de salientar que surgiu, desde a fundacdo da escola, a
vontade de criar um curriculo do mar, transversal e articulado entre todos os
ciclos, do pré-escolar ao ensino secundario (ensino médio), destacando-se a
organiza¢ao de uma semana tematica alusiva ao mar — sempre na ultima semana
do 2.° periodo -, onde se operacionaliza e se ddo a conhecer, a toda comunidade,
alguns dos diversos projetos que ai sdo desenvolvidos (TRINDADE; BAHIA;
MUCHARREIRA, 2015).

Este curriculo do mar esta em linha com uma preocupagio crescente dada
a estas questdes dos oceanos, por parte da sociedade atual, como bem referem
Faria, Boaventura, Gaspar, Guilherme, Freire, Chagas e Galvao (2015), embora
ndo se tenha muitas vezes plena consciéncia das medidas prioritarias para a
sua conservagao e, a0 mesmo tempo, da melhor exploragao econémica. Neste
sentido, os autores defendem a educagao como forma de mudar mentalidades
e atitudes, sendo um curriculo com enormes potencialidades, pois pode ser
trabalhado pela generalidade das disciplinas, tal como se perspetiva neste pro-
jeto educativo em particular. Esta semana tematica alusiva ao mar, em que se
efetiva um trabalho assente nas metodologias ativas e na aprendizagem baseada
em problemas, constitui-se como uma das atividades estruturantes do plano
de atividades anual da escola, reflexo do projeto educativo que o sustenta. No
que concerne a politica de formagao da escola e analisado o plano de formagao
direcionado aos professores e educadores, constatou-se que este se organiza em
quatro niveis, estando-lhes adstrito uma simbologia que remete para a ligacao
simbdlica ao mar.
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FIGURA 2 — REPRESENTACAO SIMBOLICA DA POLITICA DE FORMACAO DA
ESCOLA A LUZ DO PROJETO EDUCATIVO

FAROL

Formagao no Paradigma Pedagdgico Inaciano

BUSSOLA

Formagdo Geral

LEME

Formagdo Especifica

ANCORA

Formacdo Superior

A Formagao no Paradigma Pedagdgico Inaciano (FPPI) estrutura-se num
conjunto de médulos de formacdo de participagdo obrigatdria que t€ém como
propdsito a apropriac¢ao pelos docentes dos principios da pedagogia inaciana
que sustenta a globalidade das praticas educativas da escola, sendo assim como
que um farol que orienta, ilumina e situa todas as restantes a¢des de formagao.

Quanto a Formagao Geral (FG), esta engloba todas as a¢des de formacao,
em diferentes modalidades, que ndo dizem estritamente respeito ao PPI e que se
destinam, de igual forma, a participagao obrigatoria da totalidade dos professores
e educadores, perspetivando-se ganhos individuais e grupais, onde todo o traba-
lho e documentos resultantes das a¢des de formagdo possam constituir-se como
estruturantes da reflexdo e trabalho em sede dos diferentes departamentos. Con-
secutivamente, espera-se que possam conduzir a melhorias ao nivel das praticas
letivas dos professores e que estas sejam visiveis positivamente nas aprendizagens
dos discentes. Muitas das a¢des de formagao implementadas neste nivel sdo pla-
nificadas, implementadas e avaliadas por institui¢des de ensino superior (IES).

Como o proprio nome sugere, a Formagao Especifica (FE) diz respeito
as acdes de formacdo que sdo propostas e direcionadas a um departamento
curricular em especifico ou a uma estrutura em concreto, como as dire¢des de
topo ou intermédias, ou os professores responsaveis de turma. Como o plano
de formagao sugere, sempre que possivel, sera de privilegiar o recurso a forma-
dores internos, para além de que a acdo de formacgao possa estar de certa forma
articulada com as diferentes propostas formativas de carater geral.
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Por tultimo, a Formagdo Superior (FS) diz respeito a generalidade de
propostas formativas externas a escola, como mestrados, doutoramentos ou
participacdo em projetos de investigacdo, maioritariamente disponibilizadas
pelas IES, tendo naturalmente um carater facultativo. Através desta participagao
individual ou em grupo, o plano de formacao refere que se deve procurar que
os potenciais beneficios resultantes desta formagao superior, possam ser, na
medida do possivel, partilhados com toda a comunidade docente. No Quadro 2
¢ apresentada a relagdo do numero de ag¢des de formagao por ano letivo.

QUADRO 2 — RELACAO DE ACOES DE FORMACAO POR ANO LETIVO

Anoetivo | NE IR | Rormandos | deHoras |0
2010/2011 15 636 55 42
2011/2012 33 947 139 29
2012/2013 46 1475 150 32
2013/2014 41 1250 149 30

Totais 135 4.308 493 32

FONTE: Mucharreira (2017).

Como ¢ possivel verificar, o nimero de agdes de formagao realizadas teve
um sentido crescente ao longo dos anos letivos, registando um valor maximo de
46 agdes de formagdo em 2012/2013. No ano seguinte verificou-se um ligeiro
decréscimo, situando-se nas 41 a¢des de formagdo. Acompanhando essa tendén-
cia, no que diz respeito ao total de formandos envolvidos, de 1475 participantes
nas diferentes acdes formativas, registou-se um decréscimo para os 1250 em
2013/2014. Ja no que diz respeito ao namero de horas, é possivel constatar que
o decréscimo entre os ultimos anos letivos em apreco é pouco significativo.

Tal fato sugere que apesar do ligeiro decréscimo no nimero de agdes de
formagao entre os anos letivos 2012/2013 € 2013/2014 as a¢des formativas neste
ultimo ano tiveram, contudo, uma durag¢@o mais prolongada, totalizando um total
de 149 horas, praticamente o mesmo valor registado no ano letivo anterior, neste
caso, 150 horas. Realizando-se a ponderag@o do nimero total de formandos pelo
numero de agdes realizadas, foi possivel constatar que participaram nas a¢des
de formagdo, no primeiro ano letivo e em média, 42 formandos, reduzindo
significativamente no ano subsequente para uma média de 29 formandos, valor
que se revelou como o mais baixo dos anos letivos em analise. No ano letivo de
2012/2013 o valor médio voltou a aumentar, para os 32 formandos, voltando a
diminuir em 2013/2014, para uma média de 30 formandos por acdo. Apesar de
estes ultimos resultados constituirem uma média, com todas as suas limita¢des
intrinsecas, ndo deixa de apontar para a existéncia de algumas agdes de formacao
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com um grande nimero de formandos por sessdo, o que, a luz das exigéncias
inerentes a acreditacdo das agdes de formagdo pelo CCPFC, inviabilizaria a
acreditag@o por parte deste organismo, caso tal fosse equacionado.

O Quadro 3 que se segue apresenta a classificagcdo das a¢des de formagao,
segundo as modalidades legalmente instituidas, ao longo dos anos letivos.

QUADRO 3 - MODALIDADES DE FORMACAO POR ANO LETIVO - FREQUEN-
CIAS ABSOLUTAS E RELATIVAS

Modalidades 20102011 | % |2011/2012( % [2012/2013| % (2013/2014| % | Total %
Curso/Modulo de Formagio 7 46,7 18 54,5 27 58,7 23 56,1 75 55,6
Disciplinas Singulares 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Seminario 0 0,0 2 6,1 2 43 1 24 5 37
Oficina de Formagao 8 533 13 39,4 17 37,0 17 41,5 55 40,7
Estagio 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Projeto 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Circulo de Estudos 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total 15 100% 33 100% 46 100% 41 100%| 135 | 100%
Centrada nos Conteiidos 7 47% 20 61% 29 63% 24 59% 80 59%
C”"g::t‘:;‘f ; ’C’flfrs"y 8 [53%| 13 |39%| 17 [31%| 17 |41%| 55 | 41%

FONTE: Mucharreira (2017).

Como se pode observar, o ano letivo inaugural da escola, em 2010/2011
foi o tinico em que a modalidade de oficina de formagéo teve maior expres-
s80 que os cursos/modulos de formacdo, o que levou, consequentemente, e
olhando apenas para a tipificagdo formal das modalidades segundo o CCPFC,
0 ano letivo em que as a¢des de formagéo se centraram maioritariamente nos
processos e contexto escolar (53%), em detrimento dos contetudos (47%). Nos
trés anos subsequentes, para além da realiza¢do pontual de alguns seminarios, a
modalidade preponderante foram os cursos/modulos de formacédo, sempre com
um peso relativo entre os 55% ¢ os 58%.

Comparando com os dados apresentados no Quadro 1 e, apesar de algumas
limitagdes com relagdo aos dados da organizagao escolar serem apresentados por
ano letivo e os do CCPFC (2018) serem relativos ao ano civil, verifica-se que
nesta organizagao escolar, a semelhanca das a¢des de formagao acreditadas pelo
CCPFC, existe um maior recurso ¢ consequente peso relativo da modalidade
curso/modulo de formagao, embora de uma forma nao tdo expressiva. Como se
pode verificar, nesta organizagao escolar o peso relativo situou-se entre os 55%
e 58% nos ultimos trés anos, quando, no mesmo periodo e segundo os dados
do CCPFC (2018), o peso relativo desta modalidade se situava entre os 61% e
72,7%. Outro dado a reter é o facto de a organizagdo escolar em causa recorrer
com maior frequéncia a modalidade oficina de formagao e assim verificar-se um
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reforgo percentual na formagao centrada nos processos e contextos especificos.
Um tltimo dado a ressalvar da analise comparativa € o de se ter verificado uma
maior homogeneidade entre os dados gerais e os da organizag¢do escolar no
periodo entre 2011 e 2012.

De seguida, no Quadro 4, apresenta-se a relagdo das acdes de formacao
da organizagao escolar que foram ou ndo acreditadas, ao longo dos anos letivos.

QUADRO 4 — ACREDITACAO DAS ACOES DE FORMACAO POR ANO LETIVO -
FREQUENCIAS ABSOLUTAS E RELATIVAS

Formacdo [2010/2011| % |2011/2012| % [2012/2013| % |(2013/2014| % | Total | %
Acreditada 0 0,0 1 3,0 0 0,0 0 0,0 1 0,7
Nao Acreditada 15 100,0 32 97,0 46 100,0 41 100,0 | 134 | 99,3
Total 15 100% 33 100% 46 100% 41 100% | 135 [100%

FONTE: Mucharreira (2017).

E por demais evidente que a quase totalidade das a¢des de formagdo
(99,3%), entre 2010/2011 e 2013/2014, ndo foi acreditada pelo CCPFC, pois,
segundo os mesmos registos a que foi possivel ter acesso, a ndo acreditagdo
ndo ficou a dever-se a uma recusa, mas por nao ter sido submetido ao CCPFC
qualquer pedido formal de acreditagao das acdes de formagao. Regista-se apenas
uma a¢do de formacdo acreditada pelo CCPFC, no ano letivo de 2011/2012,
e que consistiu, conforme ja referido anteriormente, num seminario que teve
uma institui¢ao de ensino superior como parceira e responsavel pela formacao.
De seguida, no Quadro 5, sdo descritas as a¢des de formagao da organizagdo
escolar segundo a simbologia adstrita ao projeto educativo, ao longo dos anos
letivos. Optou-se por separar a formagao “Ancora” das restantes pelo facto de
os valores inscritos nesta simbologia dizerem respeito a individuos e os valores
das restantes simbologias serem respeitantes a agdes de formagao.

QUADRO 5 — ACOES DE FORMACAO DE ACORDO COM A SIMBOLOGIA DO
PROJETO EDUCATIVO, POR ANO LETIVO - FREQUENCIAS AB-
SOLUTAS E RELATIVAS

Formagdo | )o00011| % 20112012 % |201212013) % |201372014| % |Total| %
Simbologia
Formagdo 8 5333 14 |44 5 10,87 5 1220 32 | 23,7
Farol
Formagdo 6 4000 10 [3030] 12 |2609| 11 |2683] 39 | 289
Bussola
Formacao 1 6,67 9 2727 29 [6304| 25 [6098| 64 | 474
Leme
Total 15 |100%| 33 [100%| 46 [100%| 41 [100%| 135 [100%

FONTE: Mucharreira (2017).
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QUADRO 6 — ACOES DE FORMACAO DE ACORDO COM A SIMBOLOGIA DO
PROJETO EDUCATIVO, POR ANO LETIVO - FREQUENCIAS AB-

SOLUTAS
Formacgio Simbologia 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Formagéo “Ancora” 4 4 5 7

FONTE: Mucharreira (2017).

Nos primeiros dois anos letivos, a designada formacao “Farol”, respeitante ao
paradigma pedagdgico inaciano, foi claramente dominante com um peso relativo de
53% e 42%, perdendo significativamente expressao nos anos subsequentes. No que
se refere a formacao “Bussola”, segunda tipologia mais representativa no primeiro
ano letivo, com 40% do total de agdes de formacao, foi paulatinamente também
perdendo expressao ao longo dos anos letivos, mas de forma menos acentuada que
a formagao “Farol”, verificando-se uma estabilizagdo na ordem dos 26% de peso
relativo, em 2012/2013 e 2013/2014. Ja no que diz respeito a formagao “Leme”,
atendéncia foi proporcionalmente inversa a das outras duas simbologias, partindo
de um peso relativo pouco expressivo na ordem dos 7% para representar, nos anos
letivos 2012/2013 e 2013/2014, entre 60% e 63% do total das a¢des de formagao
realizadas. Olhando para os valores acumulados, dos quatro anos letivos, verifica-se
que quase metade das 135 a¢des de formacao realizadas (47,4%) correspondeu a
acoes de formacao “Leme”, ou seja, agoes de formagao especificas a determinadas
estruturas, como departamentos, diretores de turma (professores responsaveis de
turma) ou chefias intermédias. No que diz respeito a formagdo “Ancora”, verifica-se
uma ligeira evolugdo de docentes em formagao avangada, matriculados em cursos
de mestrado ou doutoramento, sendo explicavel em grande medida pelo reforgo
do pessoal docente ao longo dos anos letivos, sendo evidente que em qualquer
dos anos letivos em causa, o peso relativo destes docentes em formagao avangada,
em relagdo ao total de docentes foi residual, nunca representando mais que 6% do
total de docentes. No Quadro 7 encontra-se discriminada a relagdo das agdes de
formagao da organizacdo escolar, de acordo com a estrutura que teve a iniciativa
de promover as agdes de formagao, ao longo dos anos letivos.

QUADRO 7 — INICIATIVA DAS ACOES DE FORMACAO, POR ANO LETIVO -
FREQUENCIAS ABSOLUTAS E RELATIVAS

Iniciativa

~ 2010/2011| % |2011/2012| % |2012/2013| % |2013/2014| % | Total | %
Formacio

Organizagdo 14 933 24 72,7 17 37,0 16 390 | 71 | 526

Escolar
Departamentos 1 6,7 9 27,3 29 63,0 25 61,0 64 47,4
Total 15 100% 33 100% 46 100% 41 100%| 135 |100%

FONTE: Mucharreira (2017).
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Estes resultados corroboram os que foram apresentados anteriormente, pois
remetem a evolucdo crescente do peso dos departamentos enquanto estrutura
que, ao longo dos anos letivos, foi dinamizando a¢des de formagao especificas a
sua realidade — parte integrante da formacao “Leme” -. Ainda assim, no computo
geral e tendo em consideragdo os quatro anos letivos, a maioria das a¢des de
formacao (52,6%) materializou-se através da iniciativa da organizagao escolar,
das suas chefias de topo. Enquanto o quadro anterior dizia respeito a iniciativa
da formagdo, o Quadro 8 que se segue diz respeito a responsabilidade formal de
concretizacdo da formagdo, ou seja, a entidade que concentrou em si as fungdes
de planificagdo, implementagdo e avalia¢ao das agdes de formagao.

QUADRO 8 - RESPONSABILIDADE DAS ACOES DE FORMACAO, POR ANO
LETIVO - FREQUENCIAS ABSOLUTAS E RELATIVAS

Responsabilidade |2010/2011| % [2011/2012| % (2012/2013| % [2013/2014| % |Total| %
IES 6 40,0 8 242 4 8,7 11 26,8 | 29 | 215
Organizagdo 8 s33| 16 |485| 13 [283 5 122 | 42 | 311
Escolar/Parceiros
Departamentos
(Formagao Interna/ 1 6,7 9 27,3 29 63,0 25 61,0 | 64 | 474
Externa)
Total 15 100% 33 100% 46 100% 41 100%| 135 [100%

FONTE: Mucharreira (2017).

Os resultados acompanham os do quadro anterior, sendo patente o ja
citado refor¢o do papel dos departamentos, ndo apenas na iniciativa, mas na
propria implementagdo da formagdo. Por outro lado, é possivel constatar que
o peso relativo da responsabilidade exclusiva das IES foi decrescendo, de uns
40% em 2010/2011 para 8,7% em 2012/2013, recuperando em 2013/2014, ano
letivo em que a concretizagao de 26,8% das a¢des de formagao foram da sua
exclusiva responsabilidade. Em seguida, no Quadro 9, é apresentada a relagdo
entre formadores internos e externos relativamente as agdes de formacao da
organizagdo escolar, desenvolvidas ao longo dos anos letivos em aprego.

QUADRO 9 - RELACAO DE FORMADORES INTERNOS E EXTERNOS NAS
ACOES DE FORMACAO, POR ANO LETIVO - FREQUENCIAS
ABSOLUTAS E RELATIVAS

Relagdo Formadores |,0,,,011 | of  |20112012| % |201212013| % [20132014| % |Total| %
Internos/Externos
Formadores Externos 6 40,0 9 27,3 12 26,1 15 36,6 | 42 31,1
Formadores Internos 9 60,0 24 72,7 21 45,7 16 39,0 70 | 51,9
Formadores Externose | 0,0 0 0,0 13 283 10 244 | 23 | 170
Internos
Total 15 |100%| 33 [100%| 46 [100%| 41 [100%] 135 [100%

FONTE: Mucharreira (2017).
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Apesar de se verificar uma evolugdo gradual, em termos absolutos, do
recurso a formadores externos, o que se verifica em termos relativos ¢ um de-
créscimo entre 2010/2011 (40%) € 2012/2013 (26,1%), notando-se uma ligeira
recuperacdo em 2013/2014 (36,6%). Ja no que diz respeito ao recurso a forma-
dores internos, registou-se que, estando em larga maioria nos dois primeiros
anos letivos — em grande medida devido a preponderancia da formagao “Farol”
- com 60% e 72,7%, respetivamente, foi diminuindo o seu peso relativo nos anos
letivos subsequentes, ndo pondo em causa, contudo, a sua preponderancia em
termos absolutos, com 51,9% das 135 ac¢des de formagao a recorrerem exclusi-
vamente a formadores internos. De relevar que a partir do ano letivo 2012/2013
tiveram inicio um conjunto de a¢des de formagao que possibilitaram a atuagao
concertada de formadores externos em parceria com formadores internos, uma
parte consideravel destes valores correspondendo a uma oficina de formagao
em especifico, designada por “Avaliagdo das Aprendizagens”.

Consideracoes finais

Apesar do estudo apresentado ser de natureza qualitativa e suportar-se
em resultados referentes a um estudo de caso, o que inviabiliza assim qualquer
pretensdo generalizadora, ndo deixa de apontar algumas evidéncias que podem
contribuir para uma maior reflexdo destas tematicas.

Os resultados parecem apontar para a existéncia nesta escola de uma
formagao centrada na sua realidade, em linha com o defendido por ten Dam e
Blom (2006), Novoa (2009), Forte e Flores (2014) e Flores (2015), levando ao
estabelecimento de uma comunidade de aprendizagem que reflete na e sobre
a pratica, procurando conduzir um desenvolvimento profissional que possa ter
reflexos nas aprendizagens dos alunos (FULLAN, 1991; MUCHARREIRA,
2017). Desta forma, as a¢des de formagao promovidas na organizagao escolar
encontram-se em linha com o projeto educativo, proporcionando espacos de
reflexdo que potenciam o desenvolvimento profissional dos professores.

O estudo registou ainda evidéncias que vao ao encontro de Jesus (2000)
quando aponta para as oportunidades adstritas a valorizagdo intrinseca das
acdes de formagdo, sem a preocupacao do formalismo da creditagdo. Neste caso
particular, os principais objetivos que presidiram ao langamento das agdes de
formacao foram uma perspetiva fundacional de construgao da escola e busca pela
mudanga de praticas com reflexos nas aprendizagens dos alunos, verificando-se
uma assinalavel implicag@o docente nas agdes que se centraram no designado
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paradigma pedagdgico inaciano, numa oficina de formacao relativa a reflexao dos
critérios de classificagdo das diferentes disciplinas e em a¢des que abordavam
as questdes das necessidades educativas especiais.

De acordo com diferentes documentos da escola, como o plano de formagao,
a crescente aposta na formagao continua enquanto promotora de reflexdo docente
e desenvolvimento profissional docente tem justificado a tendéncia de cresci-
mento do nimero de agdes de formagao realizadas na escola ao longo dos anos
letivos, refletindo-se consequentemente num acréscimo do niimero de horas de
formacao e formandos, apenas com uma ligeira quebra no ano letivo 2013/2014.

Tendo presente a recolha documental efetuada, foi possivel constatar
também que, embora tivesse sido verificado um significativo recurso a cursos/
modulos de formagao na escola, estas agdes de formagdo tendiam a estar, na
maioria dos casos, alinhadas com o projeto educativo, com as necessidades e
interesses de diferentes instancias e organismos da escola e seus professores, 0
que sera de relevar, tendo em atencdo as potencialidades que dai poderdo advir
para a escola e todos os seus agentes, tendo em conta o exposto por Noévoa (2009).

E possivel referir ainda que as evidéncias apontam para um crescente
protagonismo dos departamentos curriculares e dos professores em concreto
no diagnoéstico, implementagdo e avaliagdo da formagao, aproximando-se do
que defendem diversos autores, como Fullan (1992), Gordon, Jacobs e Solis
(2014), contribuindo assim para a diluicdo de logicas formativas fop-down e a
emergéncia das logicas inversas no diagnostico, implementagdo e avaliagdo da
formacao continua. No ambito das ag¢des de formagdo em geral, mas também
muito especificamente nas agdes que contemplaram a existéncia dos tais grupos
reduzidos, a recolha documental evidenciou que ¢ fomentado o desenvolvimento
de uma dimensao reflexiva que possibilita a experimentagao/aplicagdo pratica,
retroalimentando essa reflexdo, fazendo emergir um saber profissional sélido e
contextualmente coerente.
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