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Ascensao na carreira docente e
diferencas de género’

Rise in teaching career and
gender differences

Mariana Kubilius Monteiro”
Helena Altmann™

RESUMO

Este artigo analisa diferengas entre mulheres e homens na ocupagao da carreira
docente, area considerada feminina, mas cuja carreira demonstra diferengas de
género. Nogdes como a divisdo sexual do trabalho de Helena Hirata e Danicle
Kergoat (2007) e a existéncia do glass escalator de Christine Williams
(1992,2013,2015) em carreiras feminizadas levam ao questionamento sobre
quais diferenciagdes estdo presentes na area da educagédo. A partir de dados
quantitativos e entrevistas realizadas com diretoras e diretores, analisamos
as diferengas de género na ascensdo na carreira docente. Os resultados da
pesquisa revelam a presenga de vantagens para homens na carreira, sejam
no que se refere a primeira experiéncia vivenciada na gestio escolar — idade
mais jovem e menor tempo de manejo de sala de aula —, sejam relacionadas
aos tipos de incentivo recebidos e a forma de provimento do primeiro cargo
na gestdo escolar. O provimento por concurso publico possibilita uma
aparente igualdade entre mulheres e homens no que se refere a idade de
ingresso nos cargos de especialistas, embora nao garanta uma igualdade na
distribuigdo de mulheres e homens entre os diversos cargos. Os homens estio
percentualmente mais presentes em cargos relacionados mais especificamente
a face administrativa da gestdo — vice-dire¢do, direg¢do e supervisdo — do

1 Este artigo foi baseado nos dados da pesquisa de doutorado de Monteiro (2019), que recebeu
financiamento da Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e foi
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Apreciagio Etica (CAAE): 54943415.4.0000.5404.
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que naqueles dedicados mais diretamente a face pedagogica — orientacdo
e coordenagdo pedagdgica —, o que evidencia uma relagdo entre género e
escolha na ascensao na carreira docente.

Palavras-chave: Carreira Docente. Género. Gestao Educacional. Concurso
Publico.

ABSTRACT

This article analyzes differences between women and men in the occupation
of the teaching career, an area considered feminine but which career
demonstrates gender differences. Notions such as the sexual division of labor
of Helena Hirata and Dani¢le Kergoat (2007) and the existence of the glass
escalator of Christine Williams (1992, 2013, 2015) in feminized careers lead
to the question of what differentiations are present in the education area.
Based on quantitative data and interviews with female and male principals,
we analyze gender differences in the rise of the teaching career. The research
results reveal the presence of advantages for men in their career, regarding
the first experience in school management — younger age and shorter time
of classroom management —, related to the types of incentives received and
the form of provision of the first post in school management. The provision
by public contest enables apparent equality between women and men
concerning the age of entry into specialist positions, although it does not
guarantee equality in the distribution of women and men among the various
positions. Men are more present in positions related more specifically on the
administrative side of management - vice direction, direction, and supervision
— than those devoted more directly to the pedagogical side — pedagogical
guidance and coordination —, which evidences a relationship between gender
and choice in the rise in the teaching career.

Keywords: Teaching career. Gender. Educational management. Public contest.

Introducio?

As desigualdades entre homens e mulheres no mercado de trabalho
sofreram alteragdes no decorrer da historia recente no Brasil e observa-se
tanto conquistas quanto permanéncias na distingdo da valorizagdo da forca de

2 No texto buscou-se utilizar linguagem inclusiva de género, com excegao de citagdes diretas

e trechos de entrevistas, que foram mantidos conforme original.
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trabalho relacionada a género. Um exemplo de mudanga positiva ¢ a redugéo da
diferenca entre os rendimentos de mulheres e homens, constatada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) ao se comparar os anos de 2005 ¢
2015 (IBGE, 2016). Por outro lado, a diferenciagdo na durac¢do da jornada de
trabalho de mulheres e homens e na ocupacédo de cargos de geréncia ou diregédo
permanecem. Enquanto em 2015 6,2% dos homens com idade igual ou superior
a 25 anos ocupavam cargos diretivos, apenas 4,7% das mulheres na mesma
faixa etéria exerciam tais fun¢des. Além disso, as mulheres que ocupavam tais
posi¢des recebiam, em média, 68% da remuneragdo média ofertada aos homens
ocupantes de cargos diretivos (IBGE, 2016).

Essas diferengas evidenciam hierarquizagdes estabelecidas pela divisdo
sexual do trabalho, as quais levam a criagdo de um sistema de género entre
as profissdes, no qual tanto os sexos quanto as atividades sdo diferenciados e
hierarquizados. Assim, a partir de dois principios organizadores — o da separagdo
e o hierarquico — sdo estabelecidas distingdes entre “trabalho de homem” e
“trabalho de mulher” e valorizagdes diferenciadas, que relacionam o primeiro
ao maior e o segundo ao menor valor (HIRATA; KERGOAT, 2007)>.

Nessa perspectiva, tecemos inferéncias acerca do campo da educagdo: a
docéncia ¢ associada ao ambito do feminino a partir do principio da separagdo.
Ao mesmo tempo, pelo principio da hierarquizagdo (HIRATA; KERGOAT,
2007), se comparada a outras profissdes cuja exigéncia para ingresso € o ensino
superior, ¢ um campo desvalorizado socialmente.

Pesquisas anteriores, como as de Alessandra Arce (2001), Luciano Faria
Filho et al., 2005, Guacira Lopes Louro (2010) ¢ Mara Isis de Souza (2010),
ja evidenciaram alguns aspectos associados a area da educagdo e género: a sua
construgdo como profissdo feminina, uma area desvalorizada socialmente, a
depender da etapa da educag@o a que se refere, menos valorizada quanto menor
a faixa etaria que atende (BRASIL, 2009; SAPAROLLI, 1998; VIANNA, 2002).
Verifica-se, portanto, o estabelecimento de novas hierarquizacdes e diferengas
entre mulheres e homens no interior desse campo profissional.

Estudos que se dedicaram a observar a carreira docente afirmam que, apesar
de ser considerada uma profissdo feminina, a carreira é de ascensdo masculina.
Na area da histdria da educagdo, Zeila Demartini ¢ Fatima Antunes (1993)

3 Na articulagdo dos conceitos de género e divisdo sexual do trabalho, concordamos com
as consideragdes elaboradas por Carolina Alvarenga e Claudia Vianna (2012). Ao mesmo tempo
que os estudos de género nos possibilitaram perceber género como construgio social (SCOTT,
1995), a nogdo de divisdo sexual do trabalho nos permite verificar as desigualdades que permeiam
o trabalho remunerado e ndo remunerado, considerando socialmente construida a desvalorizagdo
do trabalho feminino (KERGOAT, 2009).
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verificaram que, nas primeiras décadas do século XX, embora as mulheres ja
configurassem a maioria na docéncia na época, a maior parte delas continuava em
sala de aula até o momento de sua aposentadoria. Ao mesmo tempo, os homens
ascendiam rapidamente para cargos na gestdo — com excegoes relacionadas a
diferencas na origem social. A ascensdo, de maneira diferente para mulheres, era
baseada em sua maior especializagdo ou proximidade do tempo de aposentadoria.

No mesmo sentido, Mirian Warde e Ana Cristina Rocha (2018) afirmaram
que nesse periodo tanto postos de comando como o desenvolvimento intelectual
na area da educagdo permaneceram predominantemente masculinos: “as
mulheres que ocuparam lugares de direcdo escolar ou de autoria foram, em
regra, chanceladas por homens em um terreno configurado masculinamente”
(WARDE; ROCHA, 2018, p. 38).

Ao estudar a atuacdo de diretoras de colégios femininos mantidos por
congregacdes religiosas no Rio Grande do Sul, Flavia Werle (2005) as considera
pioneiras na gestao, pois diferentemente de institui¢des publicas da época, nesse
espaco a predominancia feminina ocorria também na gestao.

Dedicada a periodo mais recente em Sao Paulo, Vianna (2013) analisa
que as vantagens para homens na carreira do magistério permanecem existindo,
principalmente para homens brancos e heterossexuais:

As relagdes entre docentes demonstram claramente o exercicio do poder
dos homens sobre as mulheres, isso quando se trata de heterossexuais
e brancos. Apesar da maioria feminina, esses homens sdo algados as
posigdes de controle e prestigio mesmo quando ndo possuem esse
objetivo. Dentre professores e professoras por mim pesquisados
(VIANNA, 1999), os primeiros — desde que heterossexuais — assumiram
cargos com relativo poder, ocuparam postos de dire¢do nas escolas
e foram indicados como representantes e diretores da categoria no
sindicato (VIANNA, 2013, p. 176).

A partir de dados do Sistema de Avaliagdo da Educag@o Basica (Saeb) de
2003, Angelo Souza (2006) afirma que, proporcionalmente ao percentual de
docentes em cada etapa da educagdo basica, apenas nas séries iniciais do ensino
fundamental o percentual de homens na diregdo era superior ao de homens na
docéncia, mesmo com formag@o menos especializada do que a delas: o percentual
de docentes do sexo masculino sem formagéo em nivel superior era de 45,4%, e
o das docentes era apenas 36% (SOUZA, 2006). O autor relacionou a diferenga
encontrada em sua pesquisa ao “dominio do sexo”:
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Este dominio masculino na dire¢do das escolas de 4 série ndo se deve a
presencga de poucos homens com maior qualificagdo, mas possivelmente
decorre do dominio do sexo. Isto porque o sexo € politico, pois as
tradicionais formas de se compreender o papel dos individuos no
trabalho, na familia e na sociedade sdo aparentemente neutras em
termos de género, mas sabidamente sdo marcadas por um entendimento
masculino desses mesmos papéis e que assim permanecem pelo poder
que o dominio masculino tem nas relagdes mais cotidianas. Em universos
com menor equilibrio quantitativo entre os sexos, a marca politica do
sexo talvez seja mais marcante do que em universos mais equilibrados,
como aqueles compostos pelas escolas de 8* série ¢ 3° ano do ensino
médio (SOUZA, 2006, p. 65).

O pesquisador também encontrou diferencas de idade, tempo de
experiéncia e remuneragdo entre diretoras e diretores e associa tais desigualdades
a existéncia do fendmeno glass escalator na educagio brasileira. Esse termo,
traduzido como “escada rolante” se refere ao conceito elaborado por Christine
Williams (1992) para se referir a incentivos invisiveis que fazem com que
homens que atuam em profissdes feminizadas subam rapidamente na carreira,
sem necessidade de esforgo para tal progressdao. Ao mesmo tempo, mulheres em
profissdes com predominancia masculina encaram o glass ceiling (teto de vidro)
—barreira invisivel que dificulta a sua ascensdo na carreira (WILLIAMS, 1992).
Em publicagdo mais recente, a pesquisadora ressalva que homens homossexuais
e de minorias étnicas e raciais ndo contam da mesma maneira com tais vantagens
(WILLIAMS, 2013, 2015).

Os resultados encontrados por Souza (2006) evidenciaram que os homens
chegavam mais cedo aos cargos diretivos na rede publica no Brasil, seja no
que se referia a idade, seja com relag@o ao tempo de experiéncia no magistério.
Posteriormente, a pesquisa desenvolvida por Vanisse Corréa (2010,2011) — que
se desdobrou da citada — analisou o provimento de cargos por meio de eleigdo
no estado do Parana a partir de dados da Prova Brasil de 2007 ¢ do processo
de clei¢ao de diregdo e vice-diregdo de 2008 na rede municipal de Curitiba.
Esse estudo, a partir desse caso especifico em que o provimento de tais cargos
ocorria por eleigdo, apontou novamente a existéncia de vantagens para homens
na carreira do magistério.

Nesse contexto, apresentamos os dados de nossa pesquisa, realizada em
uma rede municipal cujo provimento dos cargos mais altos na carreira — assim
como os cargos docentes — ocorre por meio de concurso publico ¢ visamos
evidenciar as diferencas de género existentes na ascensdo na carreira docente e
a sua relagdo com a forma de provimento desses cargos.
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Para realizar tal analise, partimos de dados quantitativos fornecidos pela
secretaria municipal de educagdo a respeito do perfil de ocupantes de cargos
de especialistas da rede municipal de Campinas/SP (CAMPINAS, 2017) e de
entrevistas semiestruturadas realizadas com sete diretoras e oito diretores que
atuavam em cargos efetivos na rede pesquisada. Para contextualizar os dados
a respeito de especialistas na carreira docente como um todo, incluimos dados
acerca da ocupacao de cargos docentes a partir de dados da Sinopse Estatistica
da Educagdo Béasica 2018 referentes ao municipio estudado (INEP, 2019).

A carreira docente na rede pesquisada: a ascensio por concurso
publico

Ha diversas formas de provimento de cargos na carreira docente no Brasil e
essa tematica ja tem sido discutida na produgao académica da area, por exemplo,
nos estudos de Nadia Drabach e Theresa Adrido (2017) e Souza (2006), no que
se refere ao cargo de diregdo. As diferentes formas de provimento do cargo de
dire¢do no Brasil envolvem a eleicdo, a elei¢do/selecdo, a sele¢do, o concurso
publico, a sele¢do/indicagdo e a indicagdo, e o concurso publico ¢ a forma de
provimento do cargo diretivo considerada intermediaria, no que se refere ao
aspecto democratico da sele¢do — a elei¢do ¢ a mais proxima ¢ a indicagdo
politica a mais distante desse aspecto (DRABACH; ADRIAO, 2017).

A partir de dados do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb),
Drabach e Adrido (2017) demonstraram que, em 2013, apenas 7,7% dos cargos
de direc@o nas redes municipais e estaduais de educacao basica eram ocupados
por meio de concurso publico. A principal forma de provimento era a indicagdo,
que representava 45,4% do total, seguida pela elei¢do, que representava 20,8%,
selecdo (20,9%) e outras formas, que representavam 5,2%. Se para o cargo de
direcdo temos esse percentual baixo, podemos inferir que, em outros cargos,
mais altos na hierarquia e mais proximos da administragdo direta, tal percentual
tende a ser ainda menor e, possivelmente, a indicagd@o politica maior.

Podem ser elencados argumentos favoraveis e contrarios a forma de
provimento do cargo de dire¢do por concurso publico. Por um lado, por ser
amparado na meritocracia, contraria o apadrinhamento politico, de forma
objetiva e imparcial (PARO, 2003). Por outro lado, ¢ uma forma de provimento
ancorada na burocracia, na qual se destacam as regras impessoais, a rotina e
a divisao hierarquica do trabalho e do poder de mando — uma vez aprovado
no processo seletivo para o cargo, nele se pode permanecer indefinidamente

Educar em Revista, Curitiba, v. 37, 70432, 2021 6



MONTEIRO, M. K.; ALTMANN, H. Ascensdo na carreira docente e diferencas de género

(SOUZA, 2006). Além disso, o ingresso por concurso publico em cargos
de gestdo também se distancia do carater democratico, pois a direcdo ndo ¢
escolhida por docentes e pela comunidade escolar, mas a partir de diversos
critérios técnicos (PARO, 2003).

Na rede municipal de Campinas/SP o ingresso nos diversos cargos
de maneira efetiva ocorre por concurso publico, com requisitos minimos
estabelecidos por edital no que se refere a formagao e ao tempo de experiéncia
exigidos para ingresso, que constam no quadro 1. Além da aprovacdo em
concurso para ingresso nos cargos de especialistas, na rede pesquisada, ¢ exigida
experiéncia prévia na docéncia, acrescida de experiéncia na gestdo, no caso de
ingresso nos cargos mais altos na hierarquia — dire¢@o educacional, coordenagao
pedagdgica e supervisdo educacional —, o que evita a entrada de profissionais
sem experiéncia docente nos diversos cargos.

O tempo minimo de experiéncia na area do magistério exigido para
ingresso acompanha o nivel hierarquico, ou seja, aumenta em dois anos a cada
nivel, o que totaliza seis anos nos casos de vice-dire¢ao e orientacao pedagogica,
oito no caso de dire¢do e coordenacdo e dez anos no caso de supervisdo. Dessa
forma, a hierarquia segue também o tempo de experiéncia no magistério: ter
mais anos na carreira possibilita almejar cargos mais altos, experiéncia essa que
pode ter sido vivenciada em outra rede, publica ou privada.

QUADRO 1 — REQUISITOS EXIGIDOS PARA INGRESSO NOS CARGOS DE
ESPECIALISTAS NA REDE MUNICIPAL DE CAMPINAS/SP

Formacao
Cargo* minima para Tempo de experiéncia exigido para ingresso
ingresso
Vice-diregao 06 anos de docéncia
Orientagdo o
a 5 06 anos de docéncia
pedagoglca Graduagdo em
d i -
N . pecagogia ou 08 anos de docéncia ou
Direcdo educacional mestrado em .. ~
~ 06 anos de docéncia + 02 anos de gestdo
educagdo ou
Coordenacao doutorado em 08 anos de docéncia ou
pedagbgica educagio 06 anos de docéncia + 02 anos de gestdo
Supervisido 08 anos de docéncia + 02 anos de gestdo ou
educacional 06 anos de docéncia + 04 anos de gestdo

FONTE: Elaboragao propria (CAMPINAS, 2011).

4 Os cargos de orientagdo pedagogica, vice-dire¢ao e diregdo tém atuagdo no ambito escolar,
e os de coordenagao pedagogica e supervisdo educacional visam atua¢ao no ambito municipal.
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Assim como a exigéncia de experi€éncia aumenta de acordo com o
nivel hierdrquico, a remuneragdo ofertada também ¢é diferenciada, de forma
crescente, como podemos observar na tabela 1. Assim, ocupam um mesmo nivel
hierarquico, mas com fungdes distintas, os cargos de vice-dire¢do e orientagao
pedagogica, seguidos pelos cargos de dire¢do educacional e coordenagdo
pedagdgica, seguidos pelo cargo mais alto, que € o de supervisao educacional.

TABELA 1 - REMUNERACAO INICIAL POR CARGO DE ESPECIALISTA
PROPORCIONAL A QUARENTA HORAS SEMANALIS (EM REAIS)

Cargo Remuneracio
Vice-diregdo 6.894,14
Orientagdo pedagogica 6.894,14
Diregdo educacional 7.755,71
Coordenagdo pedagogica 7.755,71
Supervisdo educacional 8.186,83

FONTE: Elaboragao propria (CAMPINAS, 2018).

Trata-se de uma rede cuja remuneracdo na area do magistério se encontra
acima do piso salarial nacional e que, em comparacdo com a rede estadual,
oferta maior remuneracdo. Na mesma proporcao, a remuneracao ofertada pela
rede estadual era, em 2018, de R$2.427,06 para os cargos que equivalem aos
de orientacéio pedagodgica e vice-direcdio; R$2.939,40 para o cargo de diregdo
educacional e R$3.356,59 para o cargo de supervisio educacional (SAO
PAULO, 2018).

Desigualdades e hierarquias de género observadas na carreira

As mulheres representavam em 2017 bem mais da metade de profissionais
da rede municipal pesquisada mesmo nos cargos de especialistas. No entanto,
embora ainda minoritaria, a presen¢a masculina era mais acentuada nos cargos
de supervisdo educacional (28,0%), direcdo educacional (17,8%) e vice-direcao
(15,1%), como podemos observar na tabela 2 e no grafico 1.
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TABELA 2 - ESPECIALISTAS NA REDE MUNICIPAL DE CAMPINAS/SPEM 2017
POR CARGO E SEXO (EM % E EM NUMEROS absolutos)

Cargo % Masculino Feminino
) . N 10 125
Orientagdo pedagogica
% 7,4% 92,6%
o N 19 107
Vice-dire¢do
% 15,1% 84,9%
) . N 24 111
Diregdo educacional
% 17,8% 82,2%
. N 2 24
Coordenagédo pedagogica
% 7,7% 92,3%
) . N 14 36
Supervisdo educacional
% 28,0% 72,0%

FONTE: Elaboragao propria (PMC, 2017).

GRAFICO 1 - DISTRIBUICAO DE ESPECIALISTAS NA REDE MUNICIPAL DE
CAMPINAS/SP EM 2017 POR CARGO E SEXO (EM %)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Orientagdo  Vice-diregdo Diregao Coordenagdo  Supervisdo
pedagdgica educacional pedagdgica educacional

¥ Masculino  ® Feminino

FONTE: Elaboraggo propria (CAMPINAS, 2017)°.

5 Més de referéncia: junho/2017.
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Entre dois cargos no mesmo nivel hierarquico e salarial — por exemplo,
os cargos de vice-direcdo e orientacdo pedagodgica, ou direcdo educacional
e coordenagdo pedagdgica —, a presenga masculina ¢ maior naqueles que
sdo associados a aspectos administrativos em detrimento do envolvimento
pedagogico como centralidade da atuagdo. J4 dentre os diversos cargos de
especialistas, em junho de 2017 o que contava com maior percentual de
ocupantes do sexo masculino (28%) era o de supervisdo educacional, localizado
no topo da carreira, seja na perspectiva da remuneragdo ofertada, seja pela
amplitude de influéncia na rede.

No gréfico 2 ¢ explicitada a distribui¢do de homens e mulheres entre
os diversos cargos docentes da educagdo basica no municipio pesquisado®.
Percebe-se que os homens estdo mais presentes nos cargos docentes dedicados
a educacdo profissional (60,7%) e ao ensino médio (44,2%), em detrimento da
educagdo infantil — creche (2,7%) e pré-escola (2,3%) — e das séries iniciais do
ensino fundamental (8,9%), demonstrando que ha hierarquias e desigualdades
na carreira docente como um todo.

GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO DE DOCENTES EM CAMPINAS/SP (TODAS AS
REDES) EM 2018 POR ETAPA E SEXO (EM %)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
0’0

& > o ©
XX 0 5 S N R
& & o « t 5 S N &
& o © & . <& & S ) &
Q7 N g & . & K RS &
N < & & & & © & 2
. é\'b &\\ @e z,’bé\ < {,‘bo 0401 (}fb‘v (bc;,z
& & @ S 4 &
Q@ & & & > ¥ @ S
& D & < & & &
" )
& © o K
» %
3 S

® Masculino  ® Feminino

FONTE: Elaboragao propria (INEP, 2019).

6 Os dados sobre docentes abrangem todas as redes de ensino do municipio estudado, além
da rede municipal.
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A partir desses dados verifica-se as duas formas de hierarquizagdo na
carreira docente, que coincidem com a maior presenga de homens nos locais
mais valorizados socialmente e/ou melhor remunerados: a primeira hierarquia
ocorre entre funcdes de docentes e especialistas, enquanto a segunda se dé entre
as diferentes etapas da educag@o. Embora na rede municipal haja equiparagio
salarial entre os diversos cargos docentes, 0 mesmo ndo ocorre em outras redes
— por exemplo da rede estadual de Sdo Paulo (SAO PAULO, 2018) —, o que
causa um desprestigio de algumas etapas em relacdo a outras. Dentre os diversos
niveis de ensino, a docéncia na educagdo infantil conta historicamente com
menor prestigio social e, coincidentemente, ¢ a mais feminizada. Ao mesmo
tempo, na segmentagao entre docentes e especialistas — que segue a logica da
separacdo entre o “fazer” e o “pensar”, a “pratica” e a “teoria”, as segundas
mais valorizadas em detrimento dos primeiros —, temos a maior participagao
masculina no cargo mais alto, que é o de supervisao.

As desigualdades de género observadas entre as profissdes avancam,
portanto, dentro do préprio campo da educacdo. Ou seja, no interior de uma
profissao associada ao feminino, novas hierarquizacdes se estabelecem, com
diferencas na ocupacao dos cargos mais altos na carreira, proporcionalmente
com maior ascensao de homens a tais posicdes.

Possibilitaria o concurso publico maior igualdade de oportunidades
de ascensao?

Ao se comparar a presenga de homens e mulheres nos diversos cargos
de especialistas, percebe-se a existéncia de hierarquias e desigualdades. No
entanto, 0 mesmo nao ocorre quando se compara o perfil de ocupantes de um
mesmo cargo A partir de dados de idade de ingresso no cargo atual, faixa etaria
e titulagdo, organizados nas tabelas 3, 4 e 6.

A partir dos dados da tabela 3, verifica-se que a faixa etaria de ingresso
no cargo atual predominante nos cargos de especialistas ¢ de 30 a 39 anos, com
excecdo do cargo de supervisdo educacional, situada na faixa de 40 a 49 anos.
Nos cargos de orientagdo pedagogica e diregdo educacional ndo se observam
diferencas significativas entre homens e mulheres, mas no cargo de vice-diregao
a maior parte de mulheres (57,9%) ingressou em idade mais jovem — de 30 a
39 anos — do que o mesmo percentual de homens (57,9%), que ingressou na
faixa de 40 a 49 anos. No cargo de supervisdo educacional, embora o maior
percentual de ingresso se encontre na faixa dos 40 aos 49 anos para ambos 0s
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sexos, percebemos uma diferenga de seis pontos percentuais de mulheres que
ingressam mais tarde em tal cargo. Na faixa de 50 a 59 anos encontram-se 7,1%
deles ¢ 13,9% delas.

Na tabela 4 observamos que, em 2017, a maior parte de ocupantes de cargos
de especialistas na rede municipal se encontrava nas faixas de 40 a 49 e de 50
a 59 anos. No cargo de orientagdo pedagogica, a idade predominante era de 40
a 49 anos (42,2%), enquanto nos cargos de vice-dire¢ao e dire¢do educacional
as faixas de 40 a 49 e de 50 a 59 anos empatavam — representavam 37,3% cada
uma, no caso do primeiro cargo e 41,5% no caso do segundo. Nos cargos de
coordenacdo pedagogica e de supervisdo educacional predominava a faixa de
50 a 59 anos — 46,2% no primeiro cargo ¢ 60% no segundo. Ao se comparar
as faixas etarias de homens e mulheres que ocupam tais cargos verifica-se
diferencas apenas nos cargos de vice-dire¢ao e direcdo. No primeiro, o maior
percentual de homens estd em uma faixa etaria mais avangada do que o maior
percentual de mulheres — predominam as faixas de 50 a 59 anos e 40 a 49 anos,
respectivamente. No cargo de direcdo educacional, tal situagdo se inverte: o
predominio deles esta na faixa de 40 a 49 anos e o delas na faixa de 50 a 59 anos.

TABELA 3 —IDADE DE INGRESSO NO CARGO OCUPADO ATUALMENTE POR
ESPECIALISTAS DA REDE MUNICIPAL DE CAMPINAS/SP EM 2017 POR CARGO
E SEXO (EM % E EM NUMEROS ABSOLUTOS)

Idade de ingresso no cargo atual

Cargo Sexo % Total
20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69
) N 0 5 4 1 0 10
Masculino
% 0,0% 50,0  40,0% 10,0% 0,0% 100,0%
Orientagio o N 9 64 44 8 0 125
dacooi Feminino
pedagogica % 72% 51,2%  352% 6,4% 0,0% 100,0%
N 9 69 48 9 0 135
Geral
%  6,7% 51,1%  35,5% 6,7% 0,0% 100,0%
N 1 6 11 1 0 19
Masculino
% 53% 31,6% 57,9% 5,.2% 0,0% 100,0%
B N 16 62 22 5 2 107
Vice-dire¢do ~ Feminino
% 149% 57,9%  20,6% 4,7% 1,9% 100,0%
N 17 68 33 6 2 126

Geral
% 13,5% 54,0%  26,2% 4,7% 1,6% 100,0%

(continua)
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(conclusao)

Idade de ingresso no cargo atual
Cargo Sexo % Total
20-29 | 30-39 40-49 50-59 60-69

N 1 13 8 2 0 24
Masculino
%  42% 542%  33,3% 8,3% 0,0%  100,0%
Diregiio o N 2 61 36 12 0 111
’ Feminino
educacional % 1,8% 55,0%  32,4% 10,8% 0,0% 100,0%
N 3 74 44 14 0 135
Geral
%  22% 54,8%  32,6% 10,4% 0,0% 100,0%
N 0 2 0 0 0 2
Masculino
% 0,0% 100,0%  0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
Coordenagdo Femini N 2 9 9 4 0 24
C eminino
pedagogica % 83% 375% 375% 16,7% 0,0% 100,0%
N 2 11 9 4 0 26
Geral
%  7,7% 423%  34,6% 15,4% 0,0% 100,0%
) N 0 4 9 1 0 14
Masculino
% 0,0% 28,6% 64,3% 7,1% 0,0% 100,0%
Supervisdo o N 0 10 21 5 0 36
. Feminino
educacional % 0,0% 27.8% 583% 13,9%  0,0%  100,0%
N 0 14 30 6 0 50
Geral

% 0,0 28,0% 60,0% 12,0% 0,0%  100,0%

FONTE: Elaboragao propria (CAMPINAS, 2017).

Entre ocupantes de cargos de especialistas na rede municipal pesquisada
observa-se faixa etaria mais avancada do que a observada no cargo de docente
no municipio de Campinas/SP. Em 2018, predominavam entre docentes desse
municipio as faixas de 30 a 39 anos (31,6%) ¢ de 40 a 49 anos (29,9%), diferenga
que pode ser associada a exigéncia de formagdo e experiéncia prévias na carreira
docente para ingresso nos cargos de especialistas. Entre as fun¢des docentes, o
maior percentual de homens se encontrava na faixa de 30 a 39 anos (34,8%) ¢ o
de mulheres empata entre essa faixa e a de 40 a 49 anos, cada uma representando
30,7% do total, conforme pode ser observado na tabela 4.
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TABELA 4 — FAIXA ETARIA DE OCUPANTES DE CARGOS DE ESPECIALISTAS
DA REDE MUNICIPAL DE CAMPINAS/SP EM 2017 POR CARGO E SEXO (EM %
E EM NUMEROS ABSOLUTOS)

Faixa etaria

Cargo Sexo % Total
3039 | 4049 | 5059 | 60-69 | 70-79
N 2 6 1 1 0 10
Masculino
%  20,0% 60,0% 10,0% 10,0%  0,0% 100,0%
Orientagdo . N 28 51 38 8 0 125
L Feminino
pedagogica %  22,4% 40,8% 30,4% 6,4% 0,0%  100,0%
N 30 57 39 9 0 135
Geral
%  222% 422% 28,9% 6,7% 0,0%  100,0%
) N 2 5 11 1 0 19
Masculino
% 10,5% 26,3% 57,9% 5,3% 0,0%  100,0%
N 21 42 36 7 1 107
Vice-diregdo ~ Feminino
% 19,6% 39,3% 33,7% 6,5% 0,9%  100,0%
N 23 47 47 8 1 126
Geral
% 18,3% 37,3% 37,3% 6,3% 0,8%  100,0%
N 4 9 7 4 0 24
Masculino
% 16,7% 37,5% 292% 16,7%  0,0% 100,0%
Diregdo o N 9 47 49 5 1 111
. Feminino
educacional %  8,1% 423% 44,1%  45%  0,9% 100,0%
N 13 56 56 9 1 135
Geral
% 9,6% 41,5% 41,5% 6,7% 0,7%  100,0%
N 1 1 0 0 0 2
Masculino
% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
Coordenagao . N 4 6 12 2 0 24
. Feminino
pedagogica % 16,7% 25,0% 50,0% 8,3% 0,0%  100,0%
N 5 7 12 2 0 26
Geral
%  192% 269% 46,2% 7,7% 0,0%  100,0%
N 0 4 10 0 0 14
Masculino
% 0,0% 28,6% 71,4% 0,0% 0,0%  100,0%
Supervisao . N 0 12 20 4 0 36
. Feminino
educacional %  0,0% 333% 556% 11,1% 0,0% 100,0%
N 0 16 30 4 0 50
Geral

%  0,0% 32,0% 60,0% 8,0% 0,0%  100,0%

FONTE: Elaboragao propria (CAMPINAS, 2017).
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Assim como a faixa etdria, a titulagao declarada por ocupantes de cargos
de especialistas na rede se diferencia de acordo com a hierarquia. Enquanto entre
0s cargos que atuam no ambito escolar — vice-dire¢do, orientagdo pedagogica
e diregdo — predomina como maior titulagdo a especializagio, nos cargos de
coordenacdo pedagogica e supervisdo educacional predomina o mestrado,
conforme podemos verificar na tabela 6.

TABELA 5 — FAIXA ETARIA DE DOCENTES DE EDUCACAO BASICA NO
MUNICIPIO DE CAMPINAS/SP (TODAS AS REDES) EM 2018 (em%)

20-29 30-39 40-49 50-59 60 anos
Cargo Sexo .
anos anos anos anos ou mais
Masculino 9,3 34,8 26,5 22,4 7
Docente Feminino 10,5 30,7 30,7 22,7 5,4
Geral 10,2 31,6 29,9 22,6 5,7

FONTE: Elaboragao propria (INEP, 2019).

TABELA 6 — FORMACAO E TITULACAO DE OCUPANTES DE CARGOS DE
ESPECIALISTAS DA REDE MUNICIPAL DE CAMPINAS/SP EM 2017 POR CARGO
E SEXO (EM % E EM NUMEROS ABSOLUTOS)

Formacio e titulagio

Cargo Sexo % Nio
Graduacio | Especializ. | Mestrado | Doutorado | . Total
informado
. N 4 2 1 1 2 10
Masculino
% 40,0% 20,0% 10,0% 10,0% 20,0% 100,0%
Orientagdo . N 18 66 29 7 5 125
L Feminino
pedagogica % 14,4% 52,8% 23,2% 5,6% 4,0% 100,0%
N 22 68 30 8 7 135
Geral
% 16,3% 50,4% 22,2% 5,9% 5,2% 100,0%
. N 5 10 3 1 0 19
Masculino
% 26,3% 52,6% 15,8% 5,3% 0,0% 100,0%
o N 10 84 10 1 2 107
Vice-dire¢do Feminino
% 9,3% 78,5% 9,3% 1,0% 1,9% 100,0%
15 94 13 2 2 126
Geral
% 11,9% 74,6% 10,3% 1,6% 1,6% 100,0%

(continua)

Educar em Revista, Curitiba, v. 37, e70432, 2021 15



MONTEIRO, M. K.; ALTMANN, H. Ascensdo na carreira docente e diferencas de género

(conclusdo)

Formacio e titulagdo

Cargo Sexo % Nio
Graduacio | Especializ. | Mestrado | Doutorado | . Total
informado
. N 6 10 4 0 4 24
Masculino
% 25,0% 41,6% 16,7% 0,0% 16,7% 100,0%
Diregiio N 8 72 14 6 1 111
. Feminino
educacional %  12% 64,9% 12,6% 5.4% 9,9%  100,0%
N 14 82 18 6 15 135
Geral
% 10,4% 60,7% 13,3% 4.5% 11,1% 100,0%
N 0 0 2 0 0 2
Masculino
% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%  100,0%
Coordenagio . N 0 4 9 4 7 24
L. Feminino
pedagoglca % 0,0% 16,7% 37,5% 16,7% 29,1% 100,0%
N 0 4 11 4 7 26
Geral
% 0,0% 15,4% 42.3% 15,4% 26,9% 100,0%
N 2 4 4 4 0 14
Masculino
% 14,2% 28,6% 28,6% 28,6% 0,0% 100,0%
Supervisio o N 2 10 15 8 1 36
. Feminino
educacional %  55% 278%  41,7%  222% 2,8%  100,0%
N 4 14 19 12 1 50
Geral
% 8,0% 28,0% 38,0% 24,0% 2,0% 100,0%

FONTE: Elaboragao propria (CAMPINAS, 2017).

Na comparagdo entre cargos docentes e de especialistas, a titulacdo
se mostra maior proporcionalmente ao lugar do cargo na hierarquia. Como
observamos na tabela 7, que considera as diversas redes — e ndo apenas a rede
municipal —, a maior titulagdo predominante ¢ a especializacao (23,6%). Ao
compararmos com o grupo de especialistas da rede municipal pesquisada,
podemos perceber que o avango aos cargos mais altos na hierarquia ¢
acompanhado de maior investimento na formacao, com aumento de pessoas
com mestrado e doutorado nos cargos mais altos.
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TABELA 7 — FORMACAO E TITULACAO DE DOCENTES DE EDUCACAO
BASICA NO MUNIC{PIO DE CAMPINAS/SP (TODAS AS REDES) em 2018 (em %)

Formacio Titulacio
Cargo Ensino Ensino
Fundamental | Médio Graduacio | Especializacdo | Mestrado | Doutorado
Docente 0,1 8,1 91,8 23,2 3,9 0,8

FONTE: Elaboragao propria (INEP, 2019).

O fato de ndo encontrarmos diferencas significativas entre homens e
mulheres que ocupam cargos de especialistas na rede pesquisada a partir de
dados a respeito da idade de ingresso no cargo atual, faixa etéria e titulagdo
sinaliza que o provimento de cargos de especialistas por concurso publico pode
ser um fator que possibilite maior igualdade de oportunidades de ascensdo na
carreira docente entre homens e mulheres, embora essa forma de provimento
ndo tenha esse objetivo explicito. O concurso publico ¢ uma forma de ingresso
aos cargos mais altos que apresenta um carater mais objetivo e impessoal de
ascensdo na carreira, em comparacao com a eleicdo e a indicacdo politica. No
entanto, ressalvamos que essa igualdade observada entre ocupantes de cargos no
municipio pesquisado ndo leva em conta as experiéncias anteriores vivenciadas
em outras redes e cargos.

Diferenciacées de género e ascensido na carreira: o caso do cargo de
direcao educacional

Como os dados quantitativos ndo permitiam que verificdssemos a
experiéncia anterior ao ingresso no cargo atual, foi a partir de entrevistas com
diretoras e diretores que atuavam na rede municipal que observamos outras
diferencas de género na ascensdo na carreira docente.

O cargo de direcdo foi escolhido por ser aquele que, no ambito escolar,
exerce maior influéncia e conta com o maior percentual de ocupantes do sexo
masculino. Na selecdo das pessoas entrevistadas buscou-se abranger um perfil
variado e, dessa forma, contamos com pessoas de ambos 0s sexos, na faixa etaria
de 37 a 60 anos, com um a quinze anos de atuacdo no cargo atual e quinze a 36
anos de tempo total na carreira do magistério.
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A partir das entrevistas foram observadas desigualdades de género na
primeira experiéncia na gestdo educacional, com diferencas no tempo prévio
de manejo de sala de aula, na idade em que mulheres e homens tiveram essa
primeira ascens@o na carreira, na forma de provimento do primeiro cargo de
especialista e nas influéncias e incentivos recebidos.

Dois tercos das pessoas entrevistadas vivenciaram experiéncias em cargos
de especialistas em outras redes antes de assumirem a dire¢do na rede municipal
estudada. Essa experiéncia teve inicio nas fun¢des de coordenagdo pedagogica,
vice-direcao, assisténcia de dire¢ao, assessoria técnico-pedagogica, ou no proprio
cargo de direcdo. Uma dessas experiéncias prévias foi observada no relato de
Alexandre, convidado a assumir a coordenagdo pedagogica pouco tempo apds
a conclusao do curso de licenciatura.

Concluindo a graduagdo em historia, eu retorno para a escola em
que eu havia estudado desde crianga, e ali eu comego uma vida de
professor substituto, professor de classe. Sou convidado pela diretora,
que coincidentemente é essa diretora que eu cito, que era muito
conservadora, ela ficou por volta de 25 anos na escola, e vendo o meu
trabalho, acredito que ela tenha consciéncia de que tinha que ter uma
outra conduta, e eu envolvido com movimentos culturais, fazia teatro
na época, e ela me convidou a ser coordenador da escola (informagéo
verbal, ALEXANDRE, 2016).

Enquanto a maioria dos diretores vivenciou outras experiéncias na
gestdo antes do ingresso no cargo atual, com uma exceg¢do, mais da metade das
diretoras entrevistadas (quatro casos) iniciou a experiéncia como especialista
apos aprovagdo no concurso publico para o cargo que ocupa atualmente, como
no caso de Manuela, que viveu sua primeira experiéncia na gestdo no cargo
atual — ingressou aos 36 anos, ap6s 14 anos de experiéncia no magistério.

[Pesquisadora:] E vocé ja pensava em ser diretora, assim?

[Manuela:] Nao, porque eu nunca nem trabalhado tinha, como professora,
entdo, assim, eu ndo tinha essa vivéncia de escola. [...] [ Trabalhava] como
professora, ai depois, em 2002, eu prestei outro concurso — porque é tudo
cargo publico, professor é um cargo, diretor é outro cargo —, entdo em
2002 eu prestei um concurso para diretora, porque ai eu jd tinha onze
anos de Secretaria Municipal de Educagdo de Campinas, e ai surgiu esse
concurso, os filhos ja tinham crescido, porque até entdo eu trabalhava so
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meio periodo, o que era bem legal para ter os filhos, enfim, o hordrio que
eles iam para a escola eu também ia, a gente conseguia fazer as outras
coisas juntos, ai eu prestei esse concurso porque teve para vice-diretor,
diretor, orientador pedagogico, coordenador pedagogico e supervisor.
[...] E o meu perfil, eu acho que era mais para diretor mesmo (informacéo
verbal, MANUELA, 2017).

Os homens entrevistados ascenderam, em média, apds menos tempo na
carreira docente e o fizeram, em geral, mais novos do que elas. Enquanto eles
ascenderam apds em média 9,7 anos de manejo de sala de aula e aos 32 anos,
na carreira delas isso ocorreu apds em média 15 anos de carreira ¢ aos 36,3
anos de idade.

Outra diferenca encontrada foi na forma de acesso ao primeiro cargo
na gestdo. Enquanto a maior parte das mulheres entrevistadas ascendeu por
aprovagao em concurso publico — como relatou Manuela —, a maior parte deles
ascendeu por indica¢do — como relatou Alexandre — e, em menor niimero, elei¢ao.

O caminho para ascender na carreira contou com diferentes tipos de
influéncia, os quais classificamos como incentivos verticais ou horizontais,
além da visdo espontinea de ascensdo. No caso dos homens, predominaram
os incentivos verticais, enquanto a maioria das mulheres entrevistadas revelou
uma visao espontanea de ascensdo na carreira.

A ascensdo por incentivos verticais — também exemplificada pelo relato
de Alexandre — ocorreu a partir de convites realizados por pessoas que ocupam
cargos hierarquicamente superiores — dire¢do educacional, supervisdo, direcio
de ensino — para que docentes passassem a assumir fungdes na gestio escolar,
ou em instancias externas a escola — como a diretoria de ensino no caso da rede
estadual. A forma de provimento nesse tipo de ascensdo ¢ a indicag@o e ndo
depende de uma qualificacdo superior a de colegas para ocorrer. Varios diretores
do sexo masculino que relataram esse tipo de incentivo foram docentes formados
em outras licenciaturas ¢ poucos haviam recentemente concluido o curso de
pedagogia como segunda formagdo quando receberam tal convite.

Os incentivos horizontais para ascensdo tém origem em espagos fora
do local de trabalho — familia, colegas de curso universitario —, ou partem de
colegas que ocupam o mesmo nivel hierarquico, propondo a realizacdo de
concurso publico para o cargo de diregdo escolar. O relato de Claudia a respeito
da decisdo por atuar na gestdao escolar exemplifica esse incentivo recebido de
colega que a levou a investir na formagao na area pedagogica e, posteriormente,
inscrever-se no concurso publico.
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Olha, foi meio que ocasional. Por que eu falo isso? Porque, assim, eu
nunca tinha pensado em ser diretora, mas ai um amigo meu me convidou
para fazer pedagogia: Vamos, Claudia, fazer pedagogia — isso foi antes
do mestrado —, e como eu estava meio parada na época, e eu sentia que
eu precisava fazer alguma coisa, porque eu achava que estava na hora,
eu falei: ah, ta bom, entdo eu vou fazer esse curso de pedagogia com
vocé. E fiz, mas assim meio que por fazer. Ai, quando saiu o concurso
de Campinas, ele me ligou falando: Claudia, vamos prestar! Entdo estd
bom, vamos prestar, mas assim, tudo de ultima hora. E ai eu prestei
para diregdo, e entrei, al estou até hoje. Mas eu gosto muito (informagéo
verbal, CLAUDIA, 2016).

Apesar de demonstrarem uma visdo acerca da carreira docente que ndo
pressupunha necessariamente ascender em algum momento, a oportunidade
proporcionada pelo concurso publico e os incentivos recebidos levaram essas
pessoas a buscar tal caminho e, assim, ingressar pela primeira vez em um cargo
na gestdo escolar.

Na visdo espontinea da ascensdo na carreira, ndo se observa uma
interferéncia externa, pois tal decisdo ¢ atribuida a interesse e esforco individuais.
Na maior parte dos casos relatados — exemplificados pelo relato de Manuela —
esse tipo de ascensdo ocorreu pelo concurso publico que realizaram para ingresso
no cargo atual ou por outro concurso que o antecedeu.

Pudemos perceber, a partir dos relatos de diretoras e diretores, a existéncia
de diferengas na carreira docente entre mulheres e homens, com a existéncia de
vantagens na ascenso na carreira docente para eles em detrimento da maior parte
delas. Enquanto os primeiros contaram, principalmente, com incentivos verticais
para ascensdo, a qual ocorreu em varios casos antes dos trinta anos de idade, a
maior parte delas dependeu de uma iniciativa individual, quase espontanea, para
ascender. Em alguns casos, a ascensdo das diretoras relacionou-se, ainda, ao
cansago ¢ ao avancar da idade, apds varios anos de atuagdo na carreira docente.

Consideracoes finais

A docéncia, embora seja uma area profissional considerada feminina,
permanece uma carreira com privilégios masculinos. A partir de dados da rede
pesquisada, observamos que o maior percentual de homens ocupa exatamente os
cargos mais altos na hierarquia, embora a0 compararmos em um mesmo cargo
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varidveis como a idade de ingresso no cargo atual, a faixa etéria e a titulacao,
por sexo, ndo tenham sido encontradas diferencas significativas.

A partir das historias de diretoras e diretores, identificamos que eles
ascenderam mais cedo para cargos na gestdo escolar — seja pela idade mais
jovem, seja pelo menor tempo de carreira enquanto docente — e contaram
com incentivos diferenciados das mulheres. Enquanto elas ascenderam
principalmente por concurso publico e a partir de uma iniciativa individual,
eles contaram com a indicagdo e, consequentemente, incentivos provenientes
de pessoas hierarquicamente superiores.
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