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RESUMO

Abordamos elementos de racionalidade substantiva na pratica administrativa, em organiza¢des produtivas, via atributos de
gestdao comunal em atividades de producao agricola e de cuidado com a vida natural e humana em ecovilas. De inspiragao
etnografica, visitamos quatro ecovilas durante 49 dias, acompanhando o cotidiano e relagdes de trabalho. Os resultados
apontam que rotinas de gestao enfatizam a reproducao social sob principios de autossuficiéncia. O compartilhamento da
terra e dos meios de produgdo e a orientagdo ao cuidado coletivo compdem ambiente de seguranca social e econdmica a partir
de lagos comunais voluntariamente constituidos. Predominam processos de gestdao com viés de racionalidade substantiva
que interconectam demandas e militancia ecolégica a a¢des de mitigacdo da degradagdo ecolégica e de valorizagao da
diversidade da vida, caracterizando tragos de praticas administrativas emancipatérias do ser humano na esfera produtiva
em organizac¢des privadas.

PALAVRAS-CHAVE | Ecovilas, organizag¢des substantivas, racionalidade substantiva na pratica administrativa, agroecologia,
gestao comunal.

ABSTRACT

We approach elements of substantive rationality in administrative practice, in productive organizations, through attributes
of communal management in agricultural production activities and care for natural and human life in ecovillages. Inspired
by ethnography, we visited four ecovillages for 49 days, following daily life and working relationships. The results show that
management routines emphasize social reproduction under principles of self-sufficiency. The sharing of land and the means of
production and the orientation to collective care comprise an environment of social and economic security based on voluntary
community bonds. Prevail management processes with a bias of substantive rationality that interconnect demands and
ecological activism with actions to mitigate ecological degradation and enhance the diversity of life, characterizing traces of
human emancipatory administrative practices in the productive sphere in private organizations.

KEYWORDS| Ecovillages, substantive organizations, substantive rationality in administrative practice, agroecology, communal
management.

RESUMEN

Este articulo investiga los elementos de racionalidad sustantiva en la prdctica administrativa, en organizaciones productivas,
a partir de atributos de gestion comunal en las actividades de produccién agricola y cuidado de la vida natural y humana
en las ecoaldeas. Inspirdndonos en la etnografia, visitamos cuatro ecoaldeas durante 49 dias, siguiendo la vida cotidiana y
las relaciones de trabajo vigentes. Los resultados muestran que las rutinas de gestion enfatizan la reproduccion social bajo
principios de autosuficiencia.. La comparticién de la tierra y los medios de produccién y la orientacion al cuidado colectivo
conducen a un ambiente de seguridad social y econémica basado en los lazos comunales. Predominan los procesos de gestion
con un sesgo de racionalidad sustantiva que interconectan las demandas y la militancia ecolégica con acciones para mitigar la
degradacion ecolégica y valorar la diversidad de la vida, con rasgos de prdcticas administrativas emancipadoras del hombre en
la esfera productiva en organizaciones privadas.

PALABRAS CLAVE | Ecoaldeas, organizaciones sustantivas, racionalidad sustantiva en la prdctica administrativa, agroecologia,
gestion comunal.
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INTRODUCAO

A partir de ideais de preservagao e regeneracao do meio ambiente natural e de harmonia entre ser humano e
natureza, abordamos organizac¢des — ecovilas — que evoluem contemporaneamente como [dcus de experimen-
tacdo de praticas contra-hegemadnicas de vida, e, de modo especifico, de gestdo. A vida em comunidade, por si,
é suficiente para caracterizar movimento contra-hegemonico quando reconhecemos que a contemporaneidade
é marcada pelo narcisismo exacerbado e pela atomiza¢do do individuo (Han, 2017) em dindmicas de vida mer-
cadocéntrica (Ramos, 1981) que degradam a vida, o ser humano e o meio ambiente natural.

Praticas organizacionais em ecovilas, aqui pautadas, evidenciam sentimentos de emancipa¢dao humana
mediante viés que, no dominio da Ciéncia Administrativa, encontra bases em Guerreiro Ramos (1981) e Serva
(1997), por revelarem relagdes de trabalho e produgao com caracteristicas de isonomias/fenonomia. Reportamos
estruturas e dindmicas peculiares, articulagdes entre mdltiplas possibilidades econdmicas e trabalho orientado
a autossuficiéncia, que denominamos gestdao comunal.

Serva (1997), ao introduzir no Brasil o debate da emancipag¢ao humana no dominio dos Estudos Organiza-
cionais, abordou o impasse representado pela auséncia de evidéncias da racionalidade substantiva em praticas
administrativas. As ecovilas contribuem para o debate e, do mesmo modo que Serva (1997), revelam impas-
ses na construcdo da racionalidade substantiva na pratica administrativa em organizacdes de natureza privada.
OrganizagOes produtivas, em geral, adotam processos administrativos baseados na racionalidade instrumental
nos termos da critica de Guerreiro Ramos (1981). Desse modo, a supera¢do de relacdes humanas, econémicas,
sociais, e, portanto, de técnicas convencionais de gestao, vira por outro modo de interpretar o mundo e de agir.
Como Serva (1997), pautamos organiza¢oes privadas que permitem atualizacdo pessoal em sintonia com autor-
realizacdo, o que as torna espag¢os sociais autogratificantes. Igualmente, adotamos exercicio metodolégico
etnografico baseado em varidveis tipicamente administrativas.

Nosso l6cus sao empreendimentos privados que estabelecem conexdo com praticas ecolégicas, com especifi-
cidades rurais de trabalho e produgdo orientadas a reproducao social. Em sentido amplo, abordamos emancipacado
humana - em conexao com a crise ambiental e social sob viés nao utilitario - fundamentada em experiéncias organi-
zacionais de vida e de trabalho em bases comunitarias. Partimos, para tanto, da seguinte questao: Como processos
de gestao comunal em comunidades intencionais ecolégicas evidenciam praticas de organiza¢des substantivas?

Serva (1993) reconheceu que organizagdes substantivas adotam, predominantemente, uma racionalidade
que habilita o individuo a ordenar a vida eticamente, a partir de a¢des que intentam harmonia dindmica entre
satisfacao pessoal e satisfacdo social, e autorrealizacdo, pela concretizagdo de potencialidades humanas. Dife-
rentemente do autor, que estudou empreendimentos do setor de servigos, arrolamos praticas organizacionais
substantivas centradas na reproducao social coletiva a partir de viés ecolégico.

Estudos sobre a racionalidade substantiva vém sendo desenvolvidos em varios contextos. Araujo, Paiva,
Souza e Momo (2013) delinearam, junto a trabalhadoras rurais da reforma agraria, ambiente ison6mico em
vivéncias econémico-solidarias. Birochi, Vivan e Granzotto (2019), em fabricas de alimentos do movimento
slow food na Grande Floriandpolis, tracaram faces divergentes de organiza¢des em redes agroalimentares com
base na abordagem substantiva das organiza¢des. Tal perspectiva teérica, todavia, ultrapassa o setor produ-
tivo e encontra registro de aplicacdo em pesquisa de projetos pedagdgicos, como em Silva e Silva (2020), que
sintetizaram formas manifestas da racionalidade substantiva em curriculos de cursos do ensino médio inte-
grados a educacdo profissional.
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Serva, Caitano, Santos e Siqueira (2015) reuniram artigos cientificos que adotaram o modelo analitico
pioneiro de Serva (1997), pontuando que, com 38 registros, os estudos sobre a racionalidade nas organizagdes
avancaram no Brasil. A aplica¢do inclui um diversificado leque de organiza¢des como instituicdao psiquiatrica,
operadora de plano de salide, empresas de economia de comunhao, cooperativas, mosteiro, empresa do setor
elétrico em acao de responsabilidade social, rede de economia solidaria e também no setor educacional. A ana-
lise validou a contribui¢cao do modelo para o campo dos Estudos Organizacionais, reforcando a validade dessa
linha e abrindo possibilidades de pesquisas a partir do pensamento de Guerreiro Ramos.

Uma visao de abundancia, de trabalho e de produgao agricola coletivos ancora-se no entendimento da
natureza como parte da vida humana, e nao como mercadoria. Sob apelo ecolégico “que pouca gente se da
conta” na obra de Guerreiro Ramos (Tendrio, 2014, p. 45), organizacoes privadas no setor de produgdo agrope-
cuario revelam praticas administrativas alternativas, de racionalidade substantiva, conferindo relevancia a este
artigo no dmbito dos Estudos Organizacionais.

ATRIBUTOS DE RACIONALIDADE E DA GESTAO COMUNAL

0 conceito e o movimento de ecovilas realcam compromisso com a diversidade da vida humana alinhado a valores
ideais de respeito ao meio ambiente natural (Cunha, 2012; Santos, 2006). Sendo um tipo especifico de comuni-
dade intencional, as ecovilas incorporam, além do apelo ambiental, medidas de autossuficiéncia, movimentos
“de volta para a terra” (Dawson, 2004), de coabitacdo e educagdo alternativas. Orientadas pela vida comunal,
revelam espectros de trocas sociais que favorecem o desenvolvimento humano em diversas dimensdes, tanto
fisicas, emocionais e mentais quanto espirituais (Gilman, 1991). Elementos presentes a uma racionalidade que,
em esséncia, depura o calculo utilitario de ganho e perda.

As ecovilas estimulam debates e a¢des para conter a degradacao do meio ambiente natural por perdas na
fertilidade do solo, biodiversidade e qualidade da dgua, e em salde coletiva e seguranca e soberania alimentar
e nutricional (SSAN). Alimentos frescos, colhidos na horta das préprias comunidades ou trocados com vizinhos,
conferem significado a SSAN, revelando bem-estar comunitario com base na autonomia para decidir o que pro-
duzir, para quem produzir e em que condi¢des produzir.

A medida que a légica capitalista orienta comportamentos, ndo para suprir necessidades humanas, mas
para a valorizagdo do capital (Antunes, 2018), a natureza torna-se mercadoria como qualquer outra. A agricul-
tura adquire aspectos estritamente de mercado (Shiva, 2003), e o0 seu ciclo natural é apropriado pelo capital
(Altieri, 1998). As ecovilas contestam tal perspectiva hegemonica de vida a partir da relacdo humana com a terra
em termos exclusivamente financeiros.

Principios da agroecologia, permacultura, producao organica de alimentos, energia limpa, destinagao, rea-
proveitamento e reciclagem de residuos e economia solidaria estdo na pauta do enfrentamento da crise ambiental
pelas ecovilas (Comunello, 2016). O entendimento de mutualidade entre ser humano e meio ambiente natural
sustenta praticas de trabalho orientadas a autossuficiéncia e ao suprimento de necessidades humanas nas eco-
vilas. Trata-se de pratica organizacional emancipatéria ancorada em

cendrios adequados a atualizagdo pessoal, a relacionamentos de convivéncia e a atividades comunitarias
dos cidadaos. Uma sociedade assim requer também iniciativas partidas dos cidadaos, que estarao saindo

da sociedade de mercado sob sua propria responsabilidade e sob seu préprio risco. (Ramos, 1981, p. 155).
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Tais cenarios habilitam o individuo a distinguir entre o bem e o mal e entre o conhecimento falso e o
verdadeiro no ordenamento da vida pessoal e social (Ramos, 1981). Eno Paradigma paraecondémico que Guer-
reiro Ramos (1981) sintetiza uma abordagem multicéntrica de alocacao de recursos na sociedade e delimita
sistemas sociais. Nele, a isonomia é enclave de mediacdo entre prescricdo e auséncia de normas com orien-
tacao comunitaria.

Definida como contexto organizacional em que todos os membros sdo iguais, a isonomia contém: 1)
prescricdo minima de normas, e, quando necessario, estabelecidas por consenso; 2) realizagdo de atividades
autogratificantes, proporcionando aos membros um tipo generoso de relacionamento social; 3) atividades rea-
lizadas como vocacao, e nao como pratica de esforcos subordinados as necessidades objetivas inerentes ao
processo de produgdo em si; 4) sistema de tomada de decisdo e de fixagdo de diretrizes politicas abrangente,
sem relagdes hierarquicas; 5) relagdes interpessoais primarias em detrimento de relagdes formais. Praticas orga-
nizacionais com tais qualidades derivam-se de iniciativas espontdneas

[...] em tomo de ideais e principios determinantes de a¢des conjuntas as quais, por sua vez, acabam
configurando praticas so6cio-organizacionais relativamente descompromissadas com o estatuto

essencialmente sistémico da sociedade burocratizada. (Serva, 1993, s/p).

Sao, pois, tais elementos que se mostram validos a qualificacdo das comunidades intencionais ecoldgicas
como organizacdes substantivas. Ainda que Serva (1993) tenha constatado a presenca de racionalidade substan-
tiva em organizagdes produtivas (de servicos), em ecovilas, esses estudos sao discretos. Siqueira (2012; 2017)
abordou o tema via tensdes entre racionalidade substantiva e instrumental, todavia, em unidade que incorpo-
rou diretrizes ecolégicas sob formato de condominio, mediante acordos particulares. Trata-se de uma nocao de
ecovila que ndo se assemelha aquela aqui pautada, pois, apesar das intencdes que ao longo do tempo surgiram,
a organizagao pesquisada ndo estava orientada a vida comunal e ao compartilhamento dos meios de producao
e de resultados do trabalho.

O compartilhamento é atributo relevante a definicao de um quadro analitico para o estudo da racionalidade
na pratica administrativa em ecovilas, tanto pelo viés econdmico (solidario) quanto pelo poder na criatividade
organizacional (Carlsen, Clegg, Pitsis, & Mortensen, 2020). Carlsen et al. (2020) defendem que a criatividade
organizacional deve, antes de tudo, viabilizar conexao, abundancia e agéncia coletiva, contrapondo-se a préaticas
de poder sobre, relacionadas a pressupostos de linearidade e singularidade da criatividade. A partir do ponto de
vista dos autores, podemos pontuar que, nas ecovilas, se perpetram poder com e poder de em dinamicas relacio-
nais e processuais que integram ser humano e meio ambiente natural. Ideais de poder com e poder de requerem
processos de enquadramento interacionais por meio dos quais as pessoas atendem conjuntamente a demandas
organizacionais e alcangam novas integra¢des e realidades sociais (Carlsen et al, 2020).

Aracionalidade manifesta-se mediante objetivos ordenados na relagdo consciente de significados e valo-
res. Weber (1994) considera racionalidade formal o grau de célculo tecnicamente possivel e realmente aplicado,
e considera racionalidade material o grau em que o abastecimento de bens de determinados grupos, em acao
economicamente orientada, ocorre pelo modo como um empreendimento &, foi ou podera ser julgado. E razoa-
vel considerar que a racionalidade material, no sentido de suprimento de necessidades, e a racionalidade formal,
no sentido de decisao voltada a fins, tém naturezas e propdsitos distintos.
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A multiplicidade de trocas nas ecovilas revela racionalidade material conectada a propésitos de autossu-
ficiéncia. Evidencia praticas de economia plural com predominancia de domesticidade e reciprocidade (Polanyi,
2000). Reciprocidade aparece em trocas voluntarias materializadas em praticas difusas e interagdes intersub-
jetivas, e ndo em beneficios econdmicos de caréter financeiro-monetario (Polanyi, 2000). Simetria é o principio
norteador, aderente a isonomia. Domesticidade, por sua vez, consiste na produgdo para uso proprio e/ou cole-
tivo com motivagdes que ndo se apoiam em ganho, em critérios e instituicdes de mercado. O ato de produzir e
armazenar é centrado na satisfacao de necessidades de grupo, familia, localidades, ou poder politico, como no
castelo senhorial (Polanyi, 2000). O principio norteador é autarquia, uma concepcao de autossuficiéncia.

Nas ecovilas, a centralidade na preservacao e regeneracao de ecossistemas e no bem-estar coletivo mani-
festa-se sob formas de agricultura natural, multicéntrica, alinhadas a praticas administrativas substantivas.
Em sintese, tomamos ecovila como organizacado orientada a reproduc¢ao social, com estrutura organizacio-
nal horizontal, flexivel, processos decisérios isondmicos, trocas sociais entre seres humanos, e destes com o
meio ambiente natural, intencionadas a autossuficiéncia via praticas agricolas naturais. Da articulagdo dessas
qualidades, advém o que chamamos de gestdo comunal. O Quadro 1, a seguir, apresenta as referéncia a ana-

lise da gestao comunal.

Quadro 1. Quadro de referéncia a analise da gestao comunal

Categoria Organizagoes centradas no mercado Gestdo comunal
Reproducdo do capital Reproducdo social

Orientacao

Dependéncia do mercado Autossuficiéncia
Estrutura organizacional Vertical, hierarquica Horizontal, flexivel
Processo decisério Niveis distintos de autoridade Relag¢des isondmicas
Relacdes econdmicas Trocas monetéarias Trocas sociais
Relagdo com o ecossistema Monocultura agricola Agricultura natural

Fonte: elaborado pelos autores

O PERCURSO DE INSPIRACAO ETNOGRAFICA

A etnografia, originéria da Antropologia e posteriormente acatada por outras areas do conhecimento, mostrou-se (til ao
propdsito de revelar praticas de gestao de sistemas de trabalho e producao centrados na autossuficiéncia com apelo
ecoldgico. Tres e Souza (2019) evidenciaram que a pesquisa em ecovilas faz amplo uso da etnografia, a exemplo de
Sinisterra (2013), Souza (2016) e Comunello (2016), explicada pelo interesse da descri¢do da realidade social e de

sua producado (Flick, 2008) em investigacdo de fendmenos in situ (Moisander & Valtonen, 2006) — quando o pesqui-
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sador acessa o mundo natural, participa da vida cotidiana do grupo pesquisado e é por ele reconhecido como igual
(Mariampolski, 1999). Essa relagdo de confianca é fundamental ao sucesso da pesquisa etnogréfica (Barros, 2007).

A coleta dos dados em quatro comunidades ocorreu via recursos da etnografia. Um dos autores deste artigo
participou da vida diaria das comunidades como voluntario. Alertamos para o fato de que periodos de imersao
no campo, na etnografia, duram de meses a anos. Assim, assumimos, nos termos de Pinheiro (2019), uma abor-
dagem de inspiracao etnografica.

Os critérios definidos para a escolha das comunidades foram: 1 — autorreconhecimento como comunidade
ou ecovila; 2 — pelo menos cinco anos de formacdo; 3 — pelo menos 10 membros ou associados; 4 — algum grau
de compartilhamento de propriedade; 5 — praticar agricultura natural. O critério 1 intentou recorte conceitual,
uma vez que ecovila possibilita compreensdes diversas. Os critérios 2 e 3 delimitaram comunidades com certo
grau de complexidade nas relagdes interpessoais e experiéncia no manejo de sistemas produtivos com propésito
de autossuficiéncia. O 4 assume que ecovila engendra compartilhamentos de meios de producao e propriedade
a fim de instituir relacdes isondmicas — critério imprescindivel a gestao comunal. O 5 conecta-se aos vieses de
vida orientada a preservacdo e recupera¢ao do meio ambiente natural e de trabalho para a reproducgao social.

As ecovilas selecionadas foram: Comunidade Campina, Floresta de Iroko, Ecovila Tibé e Source Temple
Sanctuary — todas rurais. A coleta dos dados, com apoio de diario de campo, ocorreu em 49 dias. Seguindo a
orientacdo de Elliott e Jankel-Elliott (2003) quanto a estudos etnograficos, procedemos a coleta de qualquertipo
de dado que subsidiasse a anélise, como documentos, caracteristicas locais, histérico de eventos regionais e
acdes desenvolvidas pelas comunidades etc. Arquitetura, areas de cultivo e reserva ambiental, fauna, flora e
particularidades também foram registradas (por meio de fotografias) nesse sentido.

Tiba cedeu o estatuto, Floresta de Iroko, o estatuto e o documento “Coordenacao geral”, Source Temple indi-
cou visita ao website https://sourcetemple.one/ (por ndo haver regimento interno nem documento de qualquer
natureza), idem na Campina (website www.comunidadecampina.org). Entrevista semiestruturada foi realizada
com representante de cada ecovila e gravada mediante anuéncia via Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). A coleta contemplou entrevista com um membro da Campina (duragdo de 20 minutos), um da Ecovila Tiba
(duracdo de 30 minutos) e um do Source Temple (duracdo de 43 minutos). Excecdo ocorreu na Floresta de Iroko,
onde a coleta envolveu a totalidade dos membros, devido ao nimero reduzido de habitantes no periodo da coleta.

Além de fonte para triangulacao de dados, conforme sugere Yin (2015), a entrevista propiciou verificacao
do alinhamento entre discurso e pratica, recuperacao de trajetérias comunitarias e esclarecimentos da infraes-
trutura disponivel, funcionamento e valores comunitarios. A sessao de entrevista ocorreu nos Gltimos dias da
estadia em cada comunidade, para facilitar compreensdes e dirimir ddvidas.

Todos os moradores e moradoras foram informados de que nenhum nome seria divulgado. Desse modo,
as referéncias sao aqui feitas por meio de gentilicos —uma pessoa campineira, templéria, tibaense, floresteira.
Apbs a fase de organizacao dos dados e analise pelos pesquisadores, um informante de cada comunidade foi
convidado a validagao da sistematizacdo procedida.

A Tabela 1 sintetiza itens relevantes a caracterizacao geral das unidades pesquisadas. A Campina tem
origem em um grupo de 12 pessoas que decidiu viver de maneira integrada com o meio ambiente natural, em
vida comunitaria. O grupo reunia-se uma vez por semana para estudos sobre espiritualidade e ecologia, quando
percebeu que precisava praticar. Ap6s um integrante adquirir uma propriedade, todos reuniram-se para insta-

lar a comunidade.
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Tabela 1. Dados gerais das ecovilas da pesquisa

Item Tiba Campina Floresta de Iroko Source Temple
Orientacdo Ecolégica Ecolégica Ecolégica Religiosa
Localizacao S&o Carlos/SP Palmares/BA Itacaré/BA Cunha/SP
Fundagdo (ano) 2006 1991 2013 2010
Ndmero de membros 30 19 6 40
Ndmero de

A 9 1 3 29
residéncias

Data da coleta

de 27/8/2019 a

de 16/7/2019 a

de 28/7/2019 a

de 14/8/2019 a

7/9/2019 26/7/2019 11/8/2019 24/8/2019
Dias de coleta 12 11 15 11
Area (hectare) 25 188 35,8 24
Propriedade Coletiva Coletiva Coletiva Coletiva

Fonte: elaborado pelos autores

Floresta de Iroko tem igualmente origem em grupo de amigos com propdsitos ecoldgicos, e, assim, em
2016, implantaram o projeto. Compraram trés fazendas vizinhas, consolidando-as em uma. O grupo constituia-
-se como associac¢do informal até a data da revisao final deste artigo, marco de 2021. Todavia, ha estatuto com
processos de decisdo, assembleias, compra e venda de cotas, destinacdo das areas comuns e zoneamento da
propriedade, com énfase em plantio e regeneracao da floresta e da mata ciliar.

ATiba tem origem em conversas entre amigos sobre problemas ambientais e como supera-los. Tyba é sufixo
de abundancia, de coletivo na lingua Tupi. Adota o lema "crescer na diversidade", o que expressa, apropriada-
mente, motiva¢des de um grupo heterogéneo que reline professores universitarios, estudantes, trabalhadores
da iniciativa privada e empresarios. Tem natureza juridica de associacdo sem fins lucrativos. A posse da area
estd em nome da associacao, e cada s6cio detém cota com participacdo igualitaria.

A Source Temple Sanctuary originou-se em residéncia em area urbana na Espanha. Em 2010, uma templa-
ria, que possuia propriedade rural no Brasil, sugeriu @ mudanca ao grupo e doou a area sob a forma juridica de
igreja. A comunidade tem base espiritual e identifica-se como centro espiritual nao denominacional. Os mem-
bros usam variados simbolos para afirmar que a "mente é (nica e a consciéncia é singular, sempre plenamente

integradas". A pauta ambiental é, assim, indissociavel da motivacao espiritual.

A GESTAO COMUNAL EM ECOVILAS

Os resultados aqui apresentados estdo na ordem do Quadro 1. Ainda que apresentadas separadamente, o con-
junto das categorias é indissociavel, de tal modo que os registros selecionados devem ser percebidos em sua
totalidade. Quando pertinentes, pontuamos impasses, tensdes, conflitos e medidas de supera¢do adotadas.
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Apontamos elementos, praticas e evidéncias que configuram a gestdao comunal em bases substantivas, e nao
critérios ou normas estritamente fixados. A gestao orienta-se por relagoes de solidariedade, aprendizagens
coletivas, cooperagdes intra e intercomunitarias, compartilhamento de terra e meios de producao, além de mil-
itancia ecolégica, educacdo ambiental e constru¢des naturais. Ecologia e isonomia, fundamentos que Ten6rio
(2014) destaca em Guerreiro Ramos (1981), ancoram praticas de organiza¢des substantivas e congregam requi-

sitos que denominamos gestao comunal.

Reproducao social e autossuficiéncia

Nas quatro comunidades, processos de gestao, trabalho e producao afastam-se de finalidades mercadocéntricas.
Sdo nitidas a orientagdo ética e a autenticidade, apontadas por Serva (1997) como elementos de organiza¢des
substantivas, inclusive pela avaliacdo de meios adequados ao entrelagamento entre demandas ambientais e
agricultura baseada em vocag0es regionais e em praticas agroecoldgicas para a autossuficiéncia.

A orientagao politica para estilo de vida compartilhado preserva ciclos da natureza com rotinas interconec-
tadas a trabalho, aprendizagem e lazer. Uma floresteira afirmou: “Hoje em dia, as pessoas separam o trabalho
da diversao. Nao se consegue ter prazer no trabalho; do jeito que o trabalho é, ele afasta as pessoas. Aqui, a
gente sente de outra forma e vem melhorando”. Evidenciando trabalho gratificante para suprir demandas coleti-
vas, a floresteira exprime entendimento, elencado por Serva (1997) como requisito da racionalidade substantiva
na pratica administrativa,

Fontes de trabalho e renda emergem de visitas, programas de voluntariado, oferta de cursos, educacgao
ambiental e venda de excedentes de producdo, especialmente de itens alimenticios. Sdo arrecada¢des pontuais,
nao estratégias de mercado. O trabalho &, em geral, de quatro horas diarias, entre cinco e seis dias por semana.
Considerando que a atividade rural de cuidado com plantagao e animais exige trabalho constante, tal impera-
tivo é atenuado por revezamentos.

Se, para Antunes (2018), na légica capitalista, o trabalho ndo enfatiza suprimentos de necessidades
humanas, nas comunidades, sao elas que estruturam ac¢oes. Cuidado com hortas, jardins, preparo das refei-
¢oes, programacao de eventos, manutencdo, além de cuidado com criancas e idosos, ajustam-se ao tempo livre.
Ha profissionais como professores, guias turisticos, construtores, comerciantes, funcionarios publicos, artis-
tas e outras ocupagdes, que exercem atividades externas intercaladas com periodos dedicados a comunidade.

A orientacdo para autossuficiéncia foi incorporada ao longo do tempo na Source Temple, fortalecendo
lagcos com o entorno. Uma templaria registrou que: “No comeco de 2019, vimos que nao podiamos mais inves-
tir na horta por questdes financeiras, e surgiu até mesmo a ideia reduzi-la. Eu me opus e disse que deveriamos
amplia-la”. Surgiu, entdo, tensdo na escolha entre ir ao mercado ou dedicar mais forca de trabalho para suprir
as necessidades do grupo. Tal debate, constatamos, evidencia que a presenca ou preponderancia da racionali-

dade substantiva ndao pressupde permanente pacificagao, de tal modo que a decisao foi tomada porque:

Se féssemos comprar tudo que a horta nos da, seria um custo muito alto para comer na qualidade que
temos. Tudo sem agrotéxico. Quase todos os dias é alimento para 30-40 pessoas. Teriamos que ficar

mais dependentes das coisas externas, como cursos/eventos. (Templaria).
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A declaracao ilustra que conflitos ocorrem em torno de decisdes para beneficio comum, e ndao ganhos
individuais. A Campina igualmente revela conflitos, mitigados por processo particular de comunica¢do. Uma
campineira ponderou: “A gente precisa organizar melhor, e as pessoas querem trabalhar mais aqui e ter mais
renda aqui de dentro, sem precisar ir |4 fora”. Novamente, o embate aparece entre autossuficiéncia e relagao
com o mercado. Esse tipo de tensdo, na Campina, é conduzido mediante principios de comunica¢ao nao vio-
lenta. Semanalmente, uma pessoa traz o tema a discussao a partir de registros de acontecimentos: “Nos ajuda
a saber mais sobre nossos sentimentos e a cuidar melhor de nés mesmos para fazer o que nos propomos aqui”.

Em maio de 2020, quando contatamos individualmente os informantes para arbitragem dos conteldos
sintetizados de cada comunidade, ou seja, a validacao dos resultados da coleta de dados, a crise sanitaria pro-
vocada pela Covid-19 imprimia mudancas significativas nas comunidades. Apesar de revisarem planos, tanto
comunais quanto individuais, restou evidente que ideais de vida e de militancia ambiental e social foram refor-
cados, tanto no interior quanto no entorno das comunidades.

Nos contatos remotos, os informantes destacaram restricdes socioecondmicas e sustentaram, espontane-
amente, que se sentiam protegidos, uma vez que a subsisténcia tem dependéncia maior de trabalho direto no
local e menos na interacdo com o exterior. A crise sanitaria, assim, reafirmou valores de vida em equilibrio com
ecossistemas, de cuidado coletivo e de satisfacdo com a escolha anteriormente feita. Os depoimentos corrobo-
ram a ideia de que as comunidades se orientam a reproducdo social e que o trabalho para a autossuficiéncia,
alimentar e habitacional principalmente, é fator determinante para relativizar dependéncias do mercado.

Estrutura organizacional e processo decisorio

As ecovilas tém estrutura organizacional horizontal e flexivel com processo decisério baseado em relagdes isondmi-
cas entre membros. Abordamos essas duas categorias (Quadro 1) conjuntamente, tomando-as como categorias
fundantes da gestao comunal, que se orienta por propdsitos de autossuficiéncia e reproducao social. Nao ocorre,
nos dados coletados, manifestacao de autoridade, de estrutura deciséria hierarquizada. Ao contrario, predomina
autonomia, evidenciando elementos de racionalidade substantiva na pratica administrativa, tragos comuns ao
tipo ideal isonomia, conforme pontua Serva (1997). No conjunto, sintetizam a primeira das cinco caracteristi-
cas da isonomia de Guerreiro Ramos (1981) — atividades autogratificantes — com os membros participando de
grupos que proporcionam um tipo generoso de relacionamento social

Na Campina, cada espaco coletivo é atribuido a um “focalizador”, que tem a responsabilidade de manté-
-lo em ordem, planejar e executar as tarefas requeridas informando o andamento aos demais. A Tiba igualmente
ilustra processo decisério descentralizado com estrutura organizacional horizontal. Uma tibaense comentou que
se tornara responsavel por fazer as planilhas de gerenciamento, todavia mediante decisao coletiva:

Elaborei algumas ferramentas de gestao e propus ao grupo. Depois que aceitamos o procedimento,
cada um ficou livre para tomar conta. Nao é que eu sou o responsavel; ninguém chega com uma nota de

compra e me entrega para eu colocar na planilha. Todos tém autonomia.

Tal iniciativa é Gtil para ilustrar as outras quatro caracteristicas da isonomia (Ramos, 1981): prescri¢des
minimas e, quando necessario, estabelecidas por consenso; atividade realizada como vocag¢ado — no caso, deri-

vada de conhecimento técnico de um membro; sistema de tomada de decisdo e de fixacao de diretrizes politicas
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totalmente abrangente. A passagem acima revela que as ferramentas sugeridas foram previamente acatadas e
sdo geridas coletivamente; rela¢des primarias entre os membros — em contraposicdo a rela¢des formais hierar-
quizadas — viabilizadas por estrutura organizacional flexivel, horizontal, e processo decisério entre iguais.

A Tiba formou um grupo de cinco pessoas, o Basal, responsavel por dreas comuns e a¢des cotidianas. E

um empreendimento coletivo de pequeno porte, o que, na concep¢ao de Guerreiro Ramos (1981), é fenonomia,

“sistema social iniciado e dirigido por um individuo, ou por um pequeno grupo, e que permite a seus membros
0 maximo de op¢ao pessoal e um minimo de subordinagdo a prescri¢des operacionais formais” (p. 152). Uma

tibaense comenta a respeito:

Dividimos em areas organizacionais. Para os residentes [grupo Basal], decidimos as demandas que nos
interessam e os projetos a desenvolver, como planta¢des, programas de estagio e visitantes, eventos,
cursos. Assim formamos uma organizacdo separada dos ndo residentes. Para o grupo da Tiba [que inclui
membros nao residentes], decidimos fun¢des gerais como os projetos a longo prazo, infraestrutura em
geral. Quem mora fora ndo tem responsabilidade para as coisas diarias, mas com o todo; os residentes
tém mais para o diario, e a carga do geral fica dividida. Antes tinhamos mais interferéncias de um grupo

no outro nesses pontos.

Localizamos aqui elemento de racionalidade instrumental — divisao de trabalho — com implica¢des nas
relagbes interpessoais e no compromisso com o meio ambiente natural. A expressdo da tibaense diferencia
membros residentes de nao residentes. Conflitos estiveram e estdao presentes, nessa diferencia¢ao, uma vez
que "antes tinhamos mais interferéncias de um grupo no outro". Todavia, ndo se trata de individuos divergindo
em torno de interesses individuais, mas sim de propésitos coletivos.

Se havia interferéncias de um grupo no outro, o didlogo ocorreu para reduzir danos, respaldado no dispo-
sitivo de que as decisoes, na Tiba, “sao tomadas por consenso e nao porvoto. Nao é a maioria que ganha e isso
é a nossa sociocracia”. Identificamos, na decisao reportada, predominancia — e ndo exclusividade — de raciona-
lidade substantiva na resolugao de conflito, em processo de divisao do trabalho. Ratifica-se, assim, a escala de
intensidades, o continuum mencionado por Serva (1997).

Source Temple e Campina apresentam estrutura e funcionamento mais espontaneos, o que nao prescinde
de medidas organizativas. Reunides semanais entre residentes, voluntarios e visitantes sao realizadas na Cam-
pina para distribuir rotinas. Uma campineira registrou que “no inicio eram reunidées esporadicas e quase sempre
para resolver problemas ja acontecendo. Agora, fazemos antes desses problemas se tornarem reais”. Em pauta,
sempre, o refor¢o a orientagdo para autossuficiéncia em meio a delibera¢des administrativas, evidenciando,
mais uma vez, atos de cunho instrumental mediados por elemento de racionalidade substantiva — tais como jul-
gamento ético e valores emancipatério (Serva, 1997).

Reunides mensais, exclusivas para moradores da Campina, tratam de assuntos de mais longo prazo, mesmo
estratégicos para a comunidade. Uma campineira registrou que, nessas reunides, “falamos também sobre acor-
dos de convivéncia. Alguns pensamos por muito tempo até uma decisdo. Outros deixam de existir. A coisa vai se
fazendo”. Outros assuntos, como a aceitacao de novos moradores e mitigacao de conflitos, também estao pre-
sentes. A partir desse esquema de reunides, um processo de resolucao de conflitos foi delineado.

Quando existe um conflito entre moradores, estabelece-se comunicagao direta entre as partes ou os liti-
gantes, visando a conciliacdo sem a intermediacdo de terceiros. Quando ndo concretizada a conciliacao, um
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mediador passa a atuar. Uma campineira observou que “mais de 50% dos casos sao resolvidos no primeiro
estagio”. Se, nas duas fases iniciais, o conflito persistir, convoca-se reunido para decisao colegiada. Mas “rara-
mente chegamos a esse ponto” — registra uma campineira. Tal processo de decisao, dialégico, Tendrio (2005)
emprega para qualificar a gestao social.

Nas ecovilas ocorrem, conforme identificou Siqueira (2012), l6gicas mais ou menos formais. Floresta de Iroko
e Tiba tém regras com carater mais formal, fendmeno explicado por propdsitos semelhantes na origem, que impu-
tamos ao tipo de organizacdo estruturada mediante aquisicdao de cotas. Apesar das regras, ha flexibilidade nas
condicOes técnico-organizativas, que estdao sempre submetidas a (re)formulacdes via dialogo coletivo. O registro
de uma floresteira, ao apontar adequacoes internas as voca¢des dos membros — quesito caracterizador da isono-
mia (Ramos, 1981) — ilustra tal flexibilidade: “Foi chegando bidlogo, ecologista, agrofloresteiro; nessas areas temos
bastante gente. Ainda ndo chegou um administrador que seja mais familiarizado com as coisas mais burocraticas”.

No conjunto, a razdo de ser de cada comunidade compreende — além do cuidado com o ecossistema — a
constituicao de ambiente social de apoio matuo e relagdes entre iguais, em sintonia com o conceito de isono-
mia de Guerreiro Ramos (1981). O processo decisdrio, entdo, é responsavel por encadear trabalhos individuais
realizados sob autonomia e vocagoes, viabilizando autorrealiza¢do e atribuindo carater de isonomias, de orga-

nizacdes substantivas (Serva, 1997).

Rela¢des econdmicas plurais e as trocas sociais

Os processos de gestao comunal, fundamentados em atividades de trabalho e produgao realizadas como vocagao,
conciliam autonomia com interesses e habilidades profissionais ndo sob a forma de esforcos exclusivamente
técnico-econémicos. Ensejam horizontalidades na tomada de decisdo que, uma vez mediada por elementos de
racionalidade substantiva e um modo peculiar de vida que integra ser humano e meio ambiente natural, deter-
mina a gestdo comunal. E, pois, a gestdo comunal que viabiliza situacdes de trabalho e tempos individuais
internamente sincronizados e que, assim, é (til a preservacao da autonomia dos membros, inclusive em termos
de decisoes de carater econdmico-financeiro nao vinculadas a comunidade. Pontua uma tibaense:

O desafio € criar condigOes para que as pessoas possam, independentemente da forma, se trabalhando
fora ounado [...] usufruir da vida na Tiba. Alguém pode ser felizcomendo a mandioca que plantou, outro
quer ganhar 20 mil por més. Ai vai de cada um. O importante é a valorizagdo do espago e do nosso

trabalho para praticar o nosso modo de vida.

O compromisso de “valorizagao do espag¢o e do nosso trabalho para praticar o nosso modo de vida” remete
0s membros, internamente, a um padrao de autarquia, a domesticidade de Polanyi (2000). E um fazer econd-
mico com vistas a garantir dado estilo de vida. A domesticidade ancora-se em propdsitos de regeneragdo do
ecossistema e conecta-se a ideias de sustentabilidade, a SSAN e salde coletiva. Fomenta, portanto, capacida-
des criativas, razao critica e autonomia. A autonomia revela-se ndo apenas em processo decisério coletivo, mas
também em escolhas econdmicas individuais, conforme registra a tibaense. Esse fen6meno ratifica achado de
Cunha (2012), que igualmente identificou a coexisténcia entre iniciativas individuais e coletivas dentro de ecovilas.

Na Floresta de Iroko, devido a estruturacao em lotes, a independéncia nos interesses individuais é mais
evidente, de modo que cada membro goza de ampla autonomia em sua area. A medida que varios projetos indi-

viduais avangam, surgem demandas de harmonizacao entre autonomia e coopera¢do, sem embarag¢os a gestao
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comunal, como comenta uma floresteira: “A gente sabe que, quando as pessoas se instalam aqui, come¢am
a produzir e ganhamos forca. Ja temos muitos planos em conjunto. Claro que eu tenho os meus, mas tudo se

encaixa”. Na Source Temple Sanctuary, ocorre fendmeno similar entre autonomia e cooperagao:

Quando alguém quer assumir algo novo, como hospedagem, nés apoiamos. Ja tivemos hospedagem,
temos varias casas que podem servir para isso. Mas depois de um tempo a pessoa responsavel nao
quis mais e tudo bem. Restaurante para fora foi outro caso. Quando alguém quer e sente que deva
fazer, esta livre para fazer. N6s, como grupo, pensamos em apoiar as ideias e a coisa vai-se construindo

naturalmente.

Autonomia econdmica “vai-se construindo naturalmente”, baseada em atividades produtivas tanto para
suprimento de necessidades coletivas quanto para o atendimento a interesse individuais. Assim, além de produ-
¢ao interna para as familias e o coletivo, o que configura domesticidade, ha servicos e producao de excedentes
conectando a comunidade ao mundo exterior em relacdes de mercado e trocas sociais, estas sob acordos volun-

tarios que Polanyi (2000) denomina reciprocidade. Esclarece uma templaria:

Sempre compramos ou trocamos com nossos vizinhos o que ndao produzimos aqui. Temos nossa horta
que nos supre de salada e muitas outras coisas. Mas pegamos muitas frutas e queijos com eles. E
uma maneira de ajudar eles. Aqui na regido, os vizinhos produzem praticamente s6 leite e queijo para

vender, mas sempre eles tém um pomar e uma horta para consumo da familia.

Na Tiba, a partir de 2013, o nimero de moradores cresceu, chegando a mais de 40, incluindo os “flutuan-
tes” —aqueles sem compromisso de permanéncia. Adveio, assim, a iniciativa de atrair pessoas para atividades
produtivas mediante pratica de inser¢ao via “aproximacao pelo trabalho”. Tensdes entre as racionalidades ins-
trumental e substantiva, conforme pontuado por Siqueira (2012), estdo postas — como ilustra o caso de locagao
de uma casa e um hectare para uma pessoa que ja esteve na comunidade em processo de insercao e que, ap6s
sair, retornou, se aproximando dessa forma. Trata-se de aluguel que teve caréncia de seis meses para inicio do
pagamento com “dinheiro vai para o caixa comum; ele sabe plantar e estava procurando terra, entao, conversa-
mos e chegamos a esse acordo”, afirma uma tibaense, “de bom senso [a caréncia] porque temos que esperara
plantacdo crescer e ele ja comecou a colocar as hortalicas na nossa banca da feirinha de sabado. Fica melhor
para todos, para fortalecer toda a comunidade”.

0 caso acima ilustra, por um lado, reciprocidade — de conhecimentos e produtos sob padrdo de simetria
(Polanyi, 2000) — e, por outro, dilema na concretizacdo de racionalidade substantiva (Serva,1997), que emerge
impulsionada por elemento de racionalidade instrumental, ou seja, pela necessidade de aluguel como fonte de
renda. Nos trechos destacados, impasses derivam da necessidade de atrair pessoas para o coletivo e de con-
sentir retorno de ex-membro.

Reciprocidade mediada por relagoes de mercado revela-se, ainda, em outro aluguel — de instalagdes para
projeto de meliponicultura. Nesse caso, colmeias estdo espalhadas na comunidade, e o mel é comercializado
pelos meliponicultores sem relagdo direta com a comunidade — revelando rela¢cdes de mercado. Beneficios,

porém, ocorrem pelo aumento da poliniza¢do das areas de cultivo e da mata nativa residual, revelando relagao
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de reciprocidade via coopera¢ao em atividade que &, simultaneamente, ecolégica e técnico-econdmica — nova-
mente, requerendo ponderacdes entre racionalidade substantiva e racionalidade instrumental.

Outra evidéncia de pluralidade econ6mica, via processos de inclusdo de membros, ocorre na Campina.
Qualquervisitante, caso deseje, pode serincorporado a vida comunitaria porvocacgao e interesse préprio, desde
que atendendo motivagdes gerais da comunidade. Para tal, a pessoa interessada passa por periodo de inclu-
sdo de 12 meses sob o status de demorador. Nesse periodo, o(a) demorador(a) contribui financeiramente para
0 caixa comum e comeca a receber responsabilidades cotidianamente. A contribuicao financeira custeia mora-
dia e refeicdes realizadas coletivamente. Nas palavras de uma campineira: “No tempo que a pessoa fica como
demoradora, nas reunides de moradores sempre € avaliada”.

Uma campineira detalha aprendizagens coletivas entre moradores e demoradores, numa espécie de acolhi-
mento: “A gente quer fortalecer a comunidade, porisso, damos aten¢ao ao desenvolvimento de quem esta aqui,
vivendo, experimentando o dia a dia”. Se aceita, a pessoa pode construir habitacao, cuja posse é comunitaria.
Esse aspecto é de conhecimento de todos desde o principio e, a partir da aceitacdo, conforme comenta infor-
mante da comunidade, a pessoa entra no ciclo econdmico solidario e passa a receber renda gerada pela Campina.

Agricultura natural

O conceito de agricultor como a pessoa que cuida da terra é revelado na gestao comunal e possibilita entender
relac6es das comunidades pesquisadas com o ecossistema. Diferentemente do monocultor que produz mer-
cadorias agricolas, o cultivo em sistema agroflorestal, observado nas comunidades, aproxima seres humanos,
fauna e flora em cuidados reciprocos. Além de prover alimentos, os plantios regeneram a vida no solo, subsid-
iando equilibrio do ecossistema e influenciando militdncia ambiental no entorno. Na Campina, a agrofloresta
serve como barreira as queimadas. Na Tib4, é resisténcia @ monocultura da cana-de-acgdcar. Floresta de Iroko
reline agricultores em rede e apregoa que o cacau pode ser plantado em consércio com outras plantas, em meio
a floresta e na sombra. A Source Temple amplia interlocu¢des com a vizinhanca para além da pauta espiritual a
partir da ecologia.

E nitida a customizacdo da producdo, sempre baseada em vocacdes locais. Na monocultura, qualquer
que seja o cultivar, em qualquer parte do mundo, a padronizacao transforma o ato produtivo em rotinas simpli-
ficadas e repetitivas, removendo do agricultor a condicdo de mentor intelectual do processo produtivo (Shiva,
2003). Em contrapartida, nas ecovilas, os processos de producdo sdo permanentemente instigantes, mediante
técnicas e experimenta¢des de cultivos integradas a natureza, baseadas em processos internos e em nog¢odes
de sistemas autossuficientes. Rompe-se, assim, com o padrao hegemdnico de produgao agricola — 0 que exige
esforcos ampliados de gestao comunal na preservacao da diversidade da vida — e a dependéncia do mercado,
mitigada por trabalhos comunais que asseguram tracos emancipatérios (Serva, 1997).

A gestdao comunal esta orientada a prover, além de necessidades humanas, condi¢des de preservacao e
regeneracdo de ecossistemas. A produc¢do de alimentos associa demandas comunitarias com alternativas de
policultivos e de SSAN baseadas em processos, nao em insumos. A gestao comunal orienta o trabalho e a pro-
ducao nesse sentido. Uma templaria comenta que “todos os banheiros secos que temos aqui nos fazem terbom
adubo sem precisar comprar de fora. Para isso é preciso maneja-lo, e ndo ir ao mercado comprar adubo”. Além

de prover alimentos, uma campineira comenta que a floresta agora recuperada atende miltiplas demandas:
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Coletamos varas de madeira para uma casa de pau a pique. Recuperamos a area e agora temos
disponiveis 0s materiais. Faz parte do manejo, ndao é degradante. Mesmo caso da lenha: colhemos as

madeiras secas da mata, além de diminuir o risco de incéndio, usamos na cozinha.

Em contraposicao a praticas hegemdnicas dependentes do mercado — para suprimento de matérias-primas,
insumos, equipamentos e comercializagao — as ecovilas apresentam-se nao apenas como movimento ecolégico,
de resisténcia a degradacao socioambiental, mas também como organiza¢des substantivas centradas na busca
por meios e finalidades de autossuficiéncia. Uma campineira comenta: “Nosso maior gasto é com as refei¢des
e com alimentos que nao conseguimos produzir aqui”. A gestao comunal, portanto, tenta lidar com miltiplas
demandas para promover a autossuficiéncia, principalmente alimentar e de moradia, a0 mesmo tempo que cria
condicdes para que, a exemplo dos principios da agrofloresta, a vida comunal progrida sob processos e intera-
¢Oes sintropicas e ndo dependentes do mercado.

CONSIDERACOES FINAIS

As ecovilas sdo ambientes que reconfiguram no¢des hegemdnicas de organiza¢des privadas, gestao, trabalho,
economia e vida social. A gestdo comunal emerge nesse contexto articulando a orientacdo a reproducao social
das ecovilas, a uma estrutura organizacional horizontal flexivel, com processos decisérios isondmicos, trocas
sociais entre seres humanos, e destes com o meio ambiente natural, intencionadas a autossuficiéncia via prati-
cas de agricultura natural.

Ainda que submetidas a conflitos, impasses e contradi¢des, as ecovilas ressignificam o ato administrativo
em organizac¢des privadas pela resiliéncia a vida utilitaria, mercadocéntrica, porém sem negéa-la. Conflitos ocor-
rem em torno de decisées para beneficio comum e ndo de ganho individual imediato. Contradi¢des revelam-se por
interacdes com o mercado — a exemplo de comercializa¢ao de excedentes, aluguel de instalagdes e arrecadacdes
monetérias em programas de visitacdo. A medida que as reais inten¢des de cada comunidade sdo absorvidas cla-
ramente pelos moradores das ecovilas, os impasses tendem a diminuir. Técnicas de comunicacdo direta e nao
violenta, como na Campina, estatutos bem-definidos, como na Floresta de Iroko e Tiba, e mesmo a falta de acor-
dos formais, porém com pactos comunais claros, como na Source Temple, sdo a¢des propositivas nessa dire¢ao.

Os propésitos, valores e compromissos de cada ecovila fundem-se em um todo organizacional que passa
a demandar o que designamos gestdao comunal, caracterizada pela predominancia de racionalidade substan-
tiva. Comp6em movimento ecoldgico de resisténcia via praticas de agricultura natural e forma organizacional
que estrutura trabalho e producdo para a autossuficiéncia mediante relacdes econdmicas de reciprocidade e
domesticidade intercaladas com as de mercado. Viabilizam, assim, autorrealizacao, entendimento, julgamento
ético, autenticidade, valores emancipatédrios e autonomia (Serva, 1997).

As ecovilas pesquisadas concretizam praticas de preservagao/regeneracao de ecossistemas contrapondo-se
a légica de mercado. Rejeitam a monocultura agricola em prol da agricultura natural e de sistemas biodiversos.
Em termos de gestao, predominam processos decisérios isondmicos, com participa¢ao ativa dos membros da
tomada de decisao a sua execucao.

O trabalho associado supera interesses exclusivamente ecoldgicos, caracterizando dado padrao de sociabi-
lizacdo humana que, conforme pontua Comunello (2016), reage a crise ambiental por meio de principios diversos
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e visao sistémica de mundo e de relagdo natureza/ser humano. Assim, as ecovilas também merecem atengao
como organizagoes produtivas privadas pelo fato de conciliarem interesses humanos de trabalho e produgao a
praticas econdmicas plurais que envolvem concep¢des de cooperacao e mutualismo.

Em momento de crise sanitaria global, como consequéncia da Covid-19, ecovilas edificam ambientes alter-
nativos de aprendizagens e de vida em sociedade, principalmente pela centralidade no apelo da integracado ser
humano/meio ambiente natural. Importantes respostas para problemas cotidianos estdo em andamento, con-
forme apontam os resultados, fomentando novas institucionalidades de inspira¢ao popular e de mitigagcao de
passivos ambientais, o que gera subsidios também para a administracao publica e politicas governamentais.
Tais unidades apresentam, por exemplo, potenciais para funcionamento como unidades formativas e demons-
trativas de servicos de assisténcia técnica e extensao rural (ATER) com viés agroecoldgico.

Como exemplos praticos de organizagdes substantivas que se constituem com base em interesses ecolégi-
cos, as ecovilas trazem contribui¢des para a Ciéncia Administrativa que ultrapassam as convencionais abordagens
de organiza¢des econdmicas privadas. Fomentam, via intera¢des intercomunitarias, mutualidades e praticas eco-
n6émicas plurais que incluem o enclave mercado sob formatos de isonomias/fenonomias (Ramos, 1981).

A partir dos resultados alcangados, podemos indicar lacunas para estudos futuros. Nesse quesito, tor-
nam-se pertinentes pesquisas relacionadas a compreensao das ecovilas como comunidades de praticas (CoPs)
(Wenger, 1998), sob a abordagem do desenvolvimento social e interorganizacional (Fischer & Melo, 2003) e como

empreendimento econémico solidario com praticas de finangas solidarias.
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