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A tradicdo cartesiana reforgou, por muito tempo, o dualismo entre o psicoldgico e o material,
a razdo e a paixdo, a mente e o corpo, aspectos considerados distintos e excludentes. O “penso,
logo existo” de Descartes confinou o pensamento moderno a quadros ordenados e hierarquizados,
com a sobreposi¢do do “pensar” ao “existir”. Para Styhre (2004, p. 103), “a distin¢do mente-
corpo provou ser vidvel, e a nogdo do corpo opds-se 2 mente como portadora de todas as
qualidades e necessidades inferiores, excluidas ou marginalizadas”, o que resultou em um
pensamento dicotébmico hierarquizador de elementos polarizados. Foi assim que a mente
se tornou potencialmente racional e mais significante que o corpo, sendo este mero aparato
material que a aprisiona, atrapalhando as opera¢oes da razio (Grosz, 1994). Aqui, corpo é o corpo
biolégico, “um objeto no mundo sobre o qual pode haver um conhecimento objetivo do tipo
universal” (Dale, 2001, p. 9). Como um artigo definido — “o corpo” — assume-se uma ontologia
realista sobre ele, isto é: o corpo é um objeto natural determinado por mecanismos biolégicos
sobre o qual podem ser feitas explicagdes e predi¢oes, dado que ele é universal e padronizado.
Como resultado, esse corpo — passivo, receptdculo biolégico abrigando uma subjetividade
voluntdria — deve ser controlado e treinado.

Essa concepcio dualista cartesiana em que a mente controla e subordina o corpo, mero
commodity a ser empregado para a funcdo produtiva, foi absorvida pela teoria organizacional
desde seu inicio, adotando uma abordagem desincorporada (Shilling, 2012). A cumplicidade da
drea com um projeto racional-modernista na versio weberiana (Hassard, Holliday, & Wilmott, 2000)
fez com que fosse obstruida qualquer referéncia a fatores diversos ao de um “corpo simulacro”
(Tyler & Hancock, 2001), um “homem artificial” (Gatens, 1996), neutro e universal que refletia
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perfeitamente o padrdo de um trabalhador. O corpo ativo do Schmidt de Taylor, o controle
espacial dos corpos promovidos por Ford, o trabalhador “just-in-time” da Toyota sdo exemplos
da busca incessante de moldagem dos corpos dos trabalhadores por priticas organizacionais
que fazem parte da histéria da Administragdo (Hancock & Tyler, 2000). Como afirma Kiipers
(2015, p. 94), “como as organizagdes e seus membros, estruturas e pesquisas excluem, classificam,
separam, organizam ¢ ndo gostam de impureza, heterogeneidade, desordem e confusio, eles
sdo tradicionalmente relutantes em considerar o corpo e a incorpora¢do”.

Foucault (2014) afirma que, no século 17, emerge toda uma anatomia politica do corpo
que permite que ele seja gerido, aperfeicoado e transformado em décil e dtil. Nesse contexto,
os corpos sdo dispositivos de poder que permitem o controle das massas populacionais por
meio de prdticas sutis que constituem o préprio sujeito. O corpo, portanto, nio se trata de
um componente meramente biolégico, mas principalmente de um elemento politico no
processo de embodiment das identidades (Sasson-Levy, 2008). O embodiment declara que nossos
pensamentos, a¢des, inteligibilidades, emogdes, desejos e estratégias cotidianas se manifestam
por meio do corpo e podem ser reconhecidos nos discursos, evidenciando as formas como os
corpos sdo especificamente utilizados, disciplinados e significados em cada espago organizacional
(Csordas, 1990; Styhre, 2004). Cada contexto organizacional materializa uma forma especifica
para se perceberem e compreenderem os significados relacionados ao corpo (Simpson & Pullen,
2018), o que faz dele um elemento ativo na constitui¢do do sujeito. O embodiment rompe com
o dualismo cartesiano mente/corpo porque considera que o corpo ndo é um produto passivo do
discurso, “reduzido a um objeto totalmente consumido e moldado pelo discurso, mas reiterado
como meio de expressdo e resisténcia da identidade” (Thanem, 2015, p. 279).

Os corpo sexuais, generificados e racializados, foram ignorados por representarem “caos e
desordem ¢, portanto, claramente colocados em oposicdo as nogdes weberianas de racionalidade’
(Witz, Halford, & Savage, 1996, p. 173). Qualquer variagdo sobre o corpo de alguma forma atentava
sobre a ordem social e, assim, sobre a racionalidade produtiva, o que justificou a construgio de
um verdadeiro aparato legitimador de uma ordem sobre os corpos. Enquanto o corpo masculino
tem sido considerado completo e adequado para a esfera publica, estabelecendo-se como a
norma, o corpo feminino é tido como inferior, instavel e limitado, devendo por isso ser confinado
a esfera privada (Shilling, 2012). As normas discursivas estabelecem quando um determinado
corpo € considerado adequado ou ndo para um determinado trabalho, e essas normas circulam
por meio da socializagdo organizacional (Godfrey, Lilley, & Brewis, 2012), sendo corpos que
ndo seguem a légica bindria heteronormativa excluidos e invisibilizados. Nesse sentido, os
individuos sdo “presos em performances corporais por relagdes mais amplas de poder e discurso
[e] representados em regimes de género (apropriadamente desempenhos masculino e feminino)
[...]” (Sinclair, 2005, p. 388).

O corpo, portanto, nio é negado, mas é tratado como uma espécie de “presenca ausente”
por ser, a0 mesmo tempo, visto como médquina-organismo, “um alvo de controle” e um elemento
biolégico fora dos seus dominios de conhecimento, da mesma forma que pontua Shilling (2012)
sobre o corpo na Sociologia. Para Thanem (2015), a forma como nos envolvemos com o corpo nos
Estudos Organizacionais forjou nosso olhar sobre a natureza humana e das organizacoes. Nas
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organizacoes, segundo Dale (2001, p. 21), “a divisdo do corpo e da mente foi institucionalizada
por meio da divisdo do trabalho, da ‘execugdo’ e da ‘concepgio’, ancorada na definigio de
organizacdo como “6rgdos sem corpos” (Dale & Burrel, 2000), como uma espécie reificada de
entidade concreta, um organismo regular e natural, que existe independente da vontade dos
seres humanos (Chia, 2003). O grande problema relacionado ao corpo na maior parte dos Estudos
Organizacionais desde a Administragdo Cientifica tem sido como padronizé-lo, controld-lo e
tornd-lo mais produtivo, desconsiderando que o corpo “é uma forma simbdélica poderosa, uma
superficie na qual as regras centrais, hierarquias e até compromissos metafisicos de uma cultura
sdo inscritos e, assim, refor¢ados por meio da linguagem concreta do corpo” (Bordo, 1992, p. 13).

Contudo, apesar da énfase hegeménica no controle, na padronizagio e na produtividade
dos corpos, o tema ndo tem tido grande espaco nas pesquisas organizacionais, sendo tratado de
maneira implicita, secunddria e periférica, havendo “considerdveis atividades incorporadas de
organizacoes que sdo excluidas, marginalizadas ou negligenciadas” (Styhre, 2004, p. 101), inclusive
em investigagdes relacionadas a identidades, consideraras descorporificadas (disembodied) por
negligenciarem o corpo em suas andlises (Bardon, Clegg, & Josserand, 2012; Knights & Clarke, 2017
Pullen & Vacchani, 2013). Apesar dessa negligéncia e da ortodoxia dominante, a drea de Estudos
Organizacionais felizmente ndo é monolitica (Reed, 2006; Westwood & Clegg, 2003). Nos anos 1980,
comecaram a ocorrer movimentos com orientagdo construcionista, critica e pds-estruturalista
de questionamentos epistemolégico e ontolégico que colocaram o racionalismo cartesiano em
xeque (e.g. Clegg, 1987; Clegg & Dunkerley, 1980; Cooper & Burrell, 1988; Reed, 1985), propiciando
um olhar mais atento ao corpo nos Estudos Organizacionais (e.g. Acker, 1990; Barry & Hazen,
1996; Bell & King, 2010; Flores-Pereira, 2010; Flores-Pereira, Davel, & Cavedon, 2008; Harding, Gilmore,
& Ford, 2022; Kiipers, 2017; Souza, Brewis, & Rumens, 2016; Souza, Costa, & Pereira, 2015; Thanem,
2015; Thanem & Knights, 2012; Trethewey, 1999; Witz, Halford, & Savage, 1996).

O entendimento sobre “o corpo” como uma entidade é substituido pela ideia de “corpos”,
um campo que engloba as diferencas (Grosz, 1994): “em termos tedricos, | ... ] algumas partes dos
estudos de organizacdo se tornaram abertas a um questionamento mais fundamental de seus
termos e processos de senso comum” (Dale, 2001, p. 18), incluindo a concepg¢io de organizagio
que passa a ser vista como construcdo social e histérica em devir e ndo como entidade natural
concreta externa aos sujeitos (Chia, 2003). Partindo disso, a reflexdo nos Estudos Organizacionais
inclui a ideia de corpo incorporado (embodied, em inglés), uma experiéncia que é, a0 mesmo
tempo, fisica e mental, sujeito e objeto, natureza e cultura, prépria da nossa existéncia em
sociedade, rejeitando as concepgdes bindrias de substincias distintas (Cregan, 2006; Dale, 2001;
Grosz, 1994). A partir dessa ideia, duas vertentes desenvolvem-se nos Estudos Organizacionais:
1) o corpo histérico e 2) o corpo vivido (Dale, 2001).

O corpo histérico é reconhecido como um objeto de controle, um “corpo construido”
(Dale, 2001), “moldado em conformidade com as regras e regimes externos” (Cregan, 2006, p. 7),
caracterizando o funcionamento de um processo constituinte em que a expressdo do corpo é
constrangida e regulada pelo social enquanto, simultaneamente, transforma o corpo assujeitado
em simbolo e modelo. Os estudos desenvolvidos por Acker (1990, 2006), que desnudaram a l6gica
organizacional do trabalho desincorporado, desempenharam um papel altamente relevante,
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defendem Nkomo e Rodriguez (2018), por terem possibilitado pensar o regime de desigualdades
nas organizagoes ¢ o conceito de trabalhador ideal a partir da corporalidade, como feito por
Merilidinen, Tienari e Valtonen (2015) sobre como as préticas de selecdo de executivos favorecem
certos tipos de corpos — brancos, masculinos e heterossexuais — e Dar e Ibrahim (2019) sobre a
produgio da vergonha no corpo nio branco. Nessa vertente, vemos surgir estudos que desvelam
processos organizacionais de manipulagio e controle dos corpos por meio de técnicas disciplinares
que imprimem nos “corpos colonizados” determinados codigos normalizadores (e.g. Almeida &
Flores-Pereira, 2013; Bell & King, 2010; Cutcher, 2021; Hancock & Tyler, 2000; Hyde et al., 2014; Just,
Kirkegaard, & Mubhr, 2019; Kenny & Bell, 2011; Rosa & Brito, 2010; Sinclair, 2005; Trethewey, 1999;
Tyler & Hancock, 2001) partindo do conceito de que “o corpo €, portanto, o meio pelo qual a
socializagdo em uma cultura é alcancada por meio de um processo pedagdgico de ensino e
aprendizagem” (Bell & King, 2010, p. 434). O que esses estudos enfatizam sdo tecnologias de
poder (Foucault, 2014) e sistemas de controle que agem sobre os corpos regulando-os por meio
de uma sutil pedagogia (Louro, 2000).

Apesar da importincia desses estudos, grande parte deles ainda estd centrada nos mecanismos
de controle e manipulagdo dos corpos. Mesmo que, para expor essa objetificagdo, mais do que
COmMO as pessoas vivenciam a sua incorporagio nessa maquinaria, corram “o risco de construi-lo
como uma entidade passiva a ser moldada e gerenciada pelos atos racionalistas da mente, seja
por meio do controle gerencial ou da autodisciplina”, criticam Thanem e Knights (2012, p. 93).
Como enfatizado por Foucault (2018, 2019), poder e resisténcia coexistem em uma constante
batalha sobre os corpos, formando sujeitos e determinando a prépria condi¢io de suas existéncias.
A experiéncia do sujeito no mundo estd ligada a como seu corpo, como material bioldgico, é
percebido no meio social, cultural e histérico em que habita, o que Harding, Gilmore e Ford
(2022) chamam de corpo/carne. Um exemplo é como o discurso da maternidade estd inscrito
para todo e qualquer corpo de mulher, tornando-as dispostas ao cuidado dos outros (Cutcher,
2021), uma associagdo entre o bioldgico e as expectativas sociais e culturais. Ndo se adequar a
esse modelo € ser rejeitado como um corpo abjeto (Butler, 2019b), ndo sendo possivel ignorar o
poder que o modela, o manipula, o designa e o exclui (Bourabain, 2020; Gatrell, 2014; Mik-Meyer;
2008; Oliveira, 2018; O’Shea, 2019), mesmo sabendo que esse poder é o mesmo que o pde em
agdo, uma vez que ele é a “condi¢do do vir a ser do sujeito” (Butler, 2019a, p. 16). O poder ndo
é externo ao sujeito; estd nele mesmo constrangendo—o, por certo, mas também o trazendo a
existéncia, pois ele nem sempre produz o que pretende. Isso permite vislumbrar espago para o
enfrentamento e a transformacio.

A segunda vertente de estudos sobre o corpo, a do corpo vivido, tenta responder a esse desafio
ao incluir a ideia de Merleau-Ponty (1999, p. 122) de que “o corpo ¢é veiculo do ser no mundo”,
sendo por meio dele que experienciamos a vida. Para Flores-Pereira (2010, p. 422), “resgatar a
dimensio incorporadora do ambiente sdcio-cultural significa, portanto, apresentar um nivel mais
profundo de importancia do corpo no processo socio-histérico-cultural. Fala-se de um corpo
pessoa engajado na vida pritica e que, simultaneamente, vivencia e produz cultura e histéria”. Foi
o que destacaram Méndez e Mora (2013) no caso de pastoras neopentecostais na Venezuela, que
constroem e reconstroem seus corpos a partir da tensdo entre os dogmas religiosos e o exercicio
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da lideranga. Nesse caso, o corpo € visto tanto como construido (inscribed) quanto como o que
constréi (active) a cultura e a histdria do espago em que estd inserido, em uma constante negociagdo
social. Assim, ao trabalhar aqui com essa aparente divisdo entre corpo histérico e corpo vivido, ndo
pretendemos separar o estudo do corpo de maneira bindria, colocando em diferentes gavetas os
estudos que tratam do corpo. A ideia é tornar esse campo mais inteligivel a partir dos contornos
que foi tomando com o surgimento de novos olhares. No entanto, é importante ter em mente que
as diferentes formas de estudar o corpo, na verdade, nio sio separadas uma das outras:

A maneira como vivenciamos nossos corpos ¢ influenciada pelas normas sociais ao nosso redor,
de modo que, por exemplo, a experiéncia vivida de ser uma jovem mulher branca é moldada
significativamente pelas expectativas e ideais culturais de um corpo feminino, em relagdo
ao tamanho e forma aceitdveis do corpo, seu comportamento, adorno e assim por diante. A
maneira como experimentamos nossos corpos também ¢é influenciada pelo que “sabemos”
de anatomia e fisiologia, de modo que identificamos sentimentos e mudangas particulares
de nossos corpos em relagdo as construgdes médicas do que é “normal”. (Dale, 2001, p. 12).

Para Thanem (2015), essas vertentes sobre o corpo manifestam-se nos Estudos Organizacionais
em seis categorias temdticas de pesquisas: (1) o corpo como objeto de uma construgdo discursiva,
buscando compreender opressoes, discriminacoes, disciplinas e expressdes identitdrias, utilizando
como abordagem de anilise o pés-estruturalismo e a filosofia feminista; (2) o corpo como forma
de desejo e resisténcia as construgoes discursivas disciplinares e opressoras, fundamentado no
pos-estruturalismo e no feminismo materialista; (3) o corpo como alvo da exploragio capitalista
no trabalho, utilizando a filosofia marxista nesses estudos; (4) o corpo como objeto e sujeito das
interagdes sociais, laborais e gerenciais das experiéncias vividas e uma forma de geragio de saber,
usando a filosofia feminista e fenomenolégica; (5) o corpo utilizado pela filosofia feminista e
fenomenoldgica como tema para estabelecer métodos de estudos qualitativos; e (6) o corpo como
um sujeito ético a partir das leituras de Levinas e Spinoza. Néo obstante tipologias serem uma
forma de sintese das possibilidades que se apresentam aos olhos dos pesquisares, elas podem
funcionar como limites que tensionam e desafiam a novas reflexdes e investigagdes rumo a uma
compreensdo cada vez mais ampla e profunda do fendémeno, como no caso do que se apresenta
neste forum especial, a seguir apresentado.

Discutindo e enfrentando hegemonias

Neste niimero especial, pudemos contar com um retrato privilegiado da producao brasileira sobre
a temdtica dos corpos e como ela se relaciona com a perspectiva da hegemonia nas organizacoes.
No total, recebemos 18 textos de alto nivel, tratando de diversos aspectos da problemadtica. Apds
passar pelo exame atento dos editores especiais e de um seleto grupo de avaliadores, foram
selecionadas cinco contribuicoes, que abordam perspectivas diversificadas sobre os fenémenos
em tela, os quais serdo brevemente apresentados a seguir.
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Com o objetivo de trazer para os Estudos Organizacionais a nocdo psicanalitica de corpo
no artigo “Exm defesa da consideragio do corpo er6geno nos Estudos Organizacionais”, Marcelo
Galletti Ferretti e Luiz Eduardo de Vasconcelos Moreira propdem-se a examinar de que forma
a nogdo de corpo erégeno, cara a psicandlise, pode servir para um refinamento do que se toma
por corporalidade no 4mbito dos Estudos Organizacionais, rompendo com a visdo hegemonica
de corpo oriunda da medicina anatomopatolégica. O corpo erégeno passou a ser tomado como
algo erotizdvel, para além da biologia, do organico e do somadtico. Lacan sistematizou suas ideias
sobre o corpo tomando-o como corpo real — que se refere as sensacoes, ao desejo e ao gozo —
corpo imagindrio, uma silhueta ou sombra humana, a imagem do corpo refletida no espelho,
e corpo simbdlico, que se refere ao corpo nomeado, pelo eu daquele corpo e pelos outros,
portanto significante a medida que engendra, substitui e modifica a realidade. As contribui¢des da
psicandlise fornecem elementos ricos para os Estudos Organizacionais, em particular ao desafiar
a nogdo apassivada de corpo humano, como pe¢a de uma grande engrenagem cartesiana com
movimentos previstos, domados e a servigo de uma logica exclusivamente economica. Os autores
discutem dados de uma etnograha extensa, levada a cabo em dois bancos de investimento, que
permite concluir que, embora ndo deixe de ser orgnico, o corpo se presta a outras nuances,
sendo o loci de incidéncia de vdrios aspectos propriamente organizacionais, como o controle e
as politicas de gestdo empresariais.

Francielli Borges Ladeira Martins e William Antonio Borges, em “A colonizac¢do do corpo
e a despersonificacdo da mulher no sistema obstétrico”, discutem a submissdo da mulher a
autoridade médico-hospitalar na gestagdo e no parto, um processo que se dd em mdiltiplos niveis.
Isso reifica uma ciéncia que ¢ hegemonicamente produzida por homens, e que assume a gestacio
e o parto como processos mais patoldgicos do que fisiolégicos, o que justifica medicalizagdo
para a volta & “normalidade”; e, assim, a chamada violéncia obstétrica. A desterritorializagdo
ocorre no sujeitamento do corpo, que submete o processo vital dos corpos femininos a eventos
médicos sob o controle de instituigdes, o que resulta em um processo de desumanizacio, de
falta de controle do préprio corpo e dos fendmenos a ele inerentes. Ela também se dd na
sujei¢do do individuo a normas sociais que tornam o corpo de gestante décil & medida que se
submete ao sistema como um todo. A despersonificagdo da mulher durante o parto converte as
singularidades das experiéncias da gestacdo e do parto em registros de incidéncia burocritica,
violando o “eu” dessas mulheres. Isso se verifica, entre outras questdes, em aspectos como a
vigilancia constante, a autoridade concedida pelo conhecimento técnico, a distancia social
entre as internas e quem as supervisiona, a padronizac¢io de procedimentos e atendimento
as demandas, e a sujeicdo as rotinas da instituicdo. Em conjunto, tanto a desterritorializacio
como a despersonificac¢do sdo reflexos de um aparato de opressdo de género distargado de
conhecimento cientifico — pretensamente técnico e neutro — e que, justo por isso, precisa ser
questionado rumo a uma humanizagdo das praticas organizacionais.

No ensaio “Estilizacdo de si e resisténcia no contexto LGBTQO+”, de Marcus Vinicius
Soares Siqueira e Barbara Novaes Medeiros, a proposta é examinar o processo da estilizagdo de
si entre corpos de pessoas desse grupo como modalidade de resisténcia, o que fazem mediante
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uma andlise da normatizacdo de corpos inspirados em Nietzsche, e sua compreensdo de corpos
em sua multiplicidade e em termos de vontade de poténcia, e em Foucault, no que tange
ao cuidado de si, e da sexualidade como dispositivo e seus efeitos produzidos nos corpos. A
dimensido estética dos corpos estudados considera que os corpos, em si, a medida que encarnam
vivéncias ditas dissidentes, manifestam aspectos estéticos como parte insepardvel de quem
se é. As muitas possibilidades de existéncia implicam muitas possibilidades de corpos, todos
poténcia, imbuidos da possibilidade de serem tudo o que puderem e quiserem ser. Tais sujeitos
também apresentam uma ética associada a sua prépria existéncia e ao jeito pelo qual cuidam e
precisam cuidar de si, a partir de quem sdo, e ndo de pardmetros de uma normalidade que os
classifica como “diferentes”. Os autores concluem que “a liberdade existe em processo, sempre
a ser conquistada”, em especial por corpos que ousam desobedecer & matriz heteronormativa
esmagadora de diferencas. Na mesma medida em que hd todo um processo em curso que
procura submeter a corporalidade a padrées definidos do que se toma por “normal”, hd uma
resisténcia imanente a todos os corpos que ousam apresentar-se reconfigurados, dissidentes,
indisciplinados, livres por conta de uma estetizagio que revela que hd mais do que biologia, e
que estetizar ¢ uma forma de resistir e de se relacionar com o mundo com afeto e alteridade.

Em “Género-corpo-sexualidade no espacializar: Produzindo corpos-em-campo na pesquisa”,
tendo em vista os desafios de um estudo teérico-empirico de base etnografica, Romulo Gomes
e Leticia Fantinel desenvolveram conceitualmente a nogio de “corpos-em-campo” para tratar
da producio de conhecimento “ndo sobre, mas com as pessoas”. A proposta parte de uma
rejei¢do as praticas organizacionais hegemonicas que hierarquizam corpos a partir de uma nog¢io
especifica de ordenamento social, e permite, de maneira simultinea, que os préprios corpos dos
pesquisadores sejam postos em reflexdo, uma vez que hd na investigacdo um processo coletivo de
producdo de espacialidade de materialidade. Os autores problematizam a perspectiva dominante
de nio discutir o corpo do pesquisador, o que termina por traduzir ndo apenas uma hierarquia
ideal de neutralidade, mas um silenciamento sobre dindmicas raciais, sexuais e de género, por
exemplo, envolvidas no que é préprio da pesquisa. A partir de dados de uma investiga¢do em
curso sobre uma organizagdo da sociedade civil voltada para a populacio de travestis e mulheres
trans no Espirito Santo, o texto traz contribui¢oes relevantes ao pér em pauta a necessidade de
pensar o espago enquanto prética cotidiana permeada por corpos, o que faz do espago também
um espago corporal. Analisar o espaco, assim, implica os pesquisadores assumirem de que se
trata de um processo dindmico no qual se observam hierarquias de existéncias, materializadas
em corpos que se assumem como esperado, em detrimento direto dos demais. A pesquisa
permite vislumbrar nio apenas dimensdes ligadas 8 humanizacio das praticas de pesquisa, como,
em particular, o reconhecimento de desafios éticos ligados a producido de conhecimento em
Estudos Organizacionais.

Com olhares voltados para a sexualidade, Andressa Carolina do Nascimento Nunes e Rafael
Diogo Pereira exploram, no texto “BDSM: corpos e jogos de poder”, a dindmica entre corpos
e espagos no contexto do BDSM erético, que define a “juncio de variadas praticas eréticas
reunidas em torno da expressdo ‘Bondage, Dominacio, Sadismo e Masoquismo™” (Ferreira, 2014,
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p. 375). Para isso, partem de uma assunc¢io simples: sexualidade, fetiche e poder sdo elementos
que também podem andar juntos e constituem uma dindmica particular e relativamente pouco
examinada sob o ponto de vista dos Estudos Organizacionais, que tende a privilegiar a relacdo
entre sexualidade e organizacoes sob Gticas mais convencionais. A partir de uma investigacdo
baseada em entrevistas, observagio participante e didrio de campo em uma comunidade BDSM
de Belo Horizonte, os autores verificam muitos atravessamentos que pdem em perspectiva diversas
hegemonias presentes nas praticas sexuais. O texto explora aspectos como a encenagio de poder
nas praticas desse grupo, a questdo dos corpos e seus limites, em alguma medida influenciados
por uma economia que dd suporte as praticas da comunidade, tendo o texto se lastreado em
discussoes foucaultianas. As implicagdes dessa proposta ocorrem em vérios niveis, como sugere a
organizacgdo do artigo. De um lado, uma ruptura explicita com certa forma vanilla de manifestar
a sexualidade, o que traz implicacdes diversas em principio relacionadas diretamente ao sexo.
Por outro, praticas sexuais pdem em posi¢do central a questdo da corporalidade, em particular
pelo uso que se quer dar ao corpo, superando defini¢des biol6gicas ou morais. Se esse uso
diverge do que ¢é estabelecido como aceitdvel, hd toda uma série de exclusoes vinculadas ao que
se toma por manifesta¢oes da sexualidade fora dos padrdes, por exemplo. Hd ainda um debate
rico com as feministas, sobre em que medida a dindmica de submissdo nio atua reforgando
aspectos de uma ji conhecida subalternizacdo dos corpos femininos nesse contexto, debate este
particularmente enriquecido com as figuras da dominatrix e das performances de protagonismo
feminino — ainda que autores como Saraiva e Silva (2021, p. 19) questionem em que medida as
performances femininas aparentemente auténomas se encaixam em scripts concebidos por
homens: “ndo se trata de minimizar a agéncia das mulheres, em absoluto; mas de destacar que
hd fatores estruturais que inserem o feminino em um lugar periférico e submetido ao masculino”.
Os autores problematizam que, em uma dindmica erética na qual hd relagdes consentidas em
torno de uma dinimica de poder, conceitos, papeis, esteredtipos e julgamentos tendem a divergir
na medida em que se concretizam desencontros préprios entre a prescrigdo social e a vida real
em sociedade com as suas peculiaridades.

Completando a edi¢do, contamos com dois textos redigidos pelas professoras Jo Brewis
e Saoirse Catlin O’Shea na secdo Perspectivas. O primeiro deles, “Menopausa no espago de
trabalho brasileiro: uma agenda de pesquisa para estudiosos de gestdo e Estudos Organizacionais”,
de Jo Brewis, trata de um processo inevitdvel: o envelhecimento bioldgico que especificamente
em uma parte da vida das mulheres se apresenta como menopausa. A autora aponta uma série
de aspectos fisicos e/ou psicoldgicos associados ao fendémeno, quase sempre sentidos pelas
mulheres como debilitantes. A autora se debruca a problematizar a auséncia de estudos sobre
esse tema, que incide sobre a vida das mulheres a partir dos 45 anos, ¢ apresenta uma agenda
para os pesquisadores da drea de Gestdo e de Estudos Organizacionais para incorporar uma
preocupagio com esse tema, em particular no que se refere ao contexto de trabalho.

No segundo texto, “Intimidacio académica”, Saoirse Catlin O’Shea explora a complexidade
dos elementos associados a liberdade na academia, na prética fortemente condicionada pela
“necessidade de encontrar financiamento para pesquisas empiricas ¢ de obedecer as exigéncias
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do 6rgio de financiamento, de nossas institui¢des e de pares e colegas”, situagdo cada vez
mais aguda em um quadro no qual as universidades sdo pressionadas a formar profissionais
empregdveis e se sujeitam de maneira cada vez mais nitida as pressdes da opinido publica.
Mais do que mera liberdade de expressio, isto é, de poder exprimir pontos de vista, a liberdade
académica supde que a autoridade académica com base em conhecimento avancado de um
assunto, julgado por pares, é que define o que se pode praticar e, consequentemente, dizer.
Quando opinides — muitas vezes explicitamente conservadoras e discriminatérias, como as
dirigidas a pessoas transgénero no Reino Unido por pessoas transfébicas — sdo veiculadas por
uma imprensa conservadora, isso ndo tem e nio deve ter o mesmo peso de posi¢des construidas
durante anos por pessoas que se dedicam a estudar fendmenos em profundidade. Nao se pode
permitir, assim, que os académicos sejam intimidados.

Esperamos que as leitoras e os leitores tenham tanto prazer em ler quanto néds tivemos
ao trabalhar na editoria convidada deste niimero. Desejamos que esses textos possam semear
multiplas e renovadas formas de reconhecer, enfrentar e romper hegemonias variadas sobre
corpos e organizagdes rumo a corpos livres e emancipados para existirem como bem entenderem.
Boa leitura!
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