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A gestdo de recursos humanos pode promover uma “mentalidade de sustentabilidade” (Ehnert
& Harry, 2012) e contribuir para enfrentar os desafios impostos pela dificil gestdo das esferas
econdmica, social e ambiental. No entanto, persiste a falta de recursos humanos necessarios
para construir as mudangas para a sustentabilidade nas organizagdes (Singh, Olugu, Musa &
Mahat, 2018). Assim, neste férum da RAE-Revista de Administra¢do de Empresas, convidamos os
colegas a explorar o papel das préticas verdes de gestdo de recursos humanos (Jerénimo, Henriques,
Lacerda, Silva, & Vieira, 2020) e a analisar como a gestdo de recursos humanos contribui para o
desempenho orientado para a sustentabilidade (Mufioz-Pascual, Galende & Curado, 2020).

O vinculo entre a gestdo de recursos humanos e a sustentabilidade convida-nos a refletir
sobre como as fun¢des e praticas da gestdo de recursos humanos apoiam as organizacoes para
atingir as metas de sustentabilidade. Acreditamos que este f6rum foi uma oportunidade de
discussdo que contribui para a implementagio da Agenda 2030 da Organizagio das Nagdes
Unidas (ONU) para o desenvolvimento sustentdvel.

Consideramos que a pesquisa sobre o bem-estar e a inclusio dos funciondrios (Barrena-
Martinez, Lépez-Ferndndez, & Romero-Ferndndez, 2019) aborda as politicas e préticas de recursos
humanos que sdo sensiveis a vdrias partes interessadas e inclusivas por natureza. As préticas
de recursos humanos contribuem para as carreiras sustentdveis dos funciondrios, portanto é
particularmente interessante estudar como remodelar empregos e melhorar a empregabilidade
sustentdvel (Ybema, Vuuren & Dam, 2020), respeitando as culturas locais.

Atendendo a transformacio digital que fomenta organizagdes mais sustentaveis (Seele & Lock,
2017) e a procura por uma mudanca na lideranca (Wart, Roman & Pierce, 2016), torna-se igualmente
relevante refletir sobre o papel da e-lideranga e sustentabilidade (Inel, 2019). Considerando a
base tecnoldgica da situacdo de home office, questionamos se a realidade futura pés-Covid-19
estabelecerd uma nova légica para a gestdo de recursos humanos que redesenhe o trabalho para
manter o compromisso ap6s a pandemia.
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Os colegas responderam de maneira positiva ao nosso apelo, e foi com muita alegria
que recebemos um conjunto vasto de trabalhos para consideragdo. O férum retdne os nove
melhores artigos, o que reflete uma taxa de aceitagio de cerca de 30%. Agradecemos a todos
os autores que enviaram os seus trabalhos e, em especial, aos que realizaram vdrias rondas de
revisdo até terem os seus artigos aceites. A escolha foi muito dificil, mas contdmos com a ajuda

preciosa de um grupo muito alargado de revisores de diversos pontos do globo para nos ajudar.

Atodos, estamos reconhecidos pelo privilégio que nos proporcionaram ao conhecer os trabalhos
submetidos e acompanhar os generosos processos de revisdo que incrementaram ainda mais a
solidez cientifica e metodoldgica da pesquisa reportada neste forum.

Este férum retne, assim, trabalhos muito interessantes e com diversas abordagens
metodoldgicas: tedrica, qualitativa, quantitativa e mista. Os temas sdo variados e cobrem a relagio
entre as praticas sustentdveis na realidade organizacional e o comprometimento dos recursos
humanos das organizac¢des, bem como a sustentabilidade e suas carreiras. Os tépicos abordados

também identificam aspetos que influenciam o desempenho “verde” dos recursos humanos.

Temos ainda a descri¢do da contribui¢do das préticas de gestdo socialmente responsdveis para
o desempenho organizacional em diversas dimensdes e a for¢a dos valores organizacionais para
a implementacdo da economia circular e estimulo da sustentabilidade. Ficamos igualmente
esclarecidos sobre aquilo que pode roubar tempo para a sustentabilidade e o que afeta a qualidade
do relato da sustentabilidade.

Principais conclusées do féorum

A responsabilidade social corporativa influencia o comprometimento organizacional como
abordado no artigo de Giselle Cavalcante Queiroz, Monica Cavalcanti S4 de Abreu, Silvia Maria
Dias Pedro Rebougas, assim como acontece com as praticas de gestdo sustentdvel de recursos
humanos apresentadas por Denise Genari e Janaina Macke, ou seja, as op¢oes de sustentabilidade
organizacional influenciam o grau de comprometimento dos colaboradores. Esses resultados
suportam a relagio entre sustentabilidade e comprometimento dos recursos humanos.

A sustentabilidade das carreiras (continuidade, aprendizagem e equilibrio) contribui para
a prosperidade individual, como exposto por Camila Vieira Miiller e Angela Beatriz Busato
Scheffer, assim como o treinamento e o envolvimento verde influenciam o desempenho verde
individual dos recursos humanos, no trabalho de Valter Luis Barbieri Colombo, Anderson
Betti Frare, Ilse Maria Beuren, resultando numa relagéo positiva entre as métricas de recursos
humanos e os indicadores ESG, conforme o estudo de Melissa Velasco Schleich. Essa evidéncia

demonstra a estreita relacio entre o desenvolvimento de recursos humanos e a sustentabilidade.

As préticas de gestdo alinhadas com a responsabilidade social corporativa sdo percebidas pelos
colaboradores como impactando positivamente as percepcoes a) de satide e seguranga no local
de trabalho, e b) de que a organizacio interage e estd comprometida com a comunidade, como
concluem Jucelia Appio Frizon, Teresa Fugénio, Ana Silvia Falcdo. Temos também exemplos da
importancia das soft skills para a transi¢do para a economia circular e da relevincia da gestdo de
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recursos humanos para a sustentabilidade no trabalho de Luisa Lavagnini Barboza, Ana Carolina
Bertassini, Mateus Cecilio Gerolamo, Aldo Roberto Ometto. Essas pesquisas mostram como os
comportamentos dos recursos humanos se relacionam com a sustentabilidade das organizagdes.

No entanto, hd ameagas a sustentabilidade; o soldiering pode roubar tempo para a
sustentabilidade, aumentando o stress e diminuindo a satisfacio no trabalho, tal como revela o
estudo de Pilar Mosquera, Maria Eduarda Soares, Paula Dordio e Leonor Atayde e Melo. Por
outro lado, o reporte externo das praticas de sustentabilidade ndo é uniforme; ficamos a saber que
a qualidade dos relatos de satide e seguranga no trabalho ¢é influenciada por trés determinantes: a)
a origem geogrdfica das organizagdes, b) a certificacdo do sistema de gestdo de satide e seguranca
no trabalho, e ¢) a detencdo de garantia externa nos relatérios. Verificou-se existir maior qualidade
dos relatos na regido do Norte da Europa, como apresentado por Catarina Alves e Maria da
Conceic¢do Ramos.

Do conjunto de trabalhos publicados, somos impelidos a concluir que efetivamente as
préticas de gestdo de recursos humanos tém um papel fundamental na mudanga em dire¢io
a uma vida organizacional mais sustentdvel. Acresce a existéncia de um multinivel de andlise
para esses dois topicos que deve ser ainda mais explorado se efetivamente queremos enriquecer
a compreensdo desses fendmenos. Por fim, ficamos certos de que mais poderemos contribuir,
mas seguros de que inicidmos ja um caminho.

Completam esta edi¢do a reflexdo de Isabel Proenca, “Sustainability and the role of HRM”,
em Perspectivas, e a Pensata “O papel dos recursos humanos para a sustentabilidade das PME:
O que a literatura diz e o que podemos esperar para o futuro”, de Mdrio Franco e Margarida
Rodrigues. Esses dois contributos relacionados com o tema do férum completam da melhor
forma a colabora¢do com a RAE.

No fecho da edig¢do, apresentamos o nosso reconhecido obrigado pela oportunidade de
contribuir com este férum para a RAE. Foi com muito gosto que acompanhdmos a construcdo
do férum e desejamos que esta edi¢do contribua para a exceléncia cientifica que a RAE promove
na academia.
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