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Trabalho e satide-adoecimento de docentes em universidades publicas

Resumo: Este artigo analisa os influxos do trabalho na satide dos(as) docentes, com base em dados oriundos de pesquisa
qualitativa, pautada no método critico-dialético, cujo percurso metodoldgico incluiu revisao de literatura e pesquisa de
campo realizada a partir de questiondrios e entrevistas semiestruturadas com 16 assistentes sociais docentes de universidades
publicas do Rio Grande do Norte, do quadro permanente de programas de pés-graduagao stricto sensu. Aborda, inicialmente,
as determinacdes sociais da saide com foco no trabalho; em seguida apresenta breve caracterizag¢do dos sujeitos; e, por
fim, analisa a relag@o entre a situacdo concreta de vida e trabalho das entrevistadas e o processo de satide-adoecimento. Os
resultados apontam que as condic¢des de trabalho docente nas universidades publicas sdo desgastantes e incidem no adoecimento
destes(as) trabalhadores(as), embora, comumente, os nexos entre a vida laboral e a situagio de saide ndo estejam formalmente
estabelecidos e registrados, e/ou nem sempre sejam visibilizados.

Palavras-chave: Trabalho. Sadde do trabalhador. Educagdo Superior.

Work and health-illness of professors from public universities

This article analyzes the inflows of the work in the health of the professors, based on data from qualitative research, based
on the critical-dialectic method, whose methodological path included literature review and field research, carried out using
questionnaires and semi-structured interview with 16 professors social workers from public universities in Rio Grande do
Norte, from the permanent staff of stricto sensu postgraduate programs. Addresses, initially, the social determinations of
health with a focus on work; then it presents a brief characterization of the subjects of the research; and, finally, it analyzes
the relationship between the interviewees’ life and work concrete situation and the health-illness process. The results show
that the working conditions of the professors in public universities are exhausting and affect in the illness of these workers,
although, commonly, the links between working life and the health situation are not formally established and registered, and
/ or they are not always made visible.
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Trabalho e saiide-adoecimento de docentes em universidades piiblicas

Introducao

A sauide do trabalhador e da trabalhadora se configura importante objeto de estudo e de intervencio, em
decorréncia das evidéncias do desgaste na saide (fisica e psiquica) relacionado ao trabalho, adensadas na atual
conjuntura'. Os(as) trabalhadores(as) das Institui¢des de Ensino Superior (IES) ptblicas comumente se deparam
com elevadas demandas de trabalho, o que tem desencadeado agravos a sadde destes(as) trabalhadores(as),
expandindo-se, portanto, a necessidade de se estudar e intervir em aspectos relacionados a satide de docentes.

Este artigo apresenta os resultados da pesquisa realizada no ambito do Estdgio Pds-doutoral realizado
na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, cujo objetivo foi analisar a relacdo entre trabalho e satde-
adoecimento de docentes de universidades publicas do Rio Grande do Norte (RN). Realizou-se uma pesquisa
qualitativa, pautada no materialismo histérico-dialético, cujo percurso metodoldgico incluiu revisao de literatura
e pesquisa de campo, efetivada por meio da aplicacdo de questiondrios e entrevistas semiestruturadas com
assistentes sociais docentes do quadro permanente dos programas de pds-graduacio stricto sensu na area do
Servigo Social da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e da Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte (UERN).

A pesquisa de campo foi realizada no periodo de abril a junho de 2019, contando com a participagdo de
16 professoras (sete docentes da UFRN e nove da UERN). Ressalte-se que na UFRN 19 docentes participavam
desse programa, sendo 15 na condi¢do de permanente. Entre esses(as), nove assistentes sociais. Por sua vez,
o Programa de P6s-Graduacio em Servico Social e Direitos Sociais (PPGSSDS) da UERN € constituido por
14 docentes, sendo 11 assistentes sociais pertencentes ao quadro permanente.

Os dados foram interpretados recorrendo-se a técnica de andlise de conteido (BARDIN, 2011). A
investigacdo foi efetivada em consonincia com os principios expressos no cédigo de ética do(a) assistente
social e as indicagdes contidas na Resolugao n° 510/2016 do Conselho Nacional de Satde?®.

Conforme assinalamos, no atual contexto, os(as) trabalhadores(as) das Institui¢des de Ensino Superior
(IES) publicas vém se deparando com condig¢des de trabalho precérias e, ao mesmo tempo, com elevadas
e diversificadas demandas de trabalho. O cotidiano de trabalho nas IES exige lidar com prazos exiguos,
concorrer a editais de financiamento para custear atividades de pesquisa e/ou extensao, ministrar aulas, orientar
a elaboracdo de trabalhos académicos, avaliar provas e trabalhos, redigir relatérios, organizar/participar de
eventos, além de proferir palestras e produzir/publicar livros e/ou artigos cientificos, podendo, ainda, incluir
funcdes de gestdo. Em decorréncia da intensificag@o crescente do trabalho e subsequente reducio, ou mesmo
supressdo, da fronteira entre vida académica e pessoal ocorrem prejuizos a saide de muitos(as) destes(as)
trabalhadores(as) (LEITE, 2015).

Para apresentar os resultados da pesquisa, além da introducdo e consideracgdes finais, o artigo encontra-
se estruturado do seguinte modo: inicialmente realiza uma discussao sobre as determinacgdes sociais da saide
com foco na anélise da incidéncia do trabalho no processo de saide-adoecimento do(a) trabalhador(a), ja
apresentando alguns elementos sobre a realidade do trabalho nas universidades publicas brasileiras. Em
seguida apresenta uma breve caracterizagao dos sujeitos da pesquisa com seu perfil e seus habitos de vida e
trabalho, tracando consideragdes sobre a relacdo entre esses elementos e o processo de satde-doenca. Por fim,
no dltimo item, apresenta parte das falas dos sujeitos e, partindo de uma perspectiva de totalidade, analisa a
relacdio entre os determinantes sociais que incidem nas IES, a situacdo concreta de vida e trabalho dos(as)
docentes entrevistados(as) e o processo de saide-adoecimento desses sujeitos.

As determinacoes sociais da satide: uma analise com énfase no trabalho

A saude-adoecimento dos seres humanos expressa suas condi¢des de vida no que concerne a alimentacao,
moradia, educacdo, saneamento, meio ambiente, trabalho, renda, atividade fisica, transporte, lazer e outros
aspectos relativos ao acesso a bens e servigos socialmente produzidos (BRASIL, 1990). Tais elementos, por
sua vez, sdo determinados pela forma de organizagdo das relacdes sociais que, na sociedade capitalista —
fundada na desigualdade e na exploracio da classe trabalhadora —, se caracteriza pela negacdo, para um
grande contingente da populagdo, de condicdes necessdrias a uma vida sauddvel. Nessa perspectiva, pautado
no reconhecimento das determinagdes sociais da saude, este estudo prioriza o trabalho, por conceber, consoante
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a produgio tedrica marxiana e marxista, seu cardter fundante do ser social e inelimindvel da vida humana®. Ao
mesmo tempo, na sociedade capitalista, alicer¢ada na produgdo de mercadorias com vistas a acumulagdo de
capital, o trabalho ocorre com base na exploracao e se torna fonte de alienagfo e desgaste do(a) trabalhador(a)*.

Acerca das determinacdes sociais da saide e sua relagdo com a sociedade de classes, Albuquerque e
Silva (2014, p. 961-962) esclarecem:

[...] em uma sociedade de classes, em um mesmo momento histérico, o modo de viver, adoecer e morrer
das diferentes classes e estratos de classe € bastante diverso. Em uma sociedade como a brasileira, por
exemplo, ja se sabe do que mais adoecem e morrem os médicos, os bancdrios, os banqueiros, os pedreiros,
os engenheiros, os estivadores, os trabalhadores de telemarketing, os desempregados, entre outros. Tém
uma expectativa de vida bastante diversa e adoecem e morrem por causas bastante distintas devido ao
modo como se inserem no mundo da produ¢do e no consumo.

E importante ressalvar que, segundo Antunes e Praun (2015, p. 410), “os acidentes de trabalho e as
manifestacdes de adoecimento com nexo laboral ndo sdo fendmenos novos, mas processos tdo antigos quanto
a submissdo do trabalho as diferentes formas de exploragdo”. Na atual conjuntura, o cariter desgastante do
trabalho se intensifica com a reestruturacdo capitalista, da qual fazem parte as medidas estatais pautadas no
idedrio neoliberal’, que acentuam sua funcionalidade na reproduc@o do capital em detrimento dos direitos
dos(as) trabalhadores(as). Concomitantemente, intensificam-se medidas de reducdo dos custos com a forca
de trabalho, com consequente aumento do desemprego e do dominio do tempo de trabalho, o que converte,
intensificadamente, o ambiente de trabalho em espaco adoecedor. De tal modo, nesta busca incessante e
insacidvel de reduzir o tempo de trabalho necessdrio e ampliar a parcela do excedente, vérias iniciativas sao
implementadas, dentre as quais se destacam: a flexibilizagdo/terceirizag¢do dos contratos, a gestdo por metas
de produtividade®, a pratica do assédio moral, dentre outros aspectos que disseminam o individualismo e a
competitividade e fragilizam os lagos de solidariedade entre os(as) trabalhadores(as), tornando-se mais um
fator preditivo de adoecimento no trabalho (ANTUNES; PRAUN, 2015).

Estas circunstancias extrapolam o dmbito da produ¢do material e se espraiam nas diversas dreas de
trabalho. Desse modo, estas tendéncias do mundo trabalho, ainda que gestadas na fdbrica e amplamente
praticadas no setor privado, acabam sendo incorporadas, mantidas algumas peculiaridades, no setor
publico, inclusive nas instituicdes de ensino. Nesse contexto, os(as) docentes das universidades publicas
brasileiras se deparam com adversidades em suas condi¢des de trabalho, concomitante a elevadas exigéncias
de produtividade, o que acarreta sobrecarga de trabalho (extensas e intensas jornadas) e tende a elevar a
suscetibilidade destes(as) ao adoecimento, inclusive no dmbito psicolégico. Conforme Forattini e Lucena
(2015, p. 34):

A docéncia de nivel superior em uma IFES sio atribuidas as atividades de ensino, pesquisa e extensio,
além de func¢des administrativas. Cada um desses segmentos € composto de um conjunto de atividades
altamente complexas que exigem atualizagdes constante do docente, tanto genéricas quanto especificas. Da
pressdo constante sobre o docente, advinda dos processos de qualificag@o, carreira, gerag@o de resultados,
do convivio com discentes que apresentam os mais variados niveis de cognicdo, da obediéncia as politicas
publicas de ensino que privilegiam a burocracia e, principalmente, da carga de trabalho excessiva e sem
reconhecimento ou recompensas, advém um significativo impacto em sua estrutura psiquica.

Assim, as [ES ptblicas brasileiras t€m sido submetidas a I6gica do mercado, com fortes rebatimentos na
precarizacdo e intensificacio do trabalho docente, trazendo impactos nefastos a satde destes(as) trabalhadores(as)
e também na qualidade do seu trabalho, pois, conforme Lima (2016, p. 271), “[...] conhecimento critico e
auténomo s6 se constréi com tempo e recursos e, nesse sentido, ndo se concebe uma formacdo de ensino
superior submetida a logica do custo-beneficio, da competividade e do aligeiramento e que € obrigada a
mendigar recursos para suas pesquisas no mercado”.

Nessa perspectiva, pautado no reconhecimento das determinacdes sociais da satide, apresentamos em
seguida uma breve caracterizagdo das institui¢cdes e sujeitos que fizeram parte da pesquisa.
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Quem sio e o que fazem as docentes das universidades piiblicas do RN?

Como ja assinalamos, a pesquisa abrangeu dois programas de pos-graduagao stricto sensu, sendo um na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, situada em Natal, capital do Estado e outro na Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte, com sede em Mossor0, cidade do interior, e consistiu em revisao de literatura
e aplicagdo de questiondrios e entrevistas semiestruturadas com 16 docentes dos dois programas. O primeiro
programa foi criado no ano 2000, inicialmente com o curso de mestrado académico e a partir de 2016 passou
a oferecer também o doutorado, que no periodo da pesquisa (dez/2019) contava com 38 estudantes. O segundo
programa foi criado mais recentemente, em 2014, com o curso de mestrado académico, estando naquele
momento (dez/2019) com 34 mestrandos(as).

Todas as participantes sao mulheres, doutoras, com contratos efetivos (sete na UFRN e nove na UERN) e
jornada de 40 horas com dedicagdo exclusiva. Cinco participantes informaram estar em cargos administrativos
no momento da pesquisa (chefia do departamento, direcdo da faculdade e coordenacdo de programa de
pos-graduacdo). Dentre as docentes entrevistadas, duas recebem bolsas de produtividade em pesquisa, pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq). O Quadro 1 apresenta uma sintese
das principais informagdes colhidas nos questiondrios aplicados.

Quadro 1 - Perfil das docentes

Docentes Doutoras assistentes sociais UFRN e UERN
Raca/etnia Pretas e pardas Brancas
10 6
Orientacdo sexual Heterossexual Homossexual
11 5
Estado Civil Casada ou unido estdvel Solteiras
12 4
Tipo de alimentagdo Saudavel Nao saudavel
13 3
Faixa Etéria 41 a 50 anos 51 a 60 anos Outros
8 6 2
Religido Sem religido Espirita Catolica
10 4 2
Tempo de trabalho Mais de 30 anos 21 a 30 anos 11 e 20 anos
4 6 6
Qualidade do sono Muito Bom/ Bom Regular Ruim
6 7 3
Frequéncia de Duas a cinco vezes Irregularmente Nenhuma vez Nao informou
atividade fisica semanais
8 2 5 1
Frequéncia de lazer Semanal Mensal Diaria Nao informou
9 2 1 4
Consumo de bebidas Semanal (fins de Quinzenal ou Eventualmente Raramente Nunca
alcoolicas semana) Mensal
6 2 3 1 4

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados da pesquisa (2020).
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De uma forma geral, a maioria tem filho(s) (nove), nenhuma € fumante, dormindo em média 6h57min
didrias, de modo que a minima duracdo didria de sono citada foi de 4 horas e a mdxima entre § e 10 horas.

Apesar do sono regular, da maioria se exercitar e ter bons habitos alimentares e de lazer, 11 delas registraram
ter algum problema de saide diagnosticado e fazer uso continuo de alguma medicac@o para controle deste,
dentre as quais, quatro apontaram mais de um problema associado, de forma que foram registradas as seguintes
ocorréncias: hipertensao (seis); tendéncia a artrose/artrose leve (duas); diabetes/pré-diabetes (duas); ansiedade
(uma); depressdo (uma); alergias (uma); hipertireoidismo (uma); labirintite (uma); enxaqueca (uma); obesidade
(uma); problema de circula¢do/coagulagdo sanguinea (uma); doenca renal (uma); problema na coluna (uma).

Quase todas costumam fazer exames e consultas regularmente, com periodicidade semestral ou anual
(14), enquanto duas informaram que somente procuram um servico de satide em caso de adoecimento e uma
destas comentou que acaba ndo priorizando isso. Mesmo entre as que afirmaram realizar acompanhamento
médico periddico, uma delas evidenciou que as vezes isso acaba sendo protelado em funcio da prioridade
atribuida as demandas de trabalho. Nos termos dessa docente:

As vezes, assim... [...] tem consulta marcada (mesmo que seja pra fazer prevencio, né, que € o check-up
anual), eu faco, mas eu remarco muitas vezes. Muitas vezes! [...]. Eu, geralmente eu desmarco, eu remarco
e af isso acaba ndo sendo prioridade entendeu? Eu tenho uma consulta marcada, tem um problema no
departamento que tem que marcar uma reunido, eu cancelo. Eu ligo 14, aviso, transfiro. Se for olhar minha
agenda... (risos) e vai ficando e vai ficando... né? (entrevista 6).

Compreendemos que a andlise acerca do trabalho docente e seus possiveis influxos na satide destes(as)
trabalhadores(as), requer vislumbrd-lo em sua relacdo com a totalidade da vida social, bem como exige
considerar aspectos relacionados as condigdes de vida destes sujeitos. Vale ressalvar, contudo, que neste estudo,
considerando a drea de formacgao profissional das pesquisadoras, ndo se propde a abordar os aspectos bioldgicos
e psicoldgicos da satide-doenca, priorizando as condi¢des de trabalho, vida e lazer, embora reconhegamos que
todas as dimensdes sdo indissocidveis e que outros aspectos também sdo fundamentais para o desvelamento
dos processos de satide-adoecimento dos sujeitos.

Interfaces entre trabalho e saide-adoecimento na vida docente

Foram relatados vérios problemas de satde entre as docentes que participaram da nossa pesquisa. O
indice registrado (68,7%) foi maior, inclusive, do que apontado em outro estudo realizado por Lima (2016)
com professores(as) dos cursos de Servico Social brasileiros, predominantemente vinculados(as) a institui¢des
publicas federais e estaduais, o qual evidenciou que 44,6% desses(as) apresentavam problemas de satide que
exigem tratamento regular, tais como: problemas respiratérios; problemas dsseos; diabetes e hipertensio;
ansiedade, fobias, depressdo e doencas psicossomaticas em geral.

Indagadas acerca dos influxos do trabalho na sua condicdo de satide-adoecimento, todas afirmaram
que existe esta relacdo, sendo destacado por algumas que o desgaste oriundo da vida laboral afeta o conjunto
dos(as) docentes e demais trabalhadores(as).

Sem ddvida alguma, o trabalho influencia na satde do individuo e comigo nio seria diferente. Na verdade,
o trabalho na sociabilidade vigente € adoecedor. No cendrio de exigéncia exagerada por bater metas e
alcancar patamares surreais de producio, o trabalho adoece. A Universidade ndo estd imune a isso. Embora
estejamos, em algumas dreas como o préprio Servico Social, refletindo criticamente sobre esses aspectos,
nao estamos imunes. (entrevista 10).

Foi ressalvado que tal adoecimento ndo se vincula exclusivamente ao trabalho. Esse registro € importante,
pois, de fato, nfo se pode desconsiderar outras dimensdes relativas as condi¢des de vida, fatores genéticos e
caracteristicas individuais dos sujeitos.

[...] Se nds pensarmos bem, a maior parte da nossa vida nds passamos dentro do trabalho. Entdo, muito

provavelmente, a grande maioria dos nossos problemas sdo advindos desse espaco né? Os nossos problemas,
as nossas dificuldades, as nossas preocupagdes, a grande maioria delas. Claro que ndo estou retirando
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que nds temos preocupagdes com filho, nés temos preocupagdes com casa, nds temos preocupagdes com
relacionamentos, que acho que sdo espacos extremamente importantes na nossa vida. Mas o trabalho, ele
ocupa um espago muito grande na nossa vida e € um espago que nos traz inimeras preocupacdes, inimeros
desgastes, inumeras dificuldades. E quando nés temos esse espago que nao funciona bem, o nosso corpo
vai responder e a nossa mente também. Entao, muitos adoecimentos sdo advindos do trabalho e muitas
vezes a gente € incapaz de perceber isso. (entrevista 5).

Foi realgado, de forma veemente, que o trabalho ocupa um lugar muito grande na vida dos(as) docentes
e que sua influéncia na saude € significativa, embora esta relacdo ndo se dé de imediato ou de forma tao
visivel. De tal modo, vdrias entrevistadas afirmaram ja terem sido acometidas por problemas de saide que
consideram conectados (em alguma medida) com o trabalho que desenvolvem (11), dentre os quais foram
citados: depressdo, ansiedade, doenca do panico, labirintite, doengas cardiovasculares, obesidade, cansago
emocional/exaustdo. Vejamos alguns relatos:

Com relag@o ao meu processo de adoecimento [...] eu comecei a perceber que eu ndo estava mais dentro
do ritmo dessa l6gica produtivista da universidade. [...] Olhe, eu estou de um jeito que eu nao acho que €
mais... ndo € s6 o ritmo de trabalho, € o tempo que eu jd dediquei. Sabe quando vocé td num relacionamento
ou em algo que vocé ndo aguenta mais, que vocé quer parar? Eu estou desse jeito. [...] Porque hoje, vocé
pode acreditar, vir pra universidade pra mim € terrivel. Meu corpo todo nega isso daqui. (entrevista 14).

As vezes que eu me afastei, assim... por exemplo, durante periodos que eu me afastei de licenca prémio, eu
melhorei né? [...] eu acho que os meus problemas de satde principalmente a depressdo, que eu vivenciei
e estou em processo de tratamento... ja faz mais de quatro anos (porque eu iniciei um tratamento e nao
melhorei, af tive que iniciar outro, entdo ja faz mais de quatro anos). Entdo, esse processo de tratamento
ele foi disso né, desse... dessa coisa, de vocé terminar um doutorado, vir de uma sobrecarga intelectual que
€ o doutorado que vocé vive uma pressdo muito grande e vocé volta pra universidade e vocé vive outras
pressdes que € a pressdo de vocé publicar, de vocé assumir atividades docentes que vocé ndo assumia
antes, como a pos-graduacao [...]. (entrevista 4).

Um aspecto destacado por algumas docentes como indutor de maior sobrecarga, desgaste e adoecimento,
€ o envolvimento em funcdes de gestdo e a inser¢do em programas de pés-graduacdo, ja que, em geral, tais
atividades se somam as anteriormente assumidas na graduacdo, além de elevarem as exigéncias de produtividade.
De acordo com Forattini e Lucena (2015, p. 44):

Os critérios produtivistas impostos a conceituacdo de cursos Stricto Sensu, exigéncia de publicagdo
em periddicos cientificos nacionais e internacionais definidos por critérios do “Qualis”, pressdes em
termos da produg@o cientifica de alunos, entre outros, acabam por intensificar o trabalho dos professores,
consumindo-os em todo o seu periodo vital. A inspirac@o toyotista imposta pelos critérios de obtengdo da
mais valia absoluta e relativa expressas pela ocupagdo das vinte e quatro horas do tempo do trabalhador
sdo retomados no ambiente académico.

E importante ressaltar que uma das docentes que disse ter sua saude afetada por questdes atinentes
ao trabalho, esclareceu as contradi¢des deste processo, haja vista que sua relagdo com o trabalho também &
prazerosa, pois possui identidade com a docéncia.

[...] eu tenho uma relacdo com o trabalho contraditéria. Meu trabalho € identidade. Nao € s6 detestavel ou
que me mata ou que me adoece entendeu? Nao é! Eu estaria sendo absolutamente... ndo verdadeira, se eu
dissesse isso. Muitas vezes eu saio da sala de aula de olho brilhando, entendeu? [...]. Mas o que mais hoje
me... essa coisa da saude, € assim... € o tempo, o tempo do trabalho ele € muito invasivo. (entrevista 15).

Em relac@o ao demasiado tempo destinado ao trabalho pelos(as) docentes de uma universidade publica
brasileira, Queir6z e Emiliano (2020, p. 693) destacam:

A demanda de trabalho vem capturando seus espacos de descanso e impactando diretamente em suas
necessidades bdsicas de satde durante seu cotidiano de trabalho. Evidencia-se um vazamento no qual a
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organiza¢ado de trabalho fundamentada sob extensas atividades parece ocupar o dia, a noite e a madrugada
dos docentes. [...] Trata-se da contaminag¢@o da hora de nao trabalho pelo trabalho.

Embora a grande maioria das entrevistadas (15) desconhecam se os adoecimentos dos(as) outros(as)
docentes tém vinculos com o trabalho’, nas falas € perceptivel a magnitude do problema e a grande ocorréncia
de doencas entre os(as) professores(as) com quem convivem.

O nivel de adoecimento € alto e tem muitas pessoas adoecidas hd muito tempo [estrala os dedos vérias
vezes], que voceé vé que precisa de uma terapia, de uma atividade fisica, né? Entao, eu acho que... talvez
o trabalho tenha um lugar muito grande na vida, as vezes. O lugar que este trabalho ocupa e as demandas
que chegam. Entdo, a gente € tentada a responder né? (entrevista 8).

No tocante a (in)existéncia de diagndstico que ateste o nexo entre o adoecimento e o trabalho docente,
¢ elucidativa a fala de uma professora:

Eu cheguei um dia numa consulta e falei para o psiquiatra que era do trabalho. Eu disse: quando me afasto
eu melhoro e quando eu retorno eu sinto, assim, aquele peso né, da responsabilidade das coisas. [...] E,
assim, quando tem um feriado grande que eu fico em casa, mesmo fazendo algumas atividades, mas eu
percebo que eu melhoro muito e no dia que vai comegar a trabalhar, af eu ja sinto assim: ai meu Deus!
[...] Eu disse a ele que aqui... a universidade me fazia mal. Eu que disse a ele. Ele ndo diagnosticou isso,
eu que falei. (entrevista 4).

E importante ressalvar que este processo de adoecimento muitas vezes ocorre lenta e silenciosamente,
de tal maneira que Seligmann-Silva (2011) considera dificil captar os perfis epidemiolégicos de alguns
processos de desgaste da saude, por ndo apresentarem expressdes imediatas na morbimortalidade®, porquanto
podem demorar anos para se manifestarem em forma de determinadas patologias. De tal modo, a citada autora
explicita: “o estresse e a fadiga ndo matam necessariamente em curto prazo, mas vao minando o organismo
pouco a pouco” (SELIGMANN-SILVA, 2011, p. 405). Nesse sentido, estes comentarios sio elucidativos: “O
que hoje ndo € sintomdtico pode vir a ser, daqui hd cinco anos, daqui hd dez anos né, pela qualidade de vida”.
(entrevista 6); “[...] a gente tem sim, uma relacdo de adoecimento, mas ela varia na sua intensidade de pessoa
para pessoa. Umas afloram logo, outras ndo”. (entrevista 13).

No caso de docentes assistentes sociais € mister considerar, ainda, os impactos oriundos da feminizacdo
desta categoria profissional, pois a 16gica capitalista-racista-patriarcal disseminada em nossa sociedade induz
maior sobrecarrega as mulheres ao responsabiliza-las, exclusiva ou prioritariamente, pelo trabalho necessario
a reproducio de sua prépria vida e de seus familiares. Nesse aspecto, a maior parte dessas docentes costuma
realizar trabalho doméstico (13), dentre as quais, duas néo especificaram a quantidade de tempo destinado a
isso e as outras 11 respostas afirmaram que se dedicam a essas atividades, em média, 2h40min por dia, sendo
que o menor tempo apontado foi 1 hora e o maior 4 horas didrias. A esse respeito, € ilustrativa a pesquisa
realizada por Aradjo et al. (2005), a qual evidenciou que os vdrios problemas de saude identificados entre
docentes participantes do seu estudo foram relatados mais frequentemente entre mulheres (77,9%).

Em meio a esse contexto de notdria influéncia do trabalho na fragilizacido da saide de docentes, foi
intrigante constatar que nem sempre os sintomas de adoecimento, de qualquer natureza, sdo cuidados mediante
afastamento do trabalho. Segundo relataram as entrevistadas, quando s3o acometidas por algum problema de
saude, salvo em situacdes mais graves/incapacitantes, € comum trabalharem na universidade ou, quando isso
nio € possivel, desenvolvem atividades docentes em casa, tais como as corre¢des de trabalhos, elaboracdo de
artigos, orientagdes por e-mail ou WhatsApp, dentre outras.

Assim, estando num cargo de gestdo, € bem dificil isso, porque por exemplo eu adoeci semana passada,
eu fiquei dois dias sem vir, no terceiro eu ja vim e estava com febre, por exemplo. E nos dois dias que eu
estava em casa eu fiquei [...] tentando acompanhar e resolver coisas. Entdo, ndo tem como me desligar,
completamente ndo. (entrevista 1).
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E impressionante, mas a gente nao se afasta. [...] A gente faz muito isso! Eu acho que na verdade na maioria
dos adoecimentos a gente trabalha doente. [...] Vocé vai ver como a maioria vai dizer que trabalha doente.
S6 em situacdes extremamente graves € que a gente se afasta. (entrevista 16).

Vale ressalvar, conforme explicita uma docente (entrevista 13), que o costume de dar continuidade ao
trabalho mesmo acometida por alguma enfermidade ndo se apresenta como uma solicitacdo ou exigéncia da
institui¢do. Em contrapartida, outra entrevistada (entrevista 10) aponta que isso ocasiona, inclusive, subnotificagio,
pois é comum ocorrerem adoecimentos de menor complexidade, nos quais sequer sdo encaminhados atestados.
Alguns relatos explicitam um aspecto relacionado a particularidade do trabalho docente que ajuda a elucidar
a resisténcia das docentes quanto ao afastamento de suas atividades: a necessidade de reposicdo de aulas/
conteudos associada a existéncia de prazos académicos rigidos, incapazes de se ajustarem a condicdo individual
do(a) professor(a), assim como a busca de evitar sobrecarregar ainda mais os(as) outros(as) docentes. A fala
a seguir € elucidativa.

A ideia as vezes, assim, que fica... eu estou querendo reconstruir isso, mas € muito forte uma ideia de
que, na docéncia, ndo ir piora. Porque a gente tem... a gente trabalha muito com o contetdo. Entdo, se eu
perco aquele dia de aula, vamos supor, eh... eu vou ter que encontrar um dia pra que aquele contetddo seja
dado, entendeu? [...]. Em geral, se eu percebo que tem um gasinho ainda funcionando, entende? Aquele
gasinho assim, eu vou. Eu acho que eu estico muito a corda. (entrevista 15).

Mesmo entre as (trés) entrevistadas que ndo costumam trabalhar quando estdo doentes, fica evidente
em suas falas que elas se deparam com a recorréncia desta pritica no ambito académico, conforme ilustra
este fragmento:

Eu ja vi colegas estarem numa condi¢do muito dificil e estarem numa mesa de debate. E eu dizer: vocé
estd fazendo o que aqui? Eu ja vi colegas doentes irem dar aula, estar nas bancas e eu pergunto: meu Deus,
porque que essa pessoa estd fazendo isso com ela!? Eu ndo fago! (entrevista 8).

O costume de dar continuidade as atividades académicas mesmo com a sadde fragilizada ndo € algo
recorrente apenas nas IES investigadas. E o que demonstra, por exemplo, uma pesquisa realizada por Barros
(2014) com docentes de um curso da Universidade do Estado do Pard, cujos resultados apontam que 71%
dos(as) entrevistados(as) relataram j4 ter trabalhado doentes, sem recorrer a atestado ou licenca médica.

As participantes da nossa pesquisa registram poucos afastamentos do trabalho, motivados, principalmente,
por cirurgias, perda da mobilidade devido a fraturas ésseas, problemas circulatérios e depressdo. Outro fato
que chamou a atencao no tocante aos atestados médicos para afastamentos do trabalho: trés comentaram que
jé estiveram com atestado em maos e nio chegaram a utilizd-lo, pois como era uma situacio de reduzida
gravidade, continuaram trabalhando — ainda que de forma mais amena — durante o periodo. Outra relatou
ter sugerido ao médico uma reducio do tempo de afastamento.

Contrariamente, algumas poucas docentes (trés) costumam se afastar do trabalho quando adoecem. Essas,
apds acumularem demasiado cansago e desgaste oriundo desse processo, afirmaram que decidiram reduzir o
tempo disponibilizado por elas ao trabalho, bem como evidenciaram a necessidade de aproveitarem mais as
outras dimensdes da vida e intensificarem o autocuidado como forma de fortalecer sua sauide.

Hoje eu ndo quero trabalhar acima das minhas possibilidades, porque quando chega uma certa idade vocé
ndo tem a mesma capacidade, a mesma dindmica que vocé tinha antes. Quando chega nos cinquenta vocé nao
tem a mesma vitalidade né? Embora vocé tenha interesse, vocé tenha mais conhecimento, mais habilidade
com a forma de tratar as coisas que vocé faz, mas a gente ja vem num processo de... de sobrecarga que
faz com que vocé esgote né? [...] Até meu organismo nao aceita mais. (entrevista 4).

As professoras sinalizaram ainda que o adoecimento docente nao € algo situado apenas no contexto
investigado, mas que se espraia pelos diversos espacgos académicos. Desse modo, foi registrada a necessidade
de fortalecimento de atividades de prevencdo e cuidado com a saide de docentes, técnicos e estudantes no
ambito das institui¢des investigadas.
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Além do desgaste oriundo da sobrecarga e adversidades em termos de condicdes de trabalho, outras
falas evidenciaram as determina¢des do atual contexto societdrio na fragilizacdo da saide dos sujeitos. Uma
professora assinalou o assédio sofrido atualmente, por docentes de universidades publicas, no que tange a
disseminacdo da ofensiva de culpabilizacio do(a) trabalhador(a) do servico ptblico, citando ainda as ameacas
de retrocessos na aposentadoria, o desfinanciamento da educacgdo publica, as ofensivas deflagradas para
fragilizar os sindicatos, que impdem insegurangas aos trabalhadores(as) e acabam impactando na subjetividade
destes(as) trabalhadores(as). (entrevista 6)

Vale destacar, ainda, um comentdrio que nos instiga a refletir acerca da capacidade/particularidade
humana para lidar com os desafios contemporineos que permeiam o trabalho docente.

[...] o trabalho no capitalismo tem uma dimensdo adoecedora, € um solo de competicdo. No € que as
pessoas queiram competir. Tem uma materialidade que € competitiva, eu reconheco isso. O trabalho
intelectual tem uma dimensao do poder, ndo €? Da competic¢do, do saber como poder. Eu reconheco essas
coisas todas, mas eu acho também que ha uma fragilidade contemporanea para lidar com os desafios que
s@o inerentes as caracteristicas desse trabalho. Deu pra entender que sdo as duas coisas? (entrevista 15).

E notério que na realidade contemporanea tem se explicitado uma tendéncia a elevacio dos indices de
adoecimento mental na populacio e isso tende a se manifestar também entre o segmento docente. A questdo
do adoecimento da populacdo em geral e dos(as) docentes € uma discussdo complexa que envolve inimeros
aspectos, daf a importancia da perspectiva de totalidade que norteia este estudo. Nos termos de Pinheiro et al.
(2012, p. 940):

[...] o perfil de adoecimento e morte dos trabalhadores resulta da articulag@o entre os fatores de risco
aos quais se expdem como membros de uma comunidade mais geral, acrescidos daqueles aos quais se
expdem no trabalho, tornando este adoecimento e o seu reconhecimento pelas instituicdes publicas cada
vez mais complexo.

Vale salientar que, mesmo diante de situag¢des sociais semelhantes, cada ser humano processa de forma
singular suas vivéncias cotidianas em interacdo com os fatores bioldgicos que lhes sdo inerentes e em articulagdo
com as diversas dimensdes da sua vida cotidiana e isso se manifesta diferentemente em termos da influéncia
que tais situagdes exercem ou nao na sua condicao de saide. O comentdrio a seguir aponta nessa dire¢ao:

[...] a gente tem colegas muito jovens, mas em funcdo de vdrias questdes, acho que tem muito a ver
também com essa... esse ritmo... tem pessoas mais frageis emocionalmente e fisicamente (entrevista 8).

Por fim, os dados da pesquisa permitem inferir que existe elevada ocorréncia de adoecimento entre as
docentes, que se deve a interacdo de indmeros elementos, entre eles, as condi¢des e o ritmo de trabalho, que
apresentam uma importancia significativa, uma vez que o trabalho ocupa um lugar central na vida cotidiana.

Consideracoes finais

Os dados da pesquisa explicitaram que o trabalho docente € perpassado por sobrecarga constante,
trabalho intenso que comumente ndo chega a ser suspenso em periodo de férias (pelo menos nao totalmente),
licenca prémio e nem mesmo durante alguns processos de adoecimento.

Diante do exposto e considerando as multiplas determinagdes do processo de satide-adoecimento
humano, consideramos que os dados oriundos deste estudo demonstram que as condi¢des de trabalho docente
nas universidades publicas sdo desgastantes e trazem influxos no adoecimento desses(as) trabalhadores(as),
embora, comumente, 0s nexos entre a vida laboral e a situagdo de satde ndo estejam formalmente estabelecidos
e registrados, e/ou nem sempre sejam visibilizados ou mesmo passiveis de constatagdo por parte das proprias
docentes.

Por fim, recomenda-se a elaboracdo de mais estudos que contemplem outros aspectos que esta pesquisa
ndo se propds a investigar e contribuam para desvelar relacdes causais entre trabalho docente e adoecimento,
adensando o conhecimento acerca do assunto; bem como a melhoria das condi¢des de trabalho e construgdo/
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ampliacdo de medidas voltadas para a prevencdo do adoecimento desses(as) trabalhadores(as). Ademais, €
imprescindivel apontar que a luta pela garantia de condi¢des de trabalho mais saudaveis deve ter como horizonte
a constru¢do de uma nova sociabilidade assentada na emancipacdo humana e que, assim, potencialize as
condig¢des de saude de todos os sujeitos sociais.
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Notas

Este processo inclui tanto a relagdo direta entre o trabalho e a incidéncia de acidentes, inclusive que resultem em 6bito; como também
os adoecimentos (fisicos e/ou mentais) com nexo laboral, quando se considera doencas e agravos a saide induzidos/agravados
mediante exposi¢ao a condicdes de trabalho prejudiciais a satide. Nessa perspectiva, Pinheiro et al. (2012), fundamentando-se em
Schilling (1984), explicitam que as doencas e agravos a satide relacionadas ao trabalho podem ser classificadas em trés grupos: No
grupo I estdo as doencgas nas quais o trabalho € condic@o necessaria para que ocorram tais agravos. “O grupo Il abrange as doengas
comuns, que t€ém sua ocorréncia, frequéncia ou evolu¢ao modificadas pela situagdo de trabalho, como ocorre com o cancer de pele
em trabalhadores rurais ou a hipertensao arterial em condutores de dnibus urbanos, entre outras. No grupo III estdo os agravos nos
quais o trabalho € provocador de um disttirbio latente ou agravador de uma doenca ou disttrbio preexistente”. (PINHEIRO et al.,
2012, p. 940).

2 O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UERN, conforme parecer n° 3.147.284, de 14 de fevereiro de 2019.
“O trabalho, como criador de valores de uso, como trabalho ttil, € indispensdvel a existéncia humana —quaisquer que sejam as
formas de sociedade — € necessidade natural e eterna de efetivar o intercimbio material entre o homem e a natureza, e, portanto,
de manter a vida humana”. (MARX, 1987, p. 50).

“O capital ndo tem a menor consideracio com a saide e com a vida do trabalhador, a ndo ser quando a sociedade o compete a
respeita-las”. (MARX, 1987, p. 306).
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Trata-se de um conjunto de mecanismos voltados para o enfrentamento de mais um ciclo da reincidente crise estrutural do capital,
difundida mundialmente desde meados da década de 1970 e que se instala no contexto brasileiro a partir dos anos 1990. Tais
medidas se fundamentam no neoliberalismo, que reeditam a ideias do velho liberalismo, defendendo a ndo intervencdo estatal
no social, baseado na perspectiva que o mercado se auto-regula e que a intervencio sé trard mais injustica social, por “premiar”
quem néo se esforcou para obter seus bens no mercado. Ver particularmente Sader e Gentili (1995).

Essa modalidade de gestdo, a exemplo da participag¢@o nos lucros e resultados (PLR), impulsiona a flexibilizagio dos saldrios, a partir
do estabelecimento de recompensa pelo esforgo e engajamento no alcance das metas, com incremento da intensidade do trabalho
e da produtividade; sem, contudo, estipular qualquer compromisso com a preservagio da satde do(a) trabalhador(a) (Antunes,
Praun, 2015). Resguardadas as devidas particularidades, sinalizamos que nas universidades vem se praticando estratégia que se
assemelha a estas, como € o caso das bolsas de produtividade, por meio das quais € possivel obter acréscimo flexivel/tempordrio
ao saldrio, mediante selegdo calcada prioritariamente em critérios de produtividade.

Ribeiro (apud GOUVEA, 2016, p. 212) explicita que “as relagdes sociais do trabalho com a perda da satide deixaram de ser tdo
explicitas porque o trabalho contemporaneo tende a ‘queimar de dentro para fora’ o corpo em trabalho sem que haja combustao
visivel”.

O termo morbimortalidade se refere ao conjunto das morbidades (doencas) e inclui também a mortalidade (6bitos) induzidas/
influenciadas/agravadas pelo trabalho.
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