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RESUMEN:

Se aborda laimplementacién de la metrologfa en institucion perteneciente al ministerio de salud publica de Cuba en Holguin. Para
ello se propone como objetivo presentar algunas consideraciones que mejoren la gestidn y permitan tomar nuevas acciones que
complementen la estrategia actual para lograr la implementacidn rdpida y efectiva de la metrologia en el sistema nacional de salud,
asf como priorizar las actividades de cardcter legal y obligatorio establecida en el pais como metrologfa legal. Dichas consideraciones
se sustentan en la prioridad documentada de la gestién que requiere la metrologfa legal debido a que se basa en la aplicacién de
los documentos con cardcter juridicos obligatorios relacionados con las mediciones, los instrumentos y métodos de medicién. La
aplicacién de las acciones de mejoramiento a la gestion que permitié encaminar los esfuerzos y recursos hacia la implementacic’)n
de la Metrologfa Legal lo que permite cumplir con lo legislado.

PALABRAS CLAVE: Metrologia, Gestion, Calidad.

ABSTRACT:

The implementation of metrology in an institution belonging to the Cuban Ministry of Public Health in Holguin is addressed.
For this purpose, the objective is to present some considerations that improve management and allow new actions to be taken that
complement the current strategy to achieve the rapid and effective implementation of metrology in the national health system,
as well as prioritize activities of a legal and mandatory nature. established in the country as legal metrology. These considerations
are based on the documented priority of management required by legal metrology because it is based on the application of
legally binding documents related to measurements, instruments and measurement methods. The application of management
improvement actions that allowed efforts and resources to be directed towards the implementation of Legal Metrology, which
allows compliance with the legislation.

KEYWORDS: Metrology, Management, Quality.
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INTRODUCCION

La Metrologia es la ciencia de las mediciones y tiene por objetivo el estudio de los sistemas de medida y
los métodos de medicién en cualquier campo de la ciencia; donde estas mediciones o sus métodos deben
cumplir con los estindares de calidad requeridos al evaluar el resultado de la medicién y la incertidumbre
de la medida (Mejias, Morales y Perera, 2015), (Reyes, Herndndez y Herndndez, 2009). Dentro del campo
de la Metrologia General y de acuerdo con sus aplicaciones se han aceptado las siguientes clasificaciones; la
Metrologia Legal, la Metrologia Industrial la cual abarca la Metrologia Biomédica y la Metrologia Cientifica,
clasificaciones que se encargan de cubrir todos los aspectos técnicos y practicos de las mediciones. (Mejias y
Sdnchez, 2017).

Durante la tltima década se han realizado grandes esfuerzos para la implementacién de la Metrologia
en el Sistema Nacional de Salud (SNS), gestién que incluye la implementacién de los requisitos legales
sobre mediciones, unidades de medida, instrumentos y métodos de medida conocida como Metrologia
legal. La legalidad est4 relacionada con los requisitos técnicos obligatorios de ciertas medidas; las cuales son
comprobados por instituciones designadas por el Estado con el fin de garantizar medidas correctas en 4reas
de interés publico, como el Comercio, la Salud, el Medio Ambiente y la Seguridad (Reyes, Herndndez,
Herndndez 2009), (Organizacién Internacional de Metrologfa Legal, OIML, 2012); por lo que su alcance
depende de las reglamentaciones nacionales establecidas por el Estado cubano y la Oficina Nacional de
Normalizacién (ONN) recogidas en sus bases Legales (Mejfas, Morales y Perera 2015).

El Ministerio de Salud publica (MINSAP) responsabilizé a la actividad de Electromedicina y las Oficinas
que atienden Calidad de las diferentes instancias del Sistema para lograr la implementacién de la Metrologia,
como se establece en el documento dirigido al Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA) emitido por el MINSAP, (Ministerio de Salud publica. 2009). De acuerdo con esta designacién
estas instituciones tendrian la responsabilidad de garantizar las verificaciones de todos los instrumentos de
medidas y todos los métodos de medicién dentro de MINSAP, lo cual incluye lo relativo a las exigencias
técnicas- juridicas reglamentadas que tienen como objetivo asegurar la garantia publica en la exactitud
conveniente de las mediciones como se plantea en los documentos legales presentados en el Reglamento 270
y el Decreto Ley 183 (Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros. 2001), (Consejo de Estado. 1998).

Por otra parte, los procesos de Gestion de la Calidad asociados a los Equipos Biomédicos cobran hoy gran
importancia para garantizar la calidad en los servicios de salud, méxime que entre las actividades que se deben
de incluir en estos procesos se encuentran las mediciones, ampliamente utilizadas por equipos médicos en
estos servicios, las cuales son contempladas no solo en los procesos de habilitacién de la salud sino también en
los estandares de calidad de los procesos de acreditacion. Estandares de calidad que constituyen la Metrologia
Biomédica, clasificacién de la metrologia que se encarga de asegurar que los equipos médicos, empleados en un
proceso asistencial de salud, operen dentro de las especificaciones de calidad establecidas por los fabricantes;
y cumplan a su vez, los rangos permitidos para las magnitudes biomédicas lo que otorgaria confianza en los
resultados obtenidos para diagnosticar, intervenir y tratar la salud de los pacientes (Acufa, 2015).

La estrategia de gestion seleccionada, por los responsables de la implementacién de la metrologia en salud,
enmarc6 una serie de acciones entre la que se destacan la presentacién de las bases legales que rigen la
implementacién de la Metrologia Legal, asi como las proyecciones del perfeccionamiento de la metrologia
dentro del SNS presentada por Mejias, et al. (2015); también se trabajé en la formacién de los recursos
humanos necesarios para la implementacién de la metrologia asi como en el Proyecto Red de Calibracién,
clementos que se abordaron por (Mejias, 2015).

El Proyecto Red de Calibracién comenzé a ponerse en prictica a mediado del ano 2019 segiin Lobaina
y Ortiz (2019). Proyecto que en la actualidad a pesar de haber logrado avances en la adquisicién de
instrumentos de medicién y abrir Laboratorios de Ajustes en determinados Centros Provinciales de
Electromedicina, constituye solamente la estructura técnica base para la implementacién de la Metrologia
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Biomédica, y no impacta con el efecto esperado en la implementacién rapida y exitosa de la Metrologia Legal
dentro del SNS.

Este trabajo tiene como objetivo presentar algunas consideraciones que mejoren la gestién y permitan
tomar nuevas acciones que complementen la estrategia actual para lograr la implementacién rdpiday efectiva
de la Metrologfa en el SNS, priorizando las actividades de caracter legal y obligatorio establecida en el pais
como Metrologfa Legal.

Priorizar la Metrologia Legal debe ser la accién principal; pero sin restar importancia a los esfuerzos
requeridos para desarrollar un Sistema de Gestién de la Calidad Biomédica, debido a que las mediciones estdn
presentes en la mayoria de los instrumentos, accesorios y equipos utilizados en el diagndstico, el tratamiento
y la investigacion de los servicios de salud. Estas mediciones estin presentes en objetos sencillos tales como
reglas, termémetros crondémetros, pipetas, etc.; pero también se presentan en los potentes equipos biomédicos
con magnitudes muy complejas y con un grado determinado de precisidn; las cuales deben ser gestionadas y
convenidas con las instituciones competentes para que, a través de laimplementacion paulatina de las normas,
la confeccidn y/o la obtencién de los patrones requeridos, permita que las diferentes magnitudes se puedan
verificar; tarea que dard lugar al desarrollo de la Metrologia Biomédica. Ademas, se debe establecer una
relacién que permita que las mediciones enmarcadas en el interés pablico pasen paulatinamente a conformar
la Metrologia Legal Biomédica lo que garantice un Sistema de Gestién de la Calidad Biomédica eficiente que
tribute a la calidad de los servicios de salud.

MATERIALES Y METODOS

Parala realizacion de este trabajo se realiz6 una revisién bibliografica donde se localizaron articulos relevantes,
regulaciones y documentos legales en las bases electrénicas de la Biblioteca Virtual de Salud, Google
Académico, SCiELO vy en libros digitales. Para la bsqueda se emplearon descriptores como: metrologia,
metrologia biomédica, equipos biomédicos, metrologia legal, gestién de la calidad entre otros. Se analizé
ademas la capacidad real en cuanto a calibracién del laboratorio inaugurado en Holguin.

Se utilizaron diferentes métodos dentro de los que destacan:

Tebdricos:

El histérico-16gico para facilitar el estudio de la trayectoria del tema teniendo en cuenta las investigaciones
preliminares y los documentos emitidos al respecto.
El andlisis-sintesis para analizar las diferentes fases y cualidades del proceso.

Empiricos

La observacion para obtener informacion acerca del comportamiento de los diferentes momentos que
caracterizan las fases del proceso

La revision documental para obtener las regulaciones, decretos, leyes, etc. del proceso de la metrologia legal
y las pautas y metodologia para la implementacién de un Sistema de Gestion de la Calidad.

RESULTADOS

La implementacién de la metrologia en el SNS es parte del alcance de la implementacién, con un enfoque
de proceso, de un Sistema de Gestion de la Calidad en el SNS; para el cual para poder alcanzar los objetivos
previstos se deben evaluar los requerimientos internos y externos de todos sus elementos para lograr la
gestion de cada uno vy la interaccién entre todos estos elementos como se expresa en la norma ISO 9001
(International Estindar Organizacidn. 2015). Al analizar las clasificaciones de la metrologfa se aprecia que
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paralaimplementacion de la Metrologia Legal se destaca el predominio de los requerimientos internos como
son planificacién de recursos humanos, recursos técnicos-financieros, capacitaciéon deseos recursos humanos
ademas de crear un disefio de estrategia interna para cumplir con lo legislado. Mientras la implementaciéon de
la Metrologia Biomédica requiere de una fuerte interaccién entre el MINSAP y CITMA a través de Oficina
Nacional de Normalizacién y sus dependencias de acuerdo con el Decreto Ley 183 (Consejo de Estado.
1998), donde esta interaccién debe contemplar los elementos internos ya sefialados, pero ademds elementos
externos al SNS que no pueden ser garantizados por el sector donde se destacan, la confeccién y aprobacion
de normas por la ONN, asi como los pactos de adquisicién y/o desarrollo de patrones aspecto en el que
Metrologia Cientifica entra a jugar su papel a través del Instituto Nacional de Investigaciones en Metrologia
(INIMET), etc. lo que trae implicito que la implementacién de la Metrologia en el SN exige de tratamiento
de implementacién diferenciado para la Metrologia Legal y la Metrologia Biomédica, donde la prioridad es
la primera por su cardcter obligatorio y que su estrategia de implementacién depende de gestiones internas
del SNS.

Consideraciones sobre los requerimientos para la implementacion de la metrologia Legal

Normalmente en Cuba, cuando se habla de la implementacién de la metrologia, se refiere a la
implementacién de la Metrologia Legal que es la que estd sustentada en leyes y regulaciones para asegurar
la garantia publica desde el punto de vista de la seguridad (Mejias et al 2015), y para la cual se establece
que el control metroldgico es ejercido por autoridades competentes del Servicio Nacional de Metrologia
(SENAMET) o por otro personal debidamente autorizado y acreditado por la ONN de acuerdo con el
Decreto Ley 183 (Consejo de Estado. 1998),

Tomando en cuenta lo reglamentado, los 6rganos del Sistema de la Oficina que forman parte del
SENAMET son la Direccién de Metrologia, el INIMET, los Centros Territoriales de Metrologia con
los Laboratorios Provinciales de las Oficinas Territoriales de Normalizacion (OTN), los laboratorios
acreditados para la calibracion y ensayos y las autoridades de supervisiéon metroldgica (inspectores) segtin lo
que establece el articulo 17 del Decreto Ley 183 (Consejo de Estado. 1998) y el articulo 7 del Reglamento
No. 270 para la metrologia (Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros. 2001).

Los establecimientos del SNS como entidades propietarias y empleadoras de instrumentos de medicién
que intervienen en las actividades de interés publico estin obligados a mostrar el carcter legal de estos
instrumentos de acuerdo con el articulo 14 del Decreto Ley 183 (Consejo de Estado. 1998) y declarar
periddicamente los instrumentos de uso legal de sus respectivas instalaciones a las OTN, asi como
responder por la planificacién y presentacion a la verificacién de estos instrumentos ante los laboratorios del
SENAMET o los laboratorios designados de acuerdo con los articulos 28 y 29 del reglamento No. 270 para
la metrologia (Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros. 2001).

Ademis, la Oficina Nacional de Normalizacién, (2015) (Oficina Nacional de Normalizacién. 2015)
puso en vigor la Disposicién General (DG-01) en la cual se establecen los Instrumentos de medicion
sujetos a la verificacion obligatoria segtin los campos de aplicaciéon donde serdn utilizados; obteniéndose los
Instrumentos de obligatoria verificacion utilizados en el SNS.

Termdmetros clinicos de vidrio.
Termdmetros clinicos electrénicos
Esfigmomandmetros.

Instrumentos de pesar.

Dosimetros de radioterapia.
Espectrofotémetros y fotometros.
Conductimetros.

Medidor de pH.

Instrumentos volumétricos de vidrio.

O 0 N OV R WD

—
e

Activimetros
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De estas regulaciones se infiere que la implementacién de la Metrologia Legal en Salud requiere
de gestionar las estrategias que garanticen la verificacién periddica obligatoria de estos instrumentos, y
garantizar, a su vez, la completa disponibilidad tecnoldgica de los servicios de salud. Por lo que el primer paso
agestionar es la planificacién y presentacién ala verificacién de todos estos instrumentos por sus propietarios,
asi como garantizar la planificacién y asignacion del presupuesto requerido para el pago de las tarifas de
este servicio, como estd establecido por los articulos 29,45-5 y 111 del reglamento No. 270 de la metrologia
(Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros. 2001).

Para garantizar la planificacién y presentacién a la verificacién de los instrumentos se requiere de
los metrélogos en las instituciones de salud, lo que por la carga de trabajo se hace imprescindible sus
disponibilidades en las grandes unidades de salud y a nivel de las Direcciones Municipales de Salud para
que se encarguen de las pequenas unidades, y entre sus responsabilidades asignadas estara la elaboracién de
un registro de inventario de todos los instrumentos de medicidn y sus caracteristicas; lo que garantizaria
disponer de los elementos requeridos para su planificacién en correspondencia al decreto ley 183 (Consejo de
Estado. 1998). En dicho registro no se deben registrar solamente los instrumentos biomédicos relacionados
con Electromedicina sino todos los instrumentos de medicién que posee el establecimiento y su medida
tengan una funcién social.

Los objetivos de trabajo de Salud para el ano 2019 exigen una disponibilidad técnica superior al 95
% recogido en (Ministerio de Salud Publica. 2019) lo que supedita la verificacién de los instrumentos
de medicién a la actividad técnica de reparacion y ajuste, debido a que garantizar la verificacién de los
instrumentos de medicién sin que afecte el indice de disponibilidad técnica requiere que el personal técnico
designado para la reparacion de los equipos médicos disponga de instrumentos de medicién de recambio y/
o los instrumentos de reparacién necesarios certificados para el ajuste segiin exigencias del articulo 76 del
reglamento No.270 para la metrologia en (Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros. 2001); y garantizar
la solucién de los problemas; actividad que se hace critica en la actualidad especificamente para los equipos
de espectrofotometria y fotometria debido a la ausencia de los instrumentos de ajustes requeridos para estas
magnitudes. Ademads, debe de existir un trabajo coordinado de los Centros que inciden en la verificacién y en
la reparacion de los instrumentos, para garantizar las soluciones inmediatas de los instrumentos detectados
como “NO APTO PARA EL USO” o defectuosos. Estas dos acciones constituyen el segundo y tercer paso
a tomar en consideracidn.

De lo anterior se hace imprescindible, que para la implementacién de la Metrologia Legal, se requiere
fundamentalmente de la nominaciones de los metrélogos, los cuales ademas del conocimientos sobre los
instrumentos de medicion y las magnitudes, habilidades logradas en su formacién, requieren conocimiento
de estadistica y planificacién para poder llevar los registros que se muestran en las tablas 1 y 2. Donde la
persona designada deberd realizar la confeccién de un registro de toda la instrumentacion utilizada en cada
unidad asistencial; donde los datos mds importantes de cada instrumento debe ser recogido segtin el modelo
que se presenta en la tabla No.1; para que una vez realizado el registro se seleccionen los instrumentos que
por su estado técnico requieran ser sustituidos y a partir de los restantes instrumentos se confeccionaré el
plan de demanda de verificacidn segtin el formato mostrado tabla No.2; tabla para la cual se deben realizar
el estimado del presupuesto requerido a partir de las informaciones ofrecida por Los Centros Territoriales
de Metrologia en cuanto a costos de sus servicios.
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TABLA NO. 1
Registro de instrumentos de medicion.

Direccion Provincial de Salud
Registro de Instrumentos de Medicion
Provincia: Mlumicipio:
Unidad:

Denominacion
0 del

Instrumento

de medicion.

Unidad Limite
Magmtud de de Serle
medida Medicion

Lugar de Estado
uhicacion Técnico

TABLA NO.2
Plan de verificacidn de los instrumentos de medicidn.

Direccion Provincial de Salud

Demanda del plan de verificacion de Instrumentos de medicion

Provincia: Municipio:
Unicad:
- Fecha .
Limite de ) . .. Fecha prozima
Mo Instrumento . Serie Verificacion ) .
Medicion Verificacion
efectuada

Una vez elaborados los planes de demandas de verificacién institucionales, las Direcciones Provinciales de
Salud, a través del metrdlogo provincial, debe integrarlas todas lo que constituiria la Demanda Provincial de
Verificacién de Instrumentos; de la cual deben de entregar una copiaala OTN que brinda el servicio regional.
Los responsables de realizar el servicio por parte de la OTN revisardn la Demanda de Verificacidn, valorardn
y comunicardn a las Direcciones Provinciales de Salud la relacidon de aquellos instrumentos que no se le pueda
brindar Aseguramiento Metroldgico por problemas de Trazabilidad, Normativa u otras causas y finalmente
la OTN elaborara un Convenio de Trabajo que incluya el Plan Real de Verificacion y el Cronograma de
Recorrido; convenio y cronograma que debe ser aprobado y firmado por los maximos directivos de cada
instancia.

Los directores de los Centros Provinciales de Electromedicina, con el objetivo de minimizar la afectacién
de los servicios, establecerdn las coordinaciones necesarias para garantizar la presencia de sus técnicos
durante el recorrido de acuerdo con el cronograma, para que ejecuten la reparacién y/o el ajuste de aquellos
instrumentos que en la primera verificacién resulten “NO APTO PARA EL USO”; y se viabilice que
puedan ser re-verificados en la misma visita. En la actualidad el término utilizado es “reparacién y/o el
ajuste” no debe utilizarse el término “Calibracién” pues solo serd posible referirse a este tltimo término
una vez acreditados en esas magnitudes los Laboratorios Territoriales creados en Centros Provinciales
Electromedicina. Para la realizacién de la reparacion y/o el ajuste de equipos como los espectrofotémetros,
fotémetros y fotocolorimetros el Centro Nacional de Electromedicina debe garantizar la adquisicion de los
instrumentos de ajustes necesarios con la certificacién requerida.

Consideraciones sobre la implementacion de la Metrologia Biomédica.
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La metrologia biomédica en Cuba es practicamente inexistente; ello se debe fundamentalmente a tres
factores: primero, no existe una Normativa Legal que obligue a las entidades de salud a realizar un control
metroldgico sistemdtico de todas las magnitudes de sus equipos médicos; segundo, no existen las normas y/
o los recursos que permitan implementar la Metrologfa para la amplia gama de magnitudes de los equipos
médicos; y tercero, actualmente no existen en el pais, instituciones certificadas, que brinden los servicios
de verificacién y calibracién o garanticen la trazabilidad metrolégica de todos los patrones necesarios para
evaluar todas las magnitudes biomédicas dentro del SNS; y el SENAMET que es el servicio encargado de
garantizar estas funciones reguladoras, solo garantiza trazabilidad para un reducido grupo de magnitudes
recogidas en la Disposicion General DG-01.

Sin embargo, la apertura del servicio de salud cubano a la estandarizacién de la International Standards
Organization (ISO) exige del Sistema de Gestién de la Calidad que esté basado en la gestion de los procesos
que lo conforman y orientado hacia los pacientes por ser los clientes de SNS, como se recoge en norma
internacional ISO 9001 (International Estdindar Organizacién. 2015). El Sistema de Electromedicina es
uno de los procesos de Calidad contemplado en el SNS y en este se destaca la Metrologia Biomédica como
elemento fundamental en la cual se debe cumplir con determinadas normativas, para lo que se requieren
de la documentacién de los procesos de confirmacién metroldgica o trazabilidad; documentos que permite
evidenciar el control de los instrumentos de medicién criticos de los equipos y asegurar la confiabilidad
de las mediciones Biomédicas realizadas, traduciéndose en una atencion de calidad para el paciente en lo
concerniente al diagndstico, el tratamiento o la rehabilitaciéon donde intervienen equipos médicos.

Por lo que la Gestién de la Calidad Biomédica, en Cuba, ha comenzado a desarrollarse con controles que
se deben de realizar de forma continua por los Laboratorios de los Centros Provinciales Electromedicina
escogidos como Laboratorios Territoriales, con los fines de garantizar calidad en los servicios médicos
relacionados a las tecnologias y garantizar la disponibilidad continua y segura de los equipos médicos. Donde
las magnitudes no acreditadas por falta de normativa y/o patrones nacionales al menos presenten chequeosy
ajuste contra un instrumento de referencia que no sea el instrumento de medicién del equipo y se conserven
los registros como informacién documentada para futuras certificaciones, como se plantea en la norma ISO
9001 (International Estdndar Organizacién. 2015). Ademads, se deben crear las Normas para las magnitudes
que la requieran y solicitarle a la ONN su aprobacién para que dichas normas se incluyan dentro de las
normativas legales.

Los Sistemas de Gestién de la Calidad de los equipos biomédicos, donde el control Metroldgico es parte
fundamental de los sistemas, también se deben complementar por la existencia de un Soporte Técnico parael
Equipamiento en cuestion con la preparacion 'y los recursos necesarios para garantizar de manera sistemdatica
la solucién de los problemas detectados durante los chequeos, las comprobaciones y las verificaciones de
los equipos médicos. Este soporte técnico es imprescindible, y debe ser priorizado, en los equipos incluidos
en la Disposicién General DG-01; para asi garantizar la continuidad de los servicios de salud, y se cumpla
con el principio de enfoque al paciente que recomiendan la normas ISO 9001 (International Estdndar
Organizacién. 2015)

Para implementar el Sistema de Gestidn sobre las Magnitudes Biomédicas se requiere de la adquisicién
de los instrumentos de medicién necesarios para el chequeo, comprobacidn, ajuste o verificacién de estas
magnitudes, accién que estd en proceso en la actualidad a través del Proyecto Red de Calibracidn; pero estos
chequeos, comprobaciones y ajustes solo pudieran convertirse en Calibraciones; una vez que los érganos
reguladores (Ila ONN, el INIMET perteneciente al CITMA) gestionen los Patrones Nacionales para la
verificaciény certificacion de estos instrumentos de los laboratorios que se usaran como patrones provinciales
de Electromedicina, y ademas se elaboren y aprueben las normas requeridas para su certificacién. Solo una
vez cumplidos estos requisitos es que se pudiera hablar de la implementacién de la Metrologia Biomédica
dentro de la actividad de Electromedicina.

Consideraciones generales.
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En la actualidad se han inaugurado Laboratorios territoriales en algunos Centros de Electromedicina con
el objetivo de gestionar territorialmente la calibraciones de las magnitudes en equipos biomédico (Lobaina,
2019) y (Ortiz, 2019) que tributan como base de la implementacién de un Sistema de Gestion de la Calidad
dentro de la actividad pero no podrian declararse como laboratorio de Metrologia Biomédica hasta que
se desarrollen y aprueben las normativas por la ONN vy se establezcan los patrones de verificacién de sus
instrumentos por el INIMET. Estos Laboratorios tampoco tributan totalmente a la implementacién de
la Metrologia Legal ya que se adquirieron varios medios de comprobacién para importantes magnitudes
Biomédica, pero no todos los que tributan a la Metrologia Legal como es el caso de las magnitudes de
fotometria y espectrometria la cuales estdn incluidas en la Disposicién General DG-01 (Oficina Nacional
de Normalizacién, 2015); por otro lado, en las funciones de estos laboratorios no se puede establecer la
confeccién de los registros de la amplia gama de instrumentos en todas las unidades de salud para ser
presentado a las entidades reguladoras como se exige en el articulo 14 del Decreto Ley 183 (Consejo de
Estado, 1998).

Estas consideraciones constituyen gestiones de complementacion a la estrategia actual aplicada para la
implementacién de la metrologia en el SNS las cuales se encaminan a gestionar situaciones observadas que
han entorpecido una rdpida implementacién de la Metrologia legal en el SNS. Gestiones que contribuirian
a viabilizar los resultados esperados y que priorice lo actualmente legislado a través de la Metrologia legal;
ademas, visualiza los requerimientos necesarios para que se adopten decisiones para encaminar el inicio del
Sistema de Gestion biomédica hacia un Sistema de Calidad de la Metrologia Biomédica el cual ademads de la
inversion realizada requiere de normalizacién y regulaciones legales que generaran una dilacién del proceso.

CONCLUSIONES

Se identificaron y gestionaron inconsistencias en la gestién de la implementaciéon de la metrologia en el
Sistema Nacional de Salud que permiten mejorar sus resultados con mas rapida, eficiente y efectiva.

La aplicacién de las acciones de mejoramiento a la gestién que se consideran en este trabajo permitird
encaminar los esfuerzos y recursos haciala implementacién de la Metrologia Legal como elemento primordial
de la implementacién de la Metrologia lo que permitird al SNS cumplir con lo legislado.

Permitir que los Laboratorios de magnitudes biomédicas concebidos en Electromedicina que atn estin
en su fase inicial, establezcan procedimiento para convenir acciones internas y externas del SNS que le
permitiran planificar sus tareas para lograr que la metrologia biomédica llegue a su requerido término en el
menor tiempo posible.
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