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Resumo

Um passeio pela ultima secdo da Avenida Diagonal em Barcelona, revendo alguns dos principais projetos
desenvolvidos nos tultimos anos, permite avaliar a politica urbana da cidade como uma histéria de luzes e
sombras, de notaveis operac¢des de transformacgdo, mas também de importantes dividas sociais. Um desses
projetos, o Plano Especial Diagonal-Poble Nou, conduz a interven¢do urbana que concluiu a principal
avenida da cidade, que corta o antigo bairro Poble Nou a margem do centro, com um rico e significativo
patrimoénio industrial. A abertura da Diagonal, respeitando o plano histérico de Cerda, permite uma nova
configurac¢do do tecido urbano e induz um novo ordenamento em todo seu entorno. O objetivo deste artigo é
analisar a abordagem na elaborag¢do do Plano Especial Diagonal-Poble Nou, como representativo do
Urbanismo praticado em Barcelona nos anos de 1980. Ao mesmo tempo demonstra como os cambios
introduzidos na aprovagdo do Plano Especial promovem uma mudanca de paradigma e a ado¢cdo de um
pensamento Urbanistico liberal, reduzindo a responsabilidade publica na gestdo e producdo do espaco
urbano. A metodologia utilizada neste artigo envolveu revisdo bibliografica e analise aprofundada dos
documentos do planeamento em seu contexto histoérico.

Palavras-chave: Diagonal-Poble Nou. Urbanismo liberal. Projeto urbano.

Abstract

A walk through the last section of Diagonal Avenue in Barcelona, reviewing some of the major projects developed
for it in recent years, allows us to evaluate the city's urban policies as a history of lights and shadows, of
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O Plano Especial Diagonal-Poble Nou

remarkable interventions, but also important social debts. One of such projects, the Diagonal Poble Nou Special
Plan, led to the completion of the city's main avenue, which runs through the old tissue of Poble Nou, a downtown
district with a rich and significant industrial heritage. The opening of Diagonal Avenue, respecting the historical
plan of Cerda, allowed a new configuration of the urban fabric and brought a new order in all its surroundings.
The aim of this paper is to analyse how the elaboration of the Diagonal Poble Nou Special Plan is faced, as a
representative of the urban planning practised in Barcelona in the 1980s. At the same time, it shows how the
changes introduced at the Plan’s approval; imply a paradigm’s change and a turn towards a more liberal
urbanism, reducing public responsibility in the management and production of urban space. The methodology
involved a literature review and in-depth analysis of the planning documents at their historical context.

Keywords: Diagonal-Poble Nou. Urban Project. Liberal urbanism.

Infroducgdo

Varios autores argumentam a mudang¢a que ocorre na politica urbana do Municipio de Barcelona no
final dos anos 80, que em sintese pode ser caracterizada pelo surgimento de uma orientagao liberal ao seu
urbanismo, a transferéncia do protagonismo em favor dos grandes operadores imobiliarios e a reducdo na
dimensao social que havia caracterizado o urbanismo de Barcelona até entdo. Sobre isso podemos citar
um artigo muito detalhado (Sabaté, 2006), em que o autor analisa um extenso conjunto de publicacoes
municipais entre 1983 e 19991 Outros autores também o fizeram, discutindo o chamado modelo de
Barcelona (Bonet & Domingo, 2005; Delgado, 2007; Capel, 2005; Sabaté, 2007, 2008; Sabaté e Tironi,
2008; Montaner et al,, 2011), a abertura da Avenida Diagonal (Sabaté, 1997; CCRS, 1986), ou os projetos
urbanos desenvolvidos na Catalunha na época (Corominas et al., 2007; Sabaté, 1997, 2003).

0 que gostariamos de apresentar sido alguns dados especificos do Plano Especial Diagonal-Poble Nou,
que reafirmam tendéncias ja discutidas ha mais de duas décadas. Este artigo foi desenvolvido com base na
experiéncia do diretor da equipe que elaborou o Plano Especial Diagonal-Poble Nou. O municipio
encomendou em 1986 o referido Plano Especial ao Escritério de Arquitetura e Urbanismo CCRS, uma
empresa com ampla experiéncia em planeamento, composta por um grupo de urbanistas e professores do
Departamento de Urbanismo da Universidade Politécnica de Catalunha (Isabel Castifieira, Miquel
Corominas, Francesc Ragués e Joaquin Sabaté). O Plano foi apresentado pela equipe em 1987, mas
posteriores mudancas postergaram sua aprovacao definitiva até o ano de 19932

0 Plano Especial desenvolve as projecoes do Plano Geral Metropolitano, que determinou sua area,
seus usos e sua intensidade de construgdo. Desenhou-se a partir de uma rigorosa pesquisa de campo, que
envolveu o levantamento detalhado de todas as propriedades da area, identificando construcoes e
atividades instaladas, exigindo um ano e meio de investigacdes prévias. No método adotado, estudos
morfoldgicos tiveram papel central, criando as bases da futura proposta de intervencgao.

Sabaté (Sabaté et al, 2016) explica que os primeiros estudos com metodologia morfolégica no
escritorio foram essencialmente inspirados em trabalhos pioneiros como os de lan L. McHarg, Design with

1 Ayuntamiento de Barcelona 1983a, 1983b, 1984, 1987a, 1987b, 1987c, 1989, 1990a, 1990b, 1993a, 1993b, 1993c,
1994, 1996, 1999.

20 municipio de Barcelona sempre foi o responsavel pela aprovacdo dos planos de desenvolvimento e
transformacdo urbanistica. Entretanto, naquela época, era comum encomendar a sua elaborag¢do aos escritérios de
urbanismo mais qualificados da cidade. Habitualmente o escritério apresenta os avangos aos técnicos municipais, e
ao publico quando atinge um nivel de especificidade suficiente, em um processo denominado Avanco. Isso serve para
coletar sugestdes de todos os agentes envolvidos e cidaddos interessados. O Plano volta a ser exposto ao final do
processo de elaboragdo, quando o municipio o aprova inicialmente. Esses documentos contém uma defini¢do
morfolégica muito precisa, quase no nivel da arquitetura; um regulamento de constru¢do muito completo, bem como
estudos de viabilidade econdémica e normas detalhadas para a gestdo de todo o processo de urbanizacdo e
construcdo, que envolvera atores publicos e privados.
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Nature (McHarg, 1967), ou de Kevin Lynch, The image of the city (Lynch, 1960), que utilizaram analises
morfoldgicas como meio de medir a capacidade do territério de suportar determinadas atividades.

Com o tempo, esses estudos foram se ampliando, ajustando objetivos, sendo o desenho
cuidadosamente direcionado a pratica do urbanismo, com leituras intencionadas ao projeto e ao
planeamento, no intuito de (re)estruturar territérios, paisagens e areas urbanas. Nas palavras de
Sola-Morales, um dos grandes tedricos dessa metodologia, “Desenhar é selecionar, selecionar é
interpretar, interpretar é projetar” (Sola-Morales, 1981. Tradugdo nossa). Em pesquisas mais atualizadas,
"..0 desenho ndo é apenas uma representacio do que existe ou existiu, mas serve
também para construir, transmitir ideias e interpretacoes” (Sabaté, 2016, p. 15, traducdo nossa). O ato de
desenhar o territério, o urbano ou o rural ndo é apenas para explicar a sua formagdo, para compreendé-lo,
mas também para projeta-lo. Desta forma, o desenho é pensado como uma narrativa carregada de
significados, capaz de atuar na construcio de futuros projetos.

Esses estudos e reflexdes sobre o papel da morfologia urbana impulsionaram modelos, conceitos,
ferramentas e técnicas disciplinares para andlise e projeto, conduzindo o desenho morfolégico como pega
central na atividade académica e profissional.

Atualmente, a importancia dessa metodologia é claramente reconhecida, sendo aplicada na
graduacdo e no Programa da Pds-Graduacdo em Planeamento Urbano (MPU) da UPC-Barcelona e se
estende também ao European Postgraduate Masters of Urbanism (EMU)3.

E a partir desse contexto que esse artigo se foca em apresentar o projeto de transformaco dessa area
tdo complexa de Barcelona, utilizando a aproximacao histérico-analitica e a analise do projeto urbano
aplicado no Plano Especial Diagonal-Poble Nou.

Sabaté declarou:

Figura 1 - Imagem aérea de Poble Nou. Fonte: Google Maps (2000).

3 Programa que envolve um esforgo coletivo de quatro universidades europeias.
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A abertura da Avenida Diagonal

Atualmente a Avenida Diagonal tem cerca de dez quilometros. Parte do extremo oeste da Barcelona e
com diferentes secOes atravessa completamente a cidade até alcancar o mar. Entretanto, ha apenas trinta
anos, antes das transformacgdes promovidas pelo Plano Especial, o Poble Nou era muito diferente deste
que observamos agora.

Em 1859, Ildefonso Cerda, em seu plano de expansdo da cidade de Barcelona (Projeto Ensanche),
projeta a Avenida Diagonal como elemento estruturante, desenvolvendo sobre o bairro Poble Nou a
mesma malha homogénea de ruas e quadras presente no resto da cidade. Cerda concebeu um novo centro,
precisamente no cruzamento da Avenida Diagonal com a Gran Via, na Praga das Glorias. No entanto, mais
de 130 anos depois, em pleno século XX, a Avenida Diagonal permanecia sem se consolidar.

0 velho bairro operario industrial de Poble Nou, conhecido como o “Manchester Cataldo”, vinha crescendo
muito perto da cidade central, mas de costas para ela, separado pela barreira artificial dos trilhos da ferrovia (Figura
1). Um amalgama de residéncia popular, industrias de todo tipo e tamanho, e oficinas de artesanato havia se
encaixado a area agricola tradicional, na qual inclusive se mantinham vérias hortas. Neste contexto, as propostas do
Plano Regional de 1953 e do vigente Plano Metropolitano de 1976 optam por manter o tracado da Avenida
Diagonal. Este ultimo plano propés intervir para transformar um setor de cerca de 70 hectares (o equivalente a
aproximadamente sessenta quarteirdes do plano Cerda), onde se construiriam 820.000 m?2 para habitagao, 6.000
casas com 80 m? de superficie média, para cerca de 20.000 pessoas, reservando 180.000 m2 para usos do setor
terciario e industrial. Entretanto, quinze anos se passaram sem essas previsoes se tornarem eficazes.

Do ponto de vista operativo, a principal dificuldade no desenvolvimento e na implantacdo do projeto
na area eram as intervencdes que deveriam ser promovidas na cidade ja construida (Figura 2). Para
abertura da Avenida Diagonal, mais de 1.000 moradores precisariam ser realocados; existiam 60.000
metros quadrados de atividade comercial instalada, antigas edificacdes e armazéns industriais, com cerca
de 600 atividades em pleno funcionamento (Sabaté, 1986). E perante essas circunstincias que a
Prefeitura de Barcelona encomenda o Plano Especial Diagonal-Poble Nou para a empresa CCRS, buscando
desenvolver uma reforma substancial na tltima 4rea de notavel extensdo em Barcelona, submetida, além
disso, a uma crescente pressdo motivada pela transformagao olimpica.

Wy A ST O
=y

06habitantes, 60.000 m? lojas,; armazéns e lojas, 731 habitagdes, 533 atividades

Figura 2 - Situacdo de drea em 1986. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).
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Mas como se aborda um projeto de transformacdo urbana em uma area tdo complexa, e repleta de
construcdes pré-existentes?

Este projeto de intervencdo urbana é um dos mais representativos do Urbanismo da década de 1980, pois
confia em uma metodologia morfolégica que analisa o processo de formacdo de seus tecidos urbanos e valoriza
minuciosamente suas caracteristicas, colocando em destaque a superposicdo das tramas agricolas, industriais e
residenciais, avaliando o grau de obsolescéncia e de resisténcia a transformacdo de sua conformacao fisica e de suas
atividades (Figura 3). Outro aspecto considerado é o estudo das necessidades dos residentes e usuarios direta ou
indiretamente implicados (75.000 pessoas). Com base nisso, o projeto desenvolve cinco leituras simultaneas:

1. O processo historico de formacao do territdrio*

2. A sobreposicdo de tramas que o caracteriza (forma)s
3. Avaliacao de resisténcia a transformacao de edificios e atividades (dinadmicas)®
4. A qualidade dos espacos livres (espaco publico)?
5. As necessidades de 75.000 residentes (pessoas)3
Uma breve revisdo dessas leituras morfoldgicas nos permite apresentar o territdrio antes de explicar o projeto.

Figura 3 - Imagem aérea de 1986. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).

1. O processo de formacado histérico do territério

0O Poble Nou, um dos 10 bairros de Sant Martin, independente de Barcelona até 1897, sempre foi
muito caracterizado por seu baixo nivel em relacido ao mar. A dois quildmetros da costa, seu territdrio se
eleva a apenas cinco metros de altitude, o que durante séculos resultou em areas inundaveis.

4 Desenhando sobre o mapa atual cerca de vinte mapas histdricos, dos quais apenas dois deles sdo mostrados no artigo.
5 Desenhando o mapa cadastral, com milhares de propriedades, em trés momentos histéricos, para avaliar como o
territdrio é transformado.

6 Avaliando com precisio a resisténcia de cada uma das construgdes e atividades a futura transformagio, seja ela qual for.

7 Desenhando uma rede estruturada de espacos e dota¢des publicas.

8 Avaliando as caracteristicas da futura populacdo e suas necessidades.
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Mas a histéria da construcdo deste territério comeca muito antes, com importantes ac¢des de
drenagem, defesa e consolidacdo de pantanos. Entre os anos de 954 e 966, o Conde Mir6 promoveu a
construcdo de um enorme canal, com o objetivo de trazer as dguas do Rio Besos a vizinha cidade de
Barcelona e regar os campos percorridos por ele. Isto permitiu uma ampliacdo consideravel de terra. A
Figura 4 mostra a drea analisada, terras agricolas irrigadas com as dguas do referido canal.

e
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Figura 4 - El Rec Comptal (Canal). Tomas Soler i Ferrer, 1836. Fonte: Instituto Cartogrdfico de Catalunha.
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BARCELONE,

du FortdeMontIouy. et leurs
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Figura 5 — Barcelona em 1718. Fonte: Instituto Cartogrdfico de Catalunha.

A Figura 5 enfatiza o valor agricola e a condi¢cdo de alagamento do territorio®.
0 mapa topografico de Cerda do ano de 1855 atesta a riqueza agricola destas terras, um rico mosaico
de parcelas de cultivo, orientadas segundo o tragado do canal.

9 A andlise e o redesenho de outros vinte mapas histéricos nos permitiram tracar o cadastro em meados do século
XIX, em 1881 e em 1929.

urbe. Revista Brasileira de Gestdo Urbana, 2021, 13, e20190364 7/29



O Plano Especial Diagonal-Poble Nou

Figura 6 - Plano topogrdfico de Cerda, 1855. Quando Sant Martin passou a fazer parte do municipio de Barcelona, seus
principais eixos estruturais eram a rua de Sant Joan de Malta, ligando o bairro com ds praias, e a atual rua Pedro IV, principal
via de ligacdo do bairro ao centro da cidade. Ao se executar a rua Pedro IV, ela é construida de forma elevada, para evitar os
péntanos de ambos os lados, que terminam de ser drenados ao longo do século XVII, e atraem numerosas construgdes. Fonte:
Instituto Cartogrdfico de Catalunha.

0 surgimento do cemitério de Poble Nou, no inicio do século XIX, e fundamentalmente do passeio que
conduz a Barcelona tornam-se outros dois elementos importantes para a ativagdo deste territério, que
pouco a pouco impulsionaram novas construcdes e a implantagdo de muitas industrias.

As posteriores linhas ferroviarias, que podem ser observadas na Figura 6, acabaram por determinar o
carater industrial do lugar, isolando-o, apesar de sua posicdo relativamente proxima ao centro da cidade.
Os trilhos do trem a Matard, ao longo da costa (1848) e no interior do territério (1853-1880), rodeiam
completamente o municipio de Sant Martin e desenham barreiras dificeis de transpor para conectar com
Barcelona e o resto dos nucleos da planicie.

No plano topografico de Cerda se pode observar o conjunto de nucleos suburbanos ao redor da cidade
de Barcelona (Figura 6), situados a uma distancia do disparo de uma bala de canhdo das muralhas. Entre os
nucleos relativamente consolidados encontramos o Camp del Arpa, el Clot, la Llacuna e Icaria. Ainda assim,
podemos reconhecer as recentes instalacdes e talheres ferroviarios; a estrada de Franca; os cérregos,
quedas d’agua e o canal; o rico mosaico de parcelamento de terras e uma estrutura radial de caminhos.

Aceleradas fortemente pela construcdo da ferrovia, ndo demoram a ocorrer importantes mudancas
no limite municipal de Sant Martin. Nos mapas do dltimo quarto do século XIX, se observa como este
ambito se transforma e ignora a margem do projeto Ensanchel0. Os edificios se elevam tomando como
referéncia a parcela agricola irregular e os caminhos tradicionais que Cerda ignorou ao produzir o plano.
A tecelagem artesanal se espalha pelo territorio e pouco depois também as fabricas. No fim do século XIX,
Poble Nou passou a concentrar a maior parte das instalacoes industriais téxteis de algoddo da Espanha. A

10 A tradugdo em portugués de ensanche é expansao, e é o nome dado ao projeto urbano de Cerda para expandir Barcelona.
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antiga paisagem, com campos de cultivos e moinhos, se converte progressivamente em imagens de
chaminés e edifica¢des industriais.

O contraste entre o parcelamento irregular de origem medieval e o modelo ortogonal de Cerda
(Figuras 7 e 8) supde uma dificuldade a mais nas transformagdes urbanas enfrentadas no fim do século
XX, mas mesmo assim, o tracado medieval também suscitava valores histéricos que poderiam ser
considerados no projeto Poble Nou. Lentamente, desde meados do século XIX, a cartografia demonstra
que se elevam algumas pecas residenciais ajustadas ao projeto urbano de Cerda, entretanto, a maior parte,
em especial as grandes fabricas téxteis, se assentam ao longo da estrada da Franca (Rua Pedro 1V) e dos
caminhos que conduzem a ela.
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Figura 7 - Projeto de Cerdd, 1859. Fonte: Instituto Cartogrdfico de Catalunha.
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Figura 8 - Projeto de Cerdd, 1859. Enquanto Barcelona avanca pacientemente com o projeto de Ensanche, Sant Martin parece

viver de costas para isso. Quando a malha orfogonal alcanca a Praga das Glories, aquelas framas suburbanas consolidam seu
tecido irregular e frequentemente, & margem das previsdes oficiais, dobram pequenas ruas ao redor dos eixos tradicionais, com
extensdes menores que consolidam caminhos tradicionais e fazem surgir pequenas pragas e equipamentos singulares (prefeitura,
mercado e outros). As duas linhas férreas a Franca e a nova linha sobre a avenida Meridiana contribuem ainda mais para reforcar
seu isolamento. Fonte: Instituto Cartogrdfico de Catalunha.

Nas figuras 9 e 10, desenhamos as parcelas e construcdes de 1881 e 1929 no mapa atual.

N U g

B !

Figura 9 - Ocupacdo em 1881. Fonte: Elaboracdo prépria.
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Figura 10 - Ocupacdo em 1929. Fonte: Elaboracdo prdpria.
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0 velho municipio se anexa a Barcelona em 1897, ainda que resulte dificil corrigir sua desconexao
com o restante dos nucleos da planicie de Barcelona. Apenas duas vias atravessam as linhas ferroviarias,
mantendo durante cem anos uma relagdo umbilical com a cidade central.

Ao longo do primeiro terco do século XX, novas ruas ortogonais sdo abertas, ainda que a ampliacdo de
muitas plantas industriais existentes tenha impedido sua continuidade. Todavia novas fabricas, de tamanho
menor e atividade muito mais diversificada encaminham-se para respeitar a ordem ortogonal. Além disso, o
tecido se complementa com construgdes residenciais. Fiéis as suas origens suburbanas, muitas das grandes
quadras se fragmentaram e surgiram pequenas passagens, as vezes apoiadas na rede de caminhos
tradicionais, com fileiras de casas em meio aos cultivos, edificacdes industriais e armazéns. Esta condicio
fragmentada e de pouca acessibilidade é resolvida quando se abre uma rua que enlaga finalmente ambos os
lados do Ensanche, cruzando a Avenida Meridiana através das ruas Mallorca e Valéncia.

No plano Regional de 1953 a area do Poble Nou fica quase que totalmente qualificada como zona
industrial, exceto o entorno de San Juan de Malta e da Avenida Diagonal.

As mudangas que ocorrem nas décadas seguintes tendem a favorecer grandes ligacbes viarias e
completar a estrutura do Projeto Ensanche. Por volta de 1960 a 1970 se urbanizam a Avenida Meridiana e
a Gran Via, criando grandes eixos de acesso a Barcelona e soterrando a via férrea. Pouco tempo depois,
com a construcdo da Vila Olimpica, se enterra o restante do tracado ferroviario. Tudo isso contribui para
que o distrito de Sant Martin, por sua posicdo e urbanizacio, adquira a feicdo de cidade central. A tnica
coisa que falta para a integracdo completa de Poble Nou é o prolongamento da Diagonal até o mar, e
terminar a abertura de muitas ruas, previstas quase um século antes por Cerda, ainda que, para isso, seja
necessdario atravessar uma zona relativamente densa e complexa.
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2. Uma superposicdo complexa de tramas e a resisténcia d transformacdo (forma e dindmicas)

Na década de oitenta, o Poble Nou apresenta uma paisagem congestionada por plantas industriais e
chaminés, depésitos e fileiras de construgdes residenciais, que ao longo do tempo se ajustaram as pautas
do Ensanche (Figura 11). Mas a irregularidade do parcelamento rural ainda permanece marcante na
paisagem e algumas grandes plantas industriais impedem o curso de numerosas vias. Se a camisa de forga
dos tracados ferroviarios congelara alguns terrenos centrais na cidade, as novas obras de urbanizacdo
sinalizam a oportunidade de uma remodela¢do obrigatéria. As recentes aberturas e a desaparicao do
obstaculo ferroviario rompem o isolamento secular com a cidade central. O Poble Nou comeca de fato a
ganhar centralidade e oferece o ultimo grande solar para o crescimento de Barcelona. Sem duvida, a
abertura da Avenida Diagonal até o mar supds um notavel indutor de revitalizacdo urbana.

E o que encontramos se sobrevoarmos essa avenida?

Figura 11 - Vista aérea do final da avenida Diagonal no ano de 1986. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).

Na area do Plano era possivel observar grandes edificacdes residenciais que confiaram na ordem de
Cerda e se levantam isoladas, sobretudo na fachada setentrional da avenida (Figura 12). Caracterizam-se
por seu notavel tamanho e altura, altivas em meio a plantas e campos de cultivo, com um acesso garantido
apenas por irregulares caminhos de terra.

Também distinguimos muitas frentes residenciais, ou pequenas edificacdes remanescentes ao longo
dos eixos tradicionais, ou encaixadas no velho parcelamento agricola; além de fileiras de casas
suburbanas, outras inseridas em paisagens isoladas e ainda muitas habitag¢des irregulares.

Nas areas industriais encontramos muitas fabricas fechadas; de bela feicdo e notavel valor histérico;
aguardando uma politica de salvaguarda, evitando a destrui¢do indiscriminada que supds a construcdo da
Vila Olimpica (Figura 13).

Mas se observam outras edificacées de escasso valor, utilizadas apenas como depositos, estratégicas
por sua posicdo no coracdo da area metropolitana (Figura 14). Em outras situacdes, os remanescentes
eram apenas lotes mal definidos, que serviram para atividades diversas (Figura 15).
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Figura 13 - Vistas do bairro Poble Nou em 1986. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).
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Figura 15 - Vistas do bairro Poble Nou em 1986. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).
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Figura 16 - Vistas do bairro Poble Nou em 1986. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).

As grandes empresas haviam fechado suas portas hd algum tempo, ou se transferido, e muitas
aguardavam o incremento dos precos da terra pela transformacdo anunciada. Muitas daquelas plantas
foram subdivididas e novamente alugadas, e se encontravam ocupadas por pequenas e numerosas
atividades, muitas vezes frageis e ilegais, com uma vida ttil de dois ou trés anos!t.

Inclusive os terrenos que no projeto do Ensanche se reservaram para a abertura da avenida ou a
construcdo de algum parque, para os quais ndo se concede permissdes de edificacdo, foram ocupados por
construgdes provisorias, campos de futebol ou hortas agricolas (Figura 16).

Se a futura transformagio deste territdrio reclamava um adequado tratamento das tramas histdricas,
as caracteristicas dos tecidos exigiram uma atenc¢do especial. A analise do rico mosaico de parcelamento
oferecia pautas bem interessantes para avaliar as futuras interven¢des. Havia em torno de 600
propriedades com uma superficie média de quase mil metros quadrados, o que permitia imaginar um alto
nivel de agregacdo e garantia de uma execugdo agil e facilitada. Mas isto ndo devia induzir a equivocos,
pois a maior parte das parcelas eram de tamanho bem reduzido e a divisdo cadastral nao era em absoluto
homogénea, existiram areas com um mosaico muito fragmentado (aquelas de conformacio mais
tradicional) e outras onde apenas aproximadamente 10% dos proprietarios detém a metade do solo'2.

Durante alguns anos era possivel apreciar um movimento de compra e venda de terrenos, afetados no
planeamento vigente por ruas e espagos publicos, em um processo se que acelera com as expectativas de
transformacdo e suposto ganhos de capital (mais-valia) que uma esperada equidade na distribuicdo de
direitos conferia.

11 Dados de acordo com uma pesquisa morfolégica detalhada que realizamos em todas as atividades existentes.
12 Analisamos individualmente todas as caracteristicas detalhadas de todas as parcelas, proprietarios e construcoes.
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Outro documento produz uma anilise do interesse das edificacdes, época de construgio, nivel de
conservacdo ou relacdo entre o edificado e uso (Figura 17). Junto a edificios de um notavel valor
descobrimos uma grande maioria de construgdes obsoletas.

Figura 17 - Estado das construcdes, 1986. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).

Um reconhecimento extenso sobre o terreno e uma pesquisa detalhada de todas as parcelas,
proprietarios, atividades e construgdes nos permite, por sua vez conhecer detalhadamente as
caracteristicas de mais de 500 atividades ndo residenciais, caracterizadas por seu vertiginoso ritmo de
desaparecimento. A cada dois anos, um terco das propriedades compartilhadas muda de uso, e, em uma
década, o nimero de empresas recém-chegadas substitui quase totalmente as existentes. Predominava
uma mescla de inddstrias de médio porte e depositos, com pequenos bolsdes residenciais. Mas, de modo
geral, a maior parte das atividades econdmicas se caracteriza por sua marginalidade, sem licencas nem
possibilidade de obté-las, com numerosos trabalhadores ndo registrados, em instalacdes
urbanisticamente afetadas por mais de um século de uso. Este reconhecimento minucioso também
permite distinguir uma rica diversidade de areas homogéneas (complexos unitarios, recintos
subdivididos, oficinas, instalacdes em desuso, entre industriais e residenciais, habitacdes do tipo sobrados
e blocos multifamiliares). Por sua vez, isso da lugar a outros estudos bem originais, como medir a
capacidade de transformacdo dos diferentes remanescentes arquiteténicos, a partir da vontade de manter
o carater misto do bairro.
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Figura 18 - Resisténcia a mudanga. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).

0 projeto avalia com precisdo a resisténcia de cada uma das atividades a futura transformacao, seja
ela qual for. Calculam-se os custos de transferéncia em func¢io da relacdo entre edificio e atividade; de seu
grau de mecanizacdo e nimero de trabalhadores; de sua posicio e nivel de agrupacio; das caracteristicas
fisicas do edificio; dos vinculos contratuais; de possiveis economias de todo tipo (de escala, posicio,
urbanizagdo); do enraizamento da atividade (Figura 18).

Sem duvida todos estes estudos refor¢am a pretensao de dispensar especial aten¢cdo a manutencdo do
estreito vinculo entre atividades de pequena industria e atividades residenciais. Com ele se pretende
assegurar uma certa continuidade do tecido social e do carater tradicional do bairro de Poble Nou.

3. As apostas do Plano Especial Diagonal-Poble Nou (espaco publico e populacdo)

0 Plano Especial Diagonal-Poble Nou enunciava trés objetivos fundamentais, compartilhados tanto

pela equipe redatora quanto pelo poder publico municipal:

1. Continuar a Avenida Diagonal até o mar, completando uma extensdo de 10 quilémetros ao longo da
cidade, consolidando um foco de atividades num eixo transversal que confere centralidade e
revitaliza um bairro degradado, evitando um efeito barreira.

2. A questdo mais importante é a remodelagio do tecido atravessado, e isso implicava:

Completar a malha de ruas ortogonais do bairro, que o torne permeavel e restabeleca vinculos com a
cidade central.

a) Desenhar um tecido residencial com suficiente extensado (6.000 unidades residenciais novas) e
equipamentos publicos adequados para as demandas existentes e futuras.

b) Aproveitar a extensa area de propriedade publica municipal ou os direitos como
administracdo atuante para conseguir que ao menos um terco desse total se destinasse a
habitacdo social, para favorecer a realocacio de residentes sem o deslocamento da populacdo
local para areas distantes da cidade.
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c) Manter, no que seja possivel, os tracados e elementos de interesse identitarios preexistentes,
reutilizando-os como equipamentos publicos, ou reconhecendo-os dentro da trama de espacos
livres.

3. Em terceiro lugar, se propds ordenar e garantir condi¢cdes de coexisténcia das residéncias e
atividades produtivas, tentando preservar as pequenas industrias para conferir uso misto ao
bairro, e buscar modelos de compatibilidade entre usos.

No impulso da operagido de remodelacao de finais dos anos oitenta coube reconhecer incrementos de
oportunidades, para aproveitar o avango urbanistico de Barcelona e as obras de urbanizacido olimpicas,
sendo estes o desaparecimento da linha ferroviaria, a abertura da cidade ao mar e a construcao da Vila
Olimpica, a fim de responder a uma crescente demanda residencial e rentabilizar importantes inversdes
publicas.

Vejamos como se traduz cada um dos objetivos.

2000
Figura 19 - Imagens do projeto. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).

Ao longo da cidade consolidada a Avenida Diagonal apresenta secdes diversas. Ao atravessar o
Ensanche Central os alinhamentos se ajustam com rigor e apresentam fachadas relativamente
homogéneas e continuas de sete andares, com poucas exce¢des (edificios singulares que apresentam uma
base de dois ou trés andares e um corpo muito mais alto e recuado).

No trecho a oeste, a secdo se faz muito mais generosa, alcangando 80 e até 100 metros de largura no
corte transversal. A edificagdo alinhada e de altura uniforme se substitui por blocos isolados, com
abundancia de edificios de escritorios e equipamentos.

0 que fazer entdo no trecho desde a Praca das Glorias até o mar?

A Praca das Glorias se apresenta como um n¢ viario complexo. O tracado da Diagonal estava
pontuado por alguns edificios de tamanho consideravel, alinhados em sua fachada norte e apresentando
um bloco extraordinariamente longo, em forma de dente de serra. Por isso, na elaborac¢do do Plano foram
propostos dois modelos alternativos a esta conformacao, ambos defendendo continuidade da fachada
edificada (Figuras 19 e 20). O primeiro segue as pautas tradicionais do Ensanche, o segundo confia a
continuidade a um embasamento de trés andares sobre o qual se pode sobrepor volumes de formas
diversas, ainda que respeitando um certo gabarito e distancias proporcionais entre eles.
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Figura 20 — Alternativas de projeto. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).

Buscava-se uma mescla de usos diversos (comerciais em planta baixa, servicos e escritérios na base,
com habitacdo em cima), uma imagem arquiteténica potente e caracteristica na escala da cidade. Alguns
edificios singulares, nos cruzamentos ao redor de um grande Parque Central, serviam de contraponto a

ordem mais geral da Avenida e as ruas do Ensanche.
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Figura 21 - Alternativas tipoldgicas. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).
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Para verificar a ordenagdo proposta sdo desenvolvidos diversos programas residenciais, comerciais,
ou de escritorios (Figura 21). E para garantir a requalificacdo do tecido que permanece de costas para a
avenida, buscando maior permeabilidade fisica e visual possivel, se idealiza um amplo passeio para
pedestres, por meio do qual se chega diretamente a equipamentos e espacos livres (Figuras 22 e 23). Ao
sul deste calcamento, mantém-se a ordem da quadricula de Cerda com edificagcdes alinhadas, mas sem
fechar totalmente as quadras, com jardins e equipamentos nos interiores. As profundidades edificaveis
sdo limitadas, para garantir uma adequada ventilagdo cruzada, e se limitam as alturas.

T, A6 AT, ST TR, AT, AT, /1

X |

—EH N <7 <am — LTI ?,_':é“.')"/ SULLEmMEBY” N ”"'»t‘_;_;_.

Figura 23 — Primeira proposta Diagonal-Poble Nou. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).
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Algumas construcdes industriais relevantes sdo preservadas como equipamentos, assim como
numerosos tracados pré-existentes.

Com essas medidas, pretende-se um tratamento potente e homogéneo (ainda que ndo unitario),
visando conferir uma imagem de centralidade. Também se reconhece a singularidade da fachada norte,
em parte consolidada, na qual se completam frentes alinhadas de altura comum, com alguns ajustes
pontuais. A fachada sul é tratada como um pavimento permeavel, com acesso a estacionamentos, nicleos
de comunicacdo vertical, equipamentos, parques e passeios; com torres de até dez andares separadas
entre si por espacos de 40 e 50 metros. Entretanto, contra o critério da equipe redatora, o poder
municipal adota para a avenida uma definicdo supostamente continua das frentes edificadas, rompendo as
esquinas com pequenos blocos isolados mais altos.

Para manter o estreito vinculo entre as pequenas industrias, os escritorios e as residéncias, propdem-
se modelos de quadras relativamente abertas e com usos compartilhados, ainda que precisamente
localizados, concentrando as atividades da industria e possibilitando tipologias diversas.

Os seguintes critérios foram estabelecidos para a disposicdo dos equipamentos publicos:

a) valorizar as necessidades no ambito dos servigos.

b) reforgar o carater do lugar com elementos urbanos representativos, concentrados precisamente ao
longo de alguns eixos civicos tradicionais.

c) vincular espacos livres e equipamentos buscando sinergias.

d) reaproveitar antigos edificios de valor arquiteténico como receptaculos de equipamentos.

Quanto aos espacos livres, para além da avenida e do passeio paralelo a mesma, se prop06s um
encadeamento de parques (integrando a grande praga prevista em Glorias, o parque do mar ao final da
Diagonal e um grande parque central de aproximadamente 10 hectares de extensao).
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Figura 24 - Rede vidria existente. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).

Antes da implantagdo das propostas do Plano Especial, a imagem da rede viaria existente se mostra
como um grafico incompleto, com poucos fragmentos de malha regular e outros de dimensdes muito
pequenas; areas inacabadas, vias interrompidas, sem continuidade das mais importantes. Das vias
horizontais, apenas duas atravessam de lado a lado.
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0 Plano Metropolitano, ainda vigente, reforca em 1976 o cinturio ferroviario e agrega duas autovias
urbanas com um grande n¢é viario na Praca das Glorias. Mas, apesar da hierarquizacdo de certas vias, ndo
obedece com clareza a nenhuma ordem.

Com a proposta do Plano Especial se pretende recobrar aquela ordem clara da malha de 3 x 3 ruas,
determinada pelas pontes sobre a Gran Vial3. Também se prop6s dotar de carater civico todas aquelas
vias urbanas ndo imprescindiveis para o trafico principal. Deste modo, rebaixa-se o leito de circulacao do
final da Diagonal, que se converte em via de passeio e eixo articulador de bairro e cidade. Além disso, o
plano propde outras rotas civicas e mantém antigos caminhos.

Como consequéncia destas premissas, se conectam todas as ruas outrora interrompidas pela barreira
da ferrovia, priorizando as ruas perpendiculares ao mar (Figura 24).

Que novidades oferece o Plano Especial em termos de gestao?

Depois do estudo exaustivo do custo de todas as mudangas necessarias (desde a movimentacao de
magquinaria; indenizacdo de trabalhadores; lucros cessantes e tempo de interrup¢io da atividade; solo e
construgdes; diferenca de aluguéis; dentre outros) se estabelecem algumas premissas:

a) A operacdo deve ser protagonizada e estritamente pautada pela administracdo publica, que deve
realocar familias afetadas e atividades, preferencialmente na mesma zona.

b) Um terco do aproveitamento edificavel deve ser publico, destinado a favorecer a realocacio e a
construcdo de habita¢des de custo moderado.

c) Sabendo que existem partes muito mais resistentes que outras, divide-se o ambito em uma vintena
de unidades de atuagdo com aproveitamentos muito similares (Figura 25), atribuindo a cada uma delas
obrigacdes de urbanizacdo e alguns custos de compensacdo (indeniza¢des, demolicGes, realocagoes...),
tanto internos as unidades como dentro do denominado poligono zero (Figura 26). Este ambito
compreende uma franja central qualificada secularmente como viario e sistema de espacos livres e
equipamentos publicos, e portanto sem aproveitamento privado. Como resultado, as obrigacdes e direitos
de cada unidade ficam equilibradas.

Figura 25 - Unidades da atuagdo. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).

13 Cerda ja prop0s uma hierarquia clara a cada trés ruas do Ensanche, que é respeitada ao dispor as pontes que
cruzam a Gran Via.
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Figura 26 - Poligono zero. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).

Existia um decreto-lei destinado a impulsionar grandes transformagdes de 197214, Por meio desse,
propde-se que o municipio inicie um processo de desapropriacdo do conjunto e libere unidades para
atuacdo, a medida que os proprietarios envolvidos cumpram suas obrigacdes e recebam seus direitos.
Deste modo se assegura a viabilidade da operacdo, evitando desequilibrios entre zonas ou permanecer
hipotecado ao ter que enfrentar custos sobre as areas sem aproveitamento.

4. Crbnica de um debate anunciado

Em apenas dez anos, a avenida foi aberta e urbanizada com um grande passeio central. Se
comparamos as imagens da proposta do Plano Especial Diagonal-Poble Nou com aquela finalmente
aprovada e executada veremos notaveis similitudes (Figura 27 e 28)15. Os principios do Plano Especial
(continuidade + permeabilidade; ordem de Cerda + respeito as preexisténcias; concluir uma malha
homogénea mas hierarquizar seu uso; reequipamento + recupera¢io do patriménio; memdria da
industrializacdo; estrutura de espacos livres) sdo amplamente mantidos, embora muitas das expectativas
iniciais ja se mostrassem reduzidas. Entretanto, as sutis diferencas sdo significativas.

Por exemplo, se restringe o tamanho do parque central; a Avenida Diagonal o atravessa
completamente, e se reduz ligeiramente a proporcdo de espagos livres. Também se reduz radicalmente a
quantidade de solo industrial. Opta-se por uma continuidade mais tradicional da fachada Sul da avenida,
ainda que esta decisdo acabe modificando ainda mais o tecido, porque o seu alinhamento frontal é

14 Decreto 458/1972, de 24 de fevereiro, sobre liberagdo de desapropriagdes urbanas.
15 Durante o processo de informacdo ao publico, e a partir das sugestdes de diferentes agentes, as prefeituras
costumam solicitar a equipe redatora altera¢des na documentacado antes de aprovar definitivamente o Plano.
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atravessado por ruas do tracado ortogonal que antes ndo passavam. Se introduz a singularidade de muitas
pecas de esquina ou quadras recortadas, e o desenvolvimento posterior de cada quadra se realiza com
excessiva autonomia em cada estudo de caso.
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Figura 28 - Versdo definitiva do Plano Especial. Fonte: CCRS Arquitetos (1986).
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Entretanto, a mudang¢a mais importante, aquela que inclusive provoca ao final a rentncia da equipe
projetistalé, estd no descumprimento dos objetivos sociais e no modelo de gestdo aplicado. A crise
econdmica depois de 1992 (talvez crise de confianca na cidade em sua capacidade de seguir
impulsionando projetos de transformacio, ou crise de autoridade urbanistica, ou de ideias), se traduz em
modificagdes “que tornam a ac¢do privada incompativel com a manuten¢do de uma determinada politica
habitacional” (Sabaté, 2006, tradug¢do nossa).

As operacgdes previstas no plano para garantir habitacdo social desaparecem. Os agentes privados
impulsionam finalmente a transformacao da area em troca de reducdo do nivel de exigéncias; executam as
unidades que oferecem menos dificuldades de gestdo e custos; “premia-se” a aquisicdo recente de
terrenos afetados por sistemas e praticamente vazios, com o mesmo aproveitamento médio do resto, mas
com dificuldades de transformacdo muito menores. As dreas mais consolidadas, as mais resistentes, sao
deixadas sob a gestdo do municipio.

Figura 29 - Vista Avenida Diagonal 2012. Fonte: Google Maps (2020).

Visto em perspectiva atual, perde-se uma 6tima oportunidade para promover uma politica publica de
habitacdo, que anos depois reclamamos com tanta urgéncia, ainda que em definitivo se abra uma
magnifica avenida e se saneie completamente um bairro degradado (Figura 29).

Tratando de resumir as diretrizes da politica urbanistica desenvolvida até esse momento, cabe
destacar que:

a) Barcelona comega a aproveitar a escala urbanistica que se batizou como “glocalizacdo”
(global+local), situacdo em que os capitais globais se movem rapidamente e com grande liberdade entre
lugares, criando a base para o desenvolvimento da escala local.

b) O municipio come¢a a ensaiar novas formas de gestdo urbana, ajustando o papel dos sectores
publico e privado nos processos de transformagdo. O primeiro, de acordo com essas atribuicoes, fica

16 A rendncia ocorre devido a divergéncias de opinido com o poder publico, embora a equipe entregue toda a
documentagdo elaborada, eliminando exclusivamente a responsabilidade da sua autoria.

urbe. Revista Brasileira de Gestdo Urbana, 2021, 13, e20190364 25/29



O Plano Especial Diagonal-Poble Nou

responsavel pela formulacdo de objetivos de planeamento a médio prazo, estratégias de equilibrio que
formulam regras de acao, e o ponto de partida para a intervengao do sector privado.

c) Neste sentido, os Jogos Olimpicos ndo fazem mais do que atuar como catalisador, acelerador de
transformacdes anunciadas, que em sua auséncia haveriam requerido muito mais tempo para serem
executadas.

d) O método de trabalho se embasa geralmente na combinacdo de diversos niveis de intervencao, de
planos a médio prazo e projetos executivos, sem perder de vista a logica geral da cidade, ainda que
atuando por fragmentos. A escala intermedidria constitui o dmbito basico de reflexdo e proposta. A
atencdo as implicacdes estruturais das diversas intervencdes se coloca ao mesmo tempo que o
compromisso com uma forma urbana qualificada.

A escolha da cidade de Barcelona como sede da Olimpiada da 1992 constitui uma mudanca assinalada
na politica urbanistica municipal, que se transformara drasticamente, em curto prazo, em relacio a escala
e orientacdo das intervencdes. A urgéncia em empreender numerosos projetos e a impossibilidade de
enfrenta-los, por meio dos instrumentos tradicionais de administracdo, serdo especialmente evidentes,
ainda que de fato o ponto de inflexdo claro nao se produza de imediato. Talvez o entusiasmo generalizado
mediante a nomeagdo olimpica, ou um certo reconhecimento internacional a trajetdria urbanistica
imediatamente anterior, atenue as mudangas mais radicais.

Em 1989 ja se podem apreciar algumas consequéncias direta ou indiretamente vinculadas a pressao
olimpica: a rentdncia de algum responsavel politico e de alguns dos técnicos mais qualificados, assim como
dos autores de alguns planos de especial transcendéncia (como Diagonal-Poble Nou). Verificam-se ainda
dificuldades para seguir mantendo os objetivos de reequilibrio defendidos na etapa anterior; a criacao de
novas instituicdes para coordenar projetos de grande envergadura; crescente diversificacio dos centros
de decisdo que supode dificuldades cada vez maiores para definir estratégias unitarias; desaparecimento
de ambitos de participacdo social e intercambio critico; inova¢do e organizacdo em busca de maior
eficiéncia, limitando o debate a um circulo cada vez menor de gestores.

A conquista dos objetivos de transformacao é priorizada frente as politicas de reequilibrio mantidas
até entdo; a promocgio econdémica da cidade em face da recuperacido urbanistica. Novas empresas para o
fomento da atividade construtiva, o compromisso de outras existentes com a politica industrial, a vontade
de impulsionar e participar na gestdo das grandes infraestruturas constituem agora as apostas principais,
e o primeiro Plano Estratégico (1988-92), o instrumento para guia-los. O capital publico se dispoe a
competir em ambitos onde estava tradicionalmente ausente, para potencializar os sectores emergentes da
economia urbana, essenciais para seu desenvolvimento continuado no futuro. Daf a criagdo de empresas
destinadas a exploracdo das tecnologias ou servigos gerados a partir da iniciativa municipal, e bem por
isso os esforcos consideraveis no "marketing” da cidade para enfrentar a concorréncia derivada da
globalizacdo da economia.

Em marco de 1989 um espectador privilegiado da transformacdo urbanistica de Barcelona elogia o
esforco realizado e os resultados obtidos na década de oitenta. Mas, ao mesmo tempo, expressa seu medo
de que o extraordinario impulso coletivo de renovacdo da cidade, mantido durante dez anos, esteja
desaparecendo em face "a sucessdo de complexidades, obstaculos, contradi¢des, favoritismos e burocracia
administrativa e politica, decisdes de poder que supde uma certa tendéncia ao espetaculo e a politica
entendida como uma simples questdo de consenso" (Gregotti, citado em Sabaté e Tironi, 2008, p. 241,
traducdo dos autores).

Consideracgoes finais

Se trata de um medo infundado ou ocorreu de fato uma mudanc¢a nos procedimentos de gestdo e
producgdo do espaco urbano?
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De fato, atualmente ja se pode reconhecer que os padrdes das intervengdes que haviam caracterizado
as transformacodes urbanas até 1986 passam a um segundo lugar; que os novos projetos prioritarios se
desenvolvem a um ritmo e escala que dificultam negociacdes cuidadosas, ou processos de tomada de
decisdes suficientemente pausados. A prefeitura comeca a ter como interlocutores grandes promotores
imobiliarios, os unicos capazes de promover operagdes de notavel envergadura com a urgéncia
necessaria. Vé-se entdo forcada a criar novas empresas e sociedades especificas para coordenar um
trabalho de grandes dimensdes, sem conseguir estabelecer mecanismos de intervencdo precisos e
suficientemente claros, entre um nimero tao grande de diferentes operadores urbanos. O surgimento de
centros de execucdo e controle autonomos, a introducdo de sistemas de gestdo por objetivos, a
implantacdo de contratos-programa, supdem de inicio conflitos e mudancas consideraveis, que vao exigir
um tempo mais ou menos longo de adaptacao.

Grupos mistos formados por bancos, imobilidrias, companhias de seguros e grandes construtoras se
convertem nos novos protagonistas da transformagdo urbana, para os quais o municipio concede, em
certas ocasioes, excessivas facilidades em detrimento do interesse publico. Coincidem efetivamente desde
entdo um conjunto de indicadores contrapostos; incremento crescente de atividades e conversdo da
cidade em um centro terciario em escala metropolitana e em uma capital com turismo permanente, sem
periodos sazonais; aceleragcdo na perda de populacdo frente a um nimero crescente de consumidores,
trabalhadores e visitantes; manutencio de um consideravel nivel de atividade construtiva, inclusive em
momentos de recessdo geral da economia; aumento notavel do custo de vida; transporte publico que
sensivelmente perde espago para o transporte privado; notadvel melhoria quanto a habitabilidade,
juntamente com desafios importantes quanto as condi¢des ambientais. A cidade como um todo obtém
grandes beneficios, mas perde populacio e as camadas sociais mais desfavorecidas sofrem um
progressivo empobrecimento.

Dos livros publicados naqueles momentos, um em particular, Barcelona New Projects (Ayuntamiento
de Barcelona, 1994), resulta especialmente representativo das mudanc¢as produzidas. De forma
sintomatica, o livro e a exposicdo que constitui seu catdlogo sdo promovidos e financiados por novos
agentes privilegiados na construcdo da cidade (grandes promotores, grupos financeiros, empresas
publicas, empresas estrangeiras...). Alguns dos projetos incluidos na publicacdo seguem sendo
protagonizados pelo municipio, mas a maior parte é de responsabilidade dos novos operadores. Isso
reforca uma imagem dindmica: a cidade atrai grandes investidores e incorporadores, apesar da
desacelerac¢do da economia.

Em contrapartida, as implicacdes negativas dos fendmenos da globalizacdo ja sdo denunciadas
publicamente.

O municipio reduz seu protagonismo, mas tenta manter o papel de orientar intervengdes, uma certa
cumplicidade positiva com multiplos agentes, buscando um acordo para recuperar, em beneficio da
comunidade, parte dos ganhos de capital gerados pela transformagdo urbana.

Em 1996, com a publicacdo do livro “Barcelona, a segunda renovag¢do”, ou mais tarde com o livro
“Barcelona 1979/2004, do desenvolvimento a cidade de qualidade” (Ayuntamiento de Barcelona (19933,
1999), o municipio tenta recuperar uma imagem de protagonismo publico nas grandes decisdes
urbanisticas. Recupera a ateng¢do para questdes como moradia e projetos de bairro, e estabelece um maior
cuidado com as intervengdes privadas e se enfrenta de forma responsavel o desafio ambiental.

Talvez ainda fosse cedo para falar de uma verdadeira segunda renovacdo, ainda que, nas palavras do
entdo Prefeito Pascual Maragall, o importante é que Barcelona, apesar da grave crise econdmica entre
1992 e 1996, manteve a confianca em si mesma, tratando de impor uma cultura de didlogo entre o publico
e privado, o centro e a periferia, os carros e as bicicletas ou os pedestres.

A partir do ano 2000, um outro projeto que se denomina 22@Barcelona, exemplificard as
caracteristicas de um novo tempo.
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Entretanto, esta € uma outra etapa da histéria deste processo de transformacdo urbana, que mostra a
recuperacdo da iniciativa publica no projeto urbano, e que exige outro artigo para ser convenientemente
analisada.
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