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Resumo

O fen6meno da financeirizacdo é pouco sistematizado em suas expressfes socioespaciais, embora o tema
seja frequente nos estudos urbanos. Em geral, os trabalhos sé revelam uma parcela do problema, pois
desconsideram a cidade como mediacdo interescalar nos processos. Isso dificulta o entendimento
sistematico da reproducéo socioespacial urbana da financeirizagio. Desse modo, ¢ artigo levanta a seguinte
questdo: como a financeirizac¢ao se reproduz no espaco urbano? Ao utilizar a no¢io de niveis urbanos, Henri
Lefebvre indica uma proposta integradora que considera a cidade como mediacio sistémica entre o global e
o cotidiano, mobilizando e ultrapassando escalas. Analisa os setores habitacional e varejista para mostrar
que a crescente penetracio da légica financeira intensifica desigualdade, segregacio e fragmentacio nas
cidades brasileiras. Shopping centers, super e hipermercados, espacos residenciais fechados e e-commerce
sdo algumas de suas expressoes. Finalmente, apresenta um quadro sintese acompanhado da proposicdo
conceitual denominada de pulverizacdo urbano-diferencial da légica financeira. Revela que a
financeirizacdo se processa como pulverizacio sistémica nas cidades, com diferencas geograficas, num fluxo
renovado de valorizagdo do capital. Elucida a complexidade inerente a0 movimento de reproducido
socioespacial urbana da financeirizacdo e ilumina novas estratégias e praticas espaciais.
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Niveis urbanos e financeirizagao: sintese possivel?
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Abstract

The financialization phenomenon is not often codified in its sociospatial expressions, despite being a frequent
theme in urban studies. Generally, the works only reveal a small part of the problem, because the city is not
considered as an inter-scalar mediation in the processes, which hinders the settled understanding of
sociospatial reproduction. Thus, this paper points out the following question: how is financialization
reproduced in urban space? Through Henri Lefebvre’s notion of urban levels, it is nominated one unifying
proposition which considers the city as a systemic mediation between the global and everyday life, moving
and exceeding scales. It analyzes the residential and retail sectors to show that the increasing penetration of
financial logic intensifies inequality, segregation, and fragmentation in Brazilian cities. Shopping centers,
supermarkets and hypermarkets, closed residential spaces, and e-commerce are some of its expressions.
Finally, it presents a summary, followed by a conceptual proposition called urban-differential pulverization
of financial logic. It is revealed that financialization occurs as a systemic pulverization in cities, with
geographic differences, as a renewed flow of capital valorization. It clarifies the complexity intrinsic to the
movement of urban sociospatial reproduction of financialization and enlightens new strategies and spatial
practices.

Keywords: Urban Levels. Financialization. City. Residence. Retail.
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Niveis urbanos e financeirizagao: sintese possivel?

Introducao

As cidades contemporaneas tém evidenciado um amplo processo de financeirizagao, isto é, de
dominancia da légica financeira no Estado, na gestao corporativa e na vida cotidiana (Weber, 2010; Aal-
bers, 2015; Rolnik, 2015; Klink & Souza, 2017; Diniz, 2020). Assim, elas notabilizam estratégias, morfologias
e costumes associados, direta e indiretamente, as dindmicas recentes no modo de produgdo capitalista.
N3ao obstante a notoriedade do tema, as analises sdo geralmente fragmentadas, pois desconsideram a
cidade como mediacdo interescalar nos processos. Isso impossibilita o entendimento sistematico dos
mecanismos de reproducao socioespacial urbana da financeirizacao.

Em grande medida, essa lacuna decorre da auséncia de uma perspectiva integradora que indi-
gue com clareza a complexidade do fenémeno urbano contemporaneo. Nesse caminho, o filésofo Henri
Lefebvre construiu elementos metodolégicos importantes, a partir da ideia de “niveis urbanos”. Lefeb-
vre (2001 [1968]; 2002 [1970]) compreende a cidade como mediacao entre os niveis urbanos global (proces-
sos abstratos mais gerais) e privado (esfera do cotidiano), possibilitando a formulacdo do seguinte ques-
tionamento: como a financeirizacio se reproduz no espaco urbano? E importante reconhecer que “cada
vez mais as fronteiras entre o espaco urbano e rural sdo difusas [..] tanto a cidade como o campo néo
sdo mais conceitos puros, de facil identificacdo ou delimitacdo” (Monte-Mér, 2006, p. 10).

Ao retomar essa questao, o artigo evidencia a ocorréncia de um fluxo renovado de valorizacdo
do capital que se manifesta com a pulverizacao sistémica da légica financeira nas cidades. Trata-se de
um processo complexo, com diferentes intensidades e sentidos, fato que exige considerar particulari-
dades territoriais. Ele elucida expressdes da dimensao socioespacial urbana da financeirizacao com di-
ferencas geograficas, ou seja, com multiplicidade de contextos que dialeticamente combinam diversi-
dade e unidade. Efetivamente, “a abordagem geografica permite diferenciar determinacdes gerais do
capitalismo em sua manifestacdo em contextos espaciais particulares” (Moraes, 2011, p. 11). Nesse as-
pecto, analisam-se as cidades brasileiras como concreticidade desse movimento, fundamentando-se
nos estudos recentes que exemplificam o avancgo da légica financeira nos setores habitacional e vare-
jista.

O texto se organiza em cinco partes. Na primeira, indica a importancia de pensar o papel medi-
ador das cidades, articulando escalas e processos da producao do espaco, do urbano e do cotidiano. Na
segunda, apresenta a ideia de niveis urbanos como instrumento relevante nessa tarefa.

Na terceira, contextualiza o processo de financeirizacao e destaca as suas estruturas gerais de
reproducdo. Na quarta, analisa a penetragdo da légica financeira na habitacao e no comércio varejista,
elucidando suas expressdes socioespaciais no Brasil. Finalmente, na quinta parte, sintetizam-se as ana-
lises, no formato de quadro que detalha a proposta conceitual referente a pulverizacdo urbano-diferen-
cial da légica financeira, com o objetivo de traduzir a reproducao socioespacial urbana sistematica da
financeirizag¢do nas cidades brasileiras.

Da producao do espaco a cidade: a financeirizacao entre o global e o cotidiano

A importancia da producao do espago na reproducao do capital consiste em debate amplamente
conhecido (Lefebvre, 2013 [1974]); Soja, 1993). Sem a pretensao de esgota-lo, vale partir do pressuposto de
gue “um povo se encontra em seu apogeu industrial quando o principal para ele nio seja o ganho, mas
o processo de ganhar” (Marx, 1982, p. 5). Dessa reflexao, entende-se que mais importante do que o ganho
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imediato, em si, é o reconhecimento e o dominio da estrutura légica que permite a existéncia e o funci-
onamento adequados das condi¢des gerais de producao, consumo, distribuicao e troca, num dado con-
texto, visando sua reproducao.

Nesse sentido, inspirada em Henri Lefebvre, Carlos (2019, p. 462) considera que “a resposta a so-
brevivéncia do capital esta posta pelo movimento da reproducao que se realiza por meio do cotidiano,
do urbano e do espago”. No entanto, além de se estabelecer desse modo, deve-se ponderar que os meca-
nismos da reproducao possuem varias mediacdes (escalas e niveis). Elas atuam entre as abstracoes ge-
rais (espago e urbano) e as praticas cotidianas, complexificando as analises. Sem a compreensao dessas
mediacdes, fragiliza-se a leitura sistémica acerca dos multiplos processos de reproducao.

Convém ressaltar que, segundo Lefebvre (1973, p. 95), “Nao é apenas toda a sociedade que se
torna o lugar da reproducéo (das relacdes de producdo e ndo apenas dos meios de producao): é todo o
espaco”. Porém, nessa totalidade social e espacial, existe uma dimensao mediadora basilar que merece
ser destacada: a cidade. “Ela se situa num meio caminho entre aquilo que se chama de ordem préxima
[..] e a ordem distante [..] A cidade é uma mediagdo entre as mediagdes” (Lefebvre, 2001 [1968], p. 52).
Similarmente, Smith (1988, p. 19) considera que “o capital ndo somente produz o espaco em geral, mas
também produz as escalas espaciais que dao ao desenvolvimento desigual a sua coeréncia”.

Na atual conjuntura do modo de produgao, assentado no “regime de acumula¢ao com dominan-
cia financeira” (Chesnais, 2001), a multiescalaridade se impde como uma ténica nas a¢des dos diversos
grupos financeiros. Segundo Sanfelici (2013), as escalas se complexificam e interagem de forma inédita
nos espacos urbanos e nas cidades. Essa dindmica desafia as analises, exigindo esforco colossal para a
compreensao das conexdes sistematicas que se estabelecem nos territérios.

Para exemplificar, existe uma preocupacao muito difundida em examinar a incorporacdo da
légica financeira, que concerne: a) no imobiliario e nos servicos (habitacao, escritérios, galpdes logisti-
cos, hotéis); b) no comércio varejista (shopping centers, super e hipermercados, lojas de departamento);
) na governanca (parcerias publico-privadas, marketing urbano); d) no cotidiano (adquirir dividas, tra-
balhar, ganhar dinheiro) (Harvey, 2006 [1982]; Lapavitsas, 2013; Weber, 2010; Rolnik, 2015; Saltorato et. al.,
2016; Klink & Souza, 2017; Aalbers, 2019).

Contudo, esses estudos sdo insuficientes. Tendo em vista que se forem compreendidos isolada-
mente, somente revelam parte do problema. Pois, ao desconsiderarem a cidade como media¢ao nos pro-
cessos, as analises se fragilizam. Isso ocorre porque as conexdes escalares estdo ausentes ou mal colo-
cadas nos trabalhos. Consequentemente, impossibilita-se a leitura sistematica da reproducao socioes-
pacial urbana da financeirizagao.

Nesse desafio, as cidades evidenciam que “estamos diante da penetracdo cada vez mais pro-
funda, das légicas financeira e mercantil na camada da vida material, isto é, na camada da reproducao
social” (Ribeiro & Diniz, 2017, p. 371). Elas ultrapassam a reproducao da forca de trabalho, constituindo-
se como ldcus privilegiado das condic¢des gerais de producao, consumo, distribuicdo e troca (Monte-Moér,
2006). Embora os dados sejam imprecisos, cumpre mencionar que 56% da populacdo mundial vive em
areas urbanas (citadinas ou ndo), com estimativa de atingir 68%, em 2050 (Onu-Habitat, 2022).

De fato, as cidades sdo muito importantes para pensar esse arsenal de transformacées. Visto
gue mostram a articulacdo de escalas e a multiplicidade de expressdes/aspectos que permitem pensar
nos mecanismos de reproducao sistémicos da financeirizacdo, em sua dimensao socioespacial urbana.
As transformacées econdmicas, politicas e culturais, relativamente recentes, constatam essa argumen-
tacdo. Muitos autores reconhecem “a superacao da cidade fordista, por uma cidade pés-moderna, difusa
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ou fragmentada” (Sposito, 2006, p. 175). Isso se traduz no uso dos termos “cidade global” (Sassen, 1991),
“cidade informacional” (Castells, 1999), “pés-metrépole” (Soja, 2000), “cidade subprime” (Aalbers, 2012) e
“cidade mundial aumentada” (Bassens & Meeteren 2015).

Porém, embora essas terminologias expressem tendéncias gerais pelo mundo, deve-se ter cui-
dado com a sua utilizacdo indiscriminada. Isso ocorre porque o espalhamento da financeirizacao se as-
socia a novos processos de urbanizacao, constituindo numerosos contextos histéricos e geograficos
gue exigem pensar particularidades territoriais (Brenner & Schmid, 2015; Shimbo & Rufino, 2019; Bren-
ner & Katsikis, 2020). Segundo Soja (2000, p. XVII), “novos processos de urbanizacao sao evidentes em
todos oslugares|..], mas assumem uma rica diversidade de formas e expressdes a medida que se tornam
localizados e situados em areas geograficas particulares”.

Ao se associar a esses processos, a financeirizacao se complexifica espacialmente. Isso exige in-
terpretagdes integradas que incluem a leitura critica e sistémica de diferencas geograficas. Diferencas
essas que se sobressaem em multiplas escalas. Como fundamento, é necessario considerar que “Se o
modo de producado capitalista possui as mesmas categorias e leis em toda a parte, o curso do desenvol-
vimento capitalista ndo pode deixar de se diferenciar conforme a acumulacio originaria do capital”
(Gorender, 1983, p. LXX). Sendo mais especifico, deve-se reconhecer que “Fora doslugares, produtos, ino-
vacdes, populagdes, dinheiro, por mais concretos que parecam, sao abstracdes. A definicao conjunta e
individual de cada qual depende de uma dada localiza¢ao” (Santos, 2008, p. 132).

Em sintese, elucidar a reproducao socioespacial urbana da financeirizacao exige pensar as cida-
des como fundamentais expressdes da diferenca geografica. Trata-se de um debate estruturante na
histéria da geografia cientifica. Independente da perspectiva, diversos autores convergem para a ne-
cessidade de “ver a unidade na diversidade e esta como parte integrante da unidade” (Corréa, 2022, p. 5).
Ou ainda, a “coabitacdo tensa entre diferenca e unidade” (Moreira, 1999, p. 55). Em ambos os casos, re-
correm-se ao pensamento complexo, ou seja, aquele “que se esforca para unir, ndo na confusao, mas
operando diferenciacdes” (Morin, 1999, p. 33).

Seguramente, na unidade do fenémeno urbano contemporaneo, existe um “impulso perpétuo
para reestruturar a organizacao socioespacial sob o capitalismo moderno, ndo s6 em aglomeracdes me-
tropolitanas, mas em paisagens da urbanizacao estendida” (Brenner & Schmid, 2015, p. 165). Trata-se de
uma pratica (concretude) e, a0 mesmo tempo, de um desejo (virtualidade) que se materializa distinta-
mente nos espacos. Brenner e Schmid (2015) nomeiam esse momento de “urbanizacao diferencial”, isto
é, a combinacao dialética entre “urbanizacdo concentrada” e “urbanizacao estendida”’, em sucessivos
processos de destruicao criativa.

Nesses parametros, o uso do termo schumpeteriano de destruicdo criativa consiste nos discur-
Sos e nas praticas que naturalizam a contraditéria busca pela valorizacdo capitalista, na qual simulta-
neamente se desvaloriza o antigo e se constréi o “novo”, com o pretexto da obsolescéncia e da necessi-
dade de “renovacao urbana” (Weber, 2002). A financeirizacao tende a radicalizar a destruicdo criativa,
sem precedentes. Uma vez que ao penetrar, nas instituicées e no ambiente construido, altera a morfo-
logia e o cotidiano na temporalidade das financas.

Algumas de suas expressdes urbanas cotidianas se materializam na pulverizacao de: edificios
corporativos com servigcos avancados de producao (APS) (Bassens & Meeteren 2015); novas légicas de
governanca (Weber, 2010); “novas” tipologias residenciais e comerciais (De Mattos, 2016); novas formas
de consumo e trabalho (e-commerce, plataformas digitais) (Silveira, 2021). Contudo, cabe ressaltar que
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essas materialidades ndo se limitam aos espacos citadinos e metropolitanos. Elas se estendem, diversa-
mente, no horizonte da urbanizacao planetaria (Brenner & Katsikis, 2020; Domingues & Godinho, 2021).
Isso inclui, por exemplo, a construcao de grandes terminais logisticos privados para exportacdes de
commodities, em localidades habitadas por povos e comunidades tradicionais da Amazoénia brasileira
(Rodrigues, 2018).

Nesse aspecto, alogica financeira absorve e reconfigura diferencgas geograficas, o que exige pen-
sar a possibilidade de superacao de dicotomias do tipo campo-cidade e rural-urbano. De acordo com
Aalbers (2019, p. 16), "Nao sdo apenas os terrenos urbanos, e os iméveis neles existentes, que sio trans-
formados em ativo financeiro; o mesmo esta acontecendo com as terras rurais”. Certamente, a financei-
rizacdo tende a se pulverizar, constituindo “espaco planetario de valorizacdo do capital” (De Mattos,
2016).

Portanto, ao identificar o “processo de ganhar”’, sendo mais importante do que o ganho em si,
Marx (1982) suscita o debate acerca dos mecanismos contemporaneos da reproducao do capital. Eviden-
temente, um novo horizonte se abre, permitindo pensar a reproducgéo socioespacial urbana da finan-
ceirizacdo. Nessa engrenagem, a cidade contemporanea estabelece as media¢des elucidadoras de con-
tradicdes, conflitos, continuidades e descontinuidades entre a “ordem préxima” e a “ordem distante”
(Lefebvre, 2001 [1968]). Ela revela um conjunto sistematico de diferencas geograficas e contextos que se
interligam globalmente no espago, no urbano e no cotidiano.

Para terminar, a teoria do fenémeno urbano, construida pelo filésofo Henri Lefebvre, auxilia
nesse entendimento. Ja que apresenta elementos metodolégicos fundamentais para pensar a reprodu-
¢do sistémica da légica financeira, em sua dimensao socioespacial urbana: do global ao cotidiano, com
intermediacdo da cidade, a partir dos “niveis urbanos”.

Os niveis global, misto e privado: um esboco metodoloégico

O conceito de “nivel urbano” nio esta claramente exposto na obra de Henri Lefebvre. Porém,
remete a um procedimento metodolégico para “introduzir uma certa ordem nos confusos discursos
concernentes a cidade e ao urbano, discursos que misturam textos e contextos, niveis e dimensdes” (Le-
febvre, 2002 [1970], p. 77).

Resumidamente, Lefebvre (2002[1970]) indica a existéncia de trés niveis fundamentais do fené-
meno urbano: “nivel global (G)", “nivel misto (M)” e “nivel privado (P)". Sendo que expressam, respectiva-
mente: “os processos gerais (globais) [..], a cidade como especificidade e nivel intermediario [...] e as rela-
¢oes de imediaticidade (ligadas a uma maneira de viver, de habitar, de modular o cotidiano)” (Lefebvre,
2001 [1968], p. 65-66).

Nesses termos, Lefebvre (2002 [1970], p. 78) pondera que o nivel global G “é o das rela¢des as mais
gerais, portanto, as mais abstratas e, no entanto, essenciais”. O nivel M é o da cidade, considerado como
“o nivel especificamente urbano”. Sendo o mediador, ou intermediario, entre o nivel G e o nivel P que,
por sua vez, exprime o habitar. Na obra de Henri Lefebvre, o habitar possui sentido amplo, ndo se resu-
mido a funcdo de moradia (habitat). Desse modo, ele traduz o cotidiano e “a realizacdo do homem em
todas as suas potencialidades” (Padua, 2019, p. 485).

De fato, ndo existe um nivel mais relevante do que o outro. Além disso, “ndo se poderia nem
separar e nem confundir, mas cujas articulac¢des e desarticulagées convém mostrar, bem como as pro-
jecdes de um sobre o outro, as conexdes diversas” (Lefebvre, 2001 [1968], p. 66). Nota-se que a nocao de

urbe. Revista Brasileira de Gestdo Urbana, 2023, 15, €20220205 6/21



Niveis urbanos e financeirizagao: sintese possivel?

nivel atravessa e ultrapassa a concepcao de escala, sem deixar, no entanto, de fazer uso dela (Brenner,
2000). A cidade, nessa perspectiva, vai muito além das escalas intraurbana e interurbana. Pois repre-
senta um caminho entre o global e o cotidiano.

Sem a pretensio de esgotar o assunto, os niveis urbanos abrem um leque de possibilidades para
decifrar os mecanismos de reproducao socioespacial urbana da financeirizagdo. Isso se deve a tendén-
cia de penetracao da légica financeira no: a) nivel global (definimos como sendo os espagos econémicos
e politicos); b) nivel misto (a cidade, o territério e o urbano); c) nivel privado (o habitar, com énfase no
cotidiano e consumo).

Nesse movimento, a reproducao socioespacial urbana da financeirizacao tende a se manifestar
de modo diferencial, (diferencas geograficas) ao se deparar com particularidades, histéricas e geografi-
cas herdadas, e com novos processos de urbanizacao.

O contexto da financeirizacao e o “processo de ganhar”

Foi somente com a crise de 2007, nos Estados Unidos, que a financeirizacdo ganhou forca no
meio académico. Logo, constitui tema renovado. Segundo Lapavitsas (2013), “bolhas” e crises sdo carac-
teristicas comuns e regulares do “capitalismo financeirizado”. Seus sinais se manifestaram em diversos
paises: México em 1982, Japdo em 1990, Leste Asiatico em 1997 e América Latina, a partir dos anos 2000
(Lapavitsas, 2013; Shimbo & Rufino, 2019).

Contudo, essas ocorréncias ndo foram suficientes para conter a proliferagcdo caética do “regime
de acumulacdo com domindncia financeira” (Chesnais, 2001). Muito pelo contrario, pois a marcha das
crises foi além do setor habitacional e atingiu o comércio varejista, culminando na esfera do cotidiano
das familias mergulhadas em severas dividas (Lapavitsas, 2013; Aalbers, 2019).

Valerealcar que esse cendrio se origina de um contexto maior: a transicao da chamada producao
fordista para a producao flexivel, cujos marcos remetem a década de 1970, nos paises centrais do capi-
talismo (Harvey, 2008 [1989]). Esse debate tem avancado para a chamada “Industria 4.0", incluindo algo-
ritmos que permitem reconhecer as “pegadas” dos usudrios da internet, possibilitando tragar perfis dos
usuarios-consumidores, bem como amplificar o consumo por meio de plataformas digitais de trabalho
(Uber, Rappi, iFood etc.). Ao facilitar os negdcios, essas estratégias concretizam parte do “sonho neoli-
beral” em escala ampliada (Silveira, 2021).

Segundo Soja (2000, p. 173), a producao flexivel possui trés grandes enfoques interativos: a) uso
de novas tecnologias (computadores, robores, marketing etc.), promovendo maior flexibilidade na pro-
ducao (incluindo economia de mao de obra) e desenvolvendo a entrega just-in-time; b) mudancas nas
estruturas organizacionais das corporacdes (grandes fusdes, especializacao flexivel, externalizacao dos
riscos com controle mais eficaz das relacdes trabalho-gestao, terceirizacao, subcontratagdo); c) novos
padrdes de desenvolvimento territorial, reestruturando contextos econdémicos e geopoliticos das cida-
des.

Nota-se que os dois primeiros enfoques convergem para o tltimo. Isso ocorre porque as cidades
se estruturam como intermediarias e consistentes expressdes espaciais dos mecanismos que orientam
os rumos da producdo flexivel e de seu prolongamento, até a financeiriza¢do. Com isso, o “processo de
ganhar”, ressaltado por Marx (1982), metamorfoseia-se para se manter em pleno funcionamento. Como
condicdo, operam-se mutagdes nos trés niveis: na economia e politica espaciais (nivel global); na cidade,
no territério e no urbano (nivel misto); no habitar (nivel privado).
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Nessa engrenagem sistémica, convém reconhecer o funcionamento da chamada “macroestru-
tura financeira” que se traduz em:

operacGes monetario-financeiras e patrimoniais de um conjunto de institui¢ées formado
pelos bancos centrais relevantes, pelos grandes bancos privados, por diversas organiza-
¢Bes financeiras — corretoras, seguradoras, fundos de investimento —, pelas grandes cor-
porac¢des industriais e comerciais, pelos proprietarios de grandes fortunas. Estes agentes
operam, em varias pracas financeiras, a valorizacio e desvalorizacdo das moedas, dos ati-
vos financeiros e dos patriménios em geral, como papéis representativos da riqueza; ge-
rindo os mercados interligados de crédito e de capitais; ampliando as transac¢fes cambiais
autonomizadas em relagdo ao comércio internacional; direcionando, em sintese, a aloca-
¢80 da “poupanca financeira” e da liquidez internacional (Braga, 2000, p. 275).

Em pleno movimento, tal estrutura tende a entrelacar dois aspectos fundamentais, sdo eles: fa-
cilitacao dos negédcios e aumento da especulacdo. Ao se combinarem, acentuam a légica de que:

Quanto maior a facilidade com que se pode obter adiantamento sobre mercadorias ndo
vendidas, tanto mais esses adiantamentos sdo tomados e tanto maior a tentacédo de fabri-
car mercadorias ou lancar as ja fabricadas em mercados distantes, somente para obter
sobre elas de inicio adiantamentos em dinheiro (Marx, 1984, p. 307).

Nesse impulso especulativo, a difusdo acelerada de ideias neoliberais e o amadurecimento da
producao flexivel sdo mecanismos importantes. Juntos contribuem para a facilitacdo dos negécios e,
quando aliadas a especulagao crescente, culminam em crises. Assim, notabiliza-se que “Na raiz das cri-
ses financeiras se encontra, entdo, a propensao do capital regido pelo movimento D - D' em demandar
a economia ‘mais do que ela pode™ (Chesnais, 2010, p. 171). Trata-se do “dinheiro que se troca por mais
dinheiro, forma que contradiz a natureza do dinheiro” (Marx, 1983, p. 137).

No entanto, as crises financeiras constituem “picos exacerbados” de um modo de ser sistémico
qgue engendra instabilidades estruturais: a “financeirizacdo como padrao sistémico de riqueza” (Braga,
2000). Ocorre que, em momentos extremos, a engrenagem de reproducao das financas é amplamente
“socorrida” pelo “Estado maximo ou pleno na reproducao da riqueza financeira” (Braga, 2009, p. 93).

Longe de esgotar esse debate, cumpre ressaltar que as cidades, ao se associarem ao “espaco pla-
netario de valorizacao do capital” (De Mattos, 2016), aglutinam um conjunto de diferencas geograficas
da manifestacao das crises, sendo cada vez mais um dos destinos privilegiados para o excedente se es-
tabelecer (Harvey, 2013). Com isso, as cidades contemporaneas expressam, sistematicamente, a repro-
ducdo do capital a partir da incessante busca do lucro pela valorizagdo do valor, elucidando aspectos da
reproducdo socioespacial urbana da financeirizacao.

Do mobiliario ao imobiliario: a cidade como destino para o excedente

A absorcao do capital excedente pela urbanizacao foi apresentada por Harvey (2006 [1982]; 2013)
como artificio fortemente capitaneado pela iniciativa privada e pelas parcerias ptuiblico-privadas. Essa
pratica se espalha globalmente, sem precedentes. Promove a aceleracao da légica de reproducao socio-
espacial urbana da financeirizagdo, com expressées marcantes nas cidades.

O fundamento dessa argumentacao se encontra no contexto de crise que se manifesta “Na me-
dida em que o circuito principal, o da produgéo corrente dos bens mobiliarios, arrefece seu impulso, os
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capitais serao investidos no segundo setor, o imobiliario” (Lefebvre, 2002 [1970], p. 146). Dessa forma, “o
‘imobilidrio’ (junto com a ‘construc¢do’) deixa de ser um circuito secundario, um ramo anexo e atrasado
do capitalismo industrial e financeiro, para se situar em primeiro plano, embora de forma desigual, de
acordo com os paises, momentos e conjunturas” (Lefebvre, 2013 [1974], p. 369). Segundo Harvey (2006
[1982]), a exacerbacdo desse movimento tende a promover o “colapso global do mercado imobilidrio”
(Harvey, 2006, [1982], p. XV).

Sobre essa questdo especifica, mais importante do que identificar os caminhos macroestrutu-
rais da crise, ou se o capital financeiro domina ou nao o capital industrial, é reconhecer as interagdes e
os conflitos que garantem a reproducao sistémica nos diversos contextos histéricos e geograficos. Se-
gundo Soja (1993, p. 123), utilizar “determinagdes estruturais tltimas é eliminar toda a especificidade
histérica e geografica - e, portanto, eliminar a prépria cidade como objeto de analise”.

Os niveis urbanos global e privado se conectam nas cidades e nos territérios (diferencas geogra-
ficas), garantindo a reproducao da financeirizacdo em sua dimensao socioespacial urbana. Se as cidades
explodiram pelos movimentos de “urbanizacdo-industrializacdo”, “explosao-implosdo”, “condensacgao-
dispersdo” (Lefebvre, 2001 [1968]); as cidades contemporaneas, sob os efeitos da crise e da producao fle-
xivel, radicalizam esses movimentos. Tornam-se cidades pulverizadas pela légica financeira. Logo, re-
velam-se como “manequins ideais” que sdo vestidos com produtos prioritarios para comercializar, espe-
cular e valorizar.

Como consequéncia, a necessidade de absorcao do capital excedente promove uma frenética
busca por novas localiza¢des ou novos fragmentos. Em geral, a ténica é garantir a reproducao acelerada
da légica financeira. Isso tudo exige repensar o paradigma centro-periferia, em diferentes escalas. Evi-
dentemente, os investimos financeiros tendem a se espalhar, em areas diversificadas, com novas esco-
lhaslocacionais cujos limites sdo extremamente imprevisiveis. Transcendem, portanto, a l6gica centro-
periferia, que nido desaparece, mas se complexifica. Afinal, “Nada é mais seletivo do que um investi-
mento ou um investimento financeiro que procura rentabilidade maxima” (Chesnais, 2001, p. 10).

Assim, é valido repensar também a nocao de “fronteiras urbanas”. Tendo em vista que “sdo mais
um arranjo infraestrutural, como um movimento de capitais, do que um objeto, de modo que os valores
dos ativos vinculados a ele representam um cenario de movimento constante” (Mérterbéck & Mo-
oshammer, 2018, p. 111). Para ilustrar, observa-se a expansio do setor de shopping centers na América
Latina, orientado cada vez mais por fundos de investimentos internacionais, numa “nova fronteira de
oportunidades” (Davila, 2016).

Igualmente, o debate da renda fundiaria urbana também se complexifica. Porque exige refle-
x0es acerca da atuagdo de novos agentes (cotistas/administradoras de fundos de investimentos etc.)
gue se somam aos proprietarios fundiarios costumeiros e as condicionantes locacionais do entorno.
Logo, na forma de papéis negociaveis, a terra se torna fluida para a especulagdo planetaria (Harvey,
2006 [1982]).

Com isso, a cidade é vendida ou alugada em pedacos, num ritmo acelerado. E comandada pela
especulacao e pela renda da terra, conectando-se, em forma e em contetido, a légica da acumulagéo fi-
nanceira. Novas centralidades e morfologias sdo constituidas (compactas, dispersas, fragmentadas,
gentrificadas). Dessa forma, orientada pelo movimento de destruicao criativa, a “estruturacao da cidade
torna-se, efetivamente, mais complexa a medida que a monocentralidade é implodida e a fragmentacao
urbana se impde” (Sposito, 2018, p. 143).
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Porém, esse conjunto de transformacdes nao se faz sem a criacdo de “novas” experiéncias no
cotidiano, induzindo ao consumo. Ou seja, ndo se estabelece sem dominio ou apropria¢do do nivel ur-
bano privado. Com efeito, novas formas e novos contetidos, do habitar e do consumo, precisam ser cri-
ados/recriados para que o “processo de ganhar” continue vivo. Em observancia ao fato de que séo cons-
tantemente incorporados, amplificados ou subvertidos sob a égide das financas.

Nessa direcao, “o capital financeiro contemporaneo, com o auxilio da tecnologia da informacao,
tem reconfigurado a espago-temporalidade [...], bem como a vida cotidiana” (Harvey, 2006 [1982], p. XXI).
Em geral, a difusdo da internet, do e-commerce, smartphone, bem como a utilizagdo de redes sociais,
aplicativos bancarios e atendimentos personalizados intermediam essas mudancas. Em varias cidades
pelo mundo (e além das cidades), esses equipamentos conectam a vida cotidiana ao universo da repro-
ducao pelo consumo. Aqui, os pilares sdo dois: a) promover amplo acesso ao crédito pessoal (apropriado
na forma de dividas pelo sistema financeiro) (Lapavitsas, 2013); b) estimular o comércio (no sentido am-
plo do termo) (Aalbers, 2019).

Nesse impulso ao consumo, as novas “espaco-temporalidades” garantem a reproducao da légica
financeira, evidenciando suas expressdes no cotidiano socioespacial urbano. Um esfor¢o que exige ar-
ticular os diferentes niveis e considerar particularidades territoriais.

Expressoes da financeirizacao no cotidiano socioespacial urbano: habitacao e comércio
varejista no Brasil

A penetracao da légica financeira, na habitacdo e no comércio varejista, tem alavancado trés
problemas principais nas cidades brasileiras: desigualdade, segregacado e fragmentacao. Eles se apro-
fundam paralelamente ao movimento de facilitacdo dos negédcios e de especulacéo. E o que se compre-
ende a partir de um esforco de sintese realizado com base na producao cientifica recente.

Para Paulani (2017, p. 30), “Todo o arcabouco institucional, que emoldura hoje o funcionamento
do capitalismo brasileiro, foi construido a partir do principio maior de atender com presteza e precisio
os interesses da riqueza financeira, em particular, dos credores e investidores externos”.

Nesse aspecto, Brettas (2020) ressalta que uma das particularidades da financeirizacdo no Brasil
esta na centralidade da divida puablica, ocorrendo acentuadamente a pilhagem de recursos do fundo
publico (juros e amortizacdes) para alimentar a riqueza financeira. Ao mostrar a correlacao de interes-
ses envolvidos na “financeirizacao das politicas sociais”, a autora menciona o congelamento dos gastos
primarios do governo federal, por 20 anos, (Emenda Constitucional n° 95/2016) e a flexibilizacdo das leis
trabalhistas (Lei n° 13.467/2017).

Dessa maneira, a estrutura normativa brasileira tem amparado a fluidez dos negécios financei-
ros, soldando os interesses dos grupos hegeménicos nacionais e internacionais. Segundo Pochmann
(2021), a burguesia manufatureira nacional se metamorfoseou em rentista-comerciante, sendo amante
de juros altos e do cambio valorizado. Retrocesso refor¢ado pela reprimariza¢do no modelo neoextrati-
vista vegetal e mineral.

Nas cidades, algumas denominacdes resumem as andlises nos setores habitacional e varejista:
“financeirizacao da politica habitacional” (Royer, 2009); “ditadura do varejo” (Silva, 2010); “habitagado so-
cial de mercado” (Shimbo, 2010); “complexo urbanistico, imobiliario e financeiro” (Rolnik, 2015); “difusdo
da légica financeira sobre o varejo nacional” (Saltorato et al., 2016); “produzindo casas de papel” (Abreu
et al., 2020); “financeirizacao do varejo farmacéutico brasileiro” (Mattos et al., 2022).
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Esse arsenal de estudos reforga, direta ou indiretamente, uma preocupagao mundial referente
ao “declinio do espaco publico’ na cidade neoliberal: a privatiza¢do comercial do espaco, o advento de
novos redutos fechados” (Massey, 2008, pp. 216-217). Nesse aspecto, merece destaque a proliferacao dos
chamados “enclaves fortificados” (prédios de apartamentos, condominios fechados, conjunto de escri-
térios ou shopping centers), apresentados por Caldeira (2000, p. 255) como “uma nova maneira de orga-
nizar a segregacao, a discriminacao social e a reestruturacao econémica em Sao Paulo”. Analogamente,
Sposito e Goes (2013) destacam a difusdo de “espacos residenciais fechados” como aspecto da “fragmen-
tacdo socioespacial’, em cidades médias paulistas.

Ambos os trabalhos ressaltam tendéncias para a criacdao de muros e sistemas de vigilancia es-
pecializados. A partir do discurso do medo e de um novo estilo de vida, essas formas residenciais ex-
pressam basicamente: a anulagdo da convivéncia com a diversidade; a reducdo do habitar ao habitat; o
dominio do reino do privado sobre o piblico. Dessa maneira, aprisionam a cidade e o cotidiano em al-
deias que negam o diferente indesejavel e aniquilam o espac¢o urbano (Caldeira, 2000; Sposito & Gobes,
2013).

Notabiliza-se que esse movimento nao se limita ao estado de Sao Paulo. Estende-se para outras
regides do Brasil (Shimbo, 2010; Ventura Neto, 2012; Silva, 2016; Pereira, 2018). Morar numa espécie de
edge city, localizada préximo ao rio, com presenca de marina particular (Silva, 2016), e/ou frequentar
shopping centers (ambos localizados ao redor de areas extremamente pobres na Amazoénia brasileira)
ilustra com clareza o aprofundamento dos imperativos da desigualdade e da fragmentacao (Silva & Ro-
drigues, 2023).

No que se refere a politica de habitacao, as avaliacdes do “pacote habitacional” do Programa
Minha Casa, Minha Vida (PMCMYV) (2009-2021) confirmaram as previsdes concernentes a extensio pre-
caria e cruel do tecido urbano, ou seja, periferizacdo dos mais pobres e aumento da especulacdo imobi-
lidria (Arantes & Fix, 2009; Cardoso, 2013; Silva & Tourinho, 2015; Calixto et al., 2022).

Nem mesmo os instrumentos legais presentes no Estatuto da Cidade foram capazes de conter
o histérico rentista e especulativo. A imagem da habitacao tem sido subvertida: de um bem social, ela
se converte em ativo financeiro na forma de papéis negociaveis (Rolnik, 2015; Abreu et al,, 2020). Como
parte desse processo, o aumento das dividas das familias alimenta a cadtica engrenagem que se estru-
tura no “mercado de despejos” (Oliveira, 2021). Nesse aspecto, a reativacdo do PMCMYV, na gestao do pre-
sidente Lula (2023 - janeiro/2027), necessita de ajustes estruturais para nao reproduzir perversidades
construidas no passado.

De fato, a politica habitacional brasileira precisa superar a mera construgdo de casas estratifi-
cadas, de acordo com a renda das familias. Uma mudanca que passa pela execucao de objetivos mais
amplos: combate a especulacao; promocao de cidades justas; aumento da qualidade de vida. Esses obje-
tivos exigem a realizacdo de novos estudos que transcendam a leitura setorial. E necesséario, portanto,
avaliar os efeitos da financeirizacdo no espaco urbano com um todo. Isso inclui, integradamente, as
atividades de comércio e servico, o setor industrial, a acdo governamental, o mundo do trabalho e a vida
no ambiente urbano.

No comércio, chama a atencao o setor do varejo alimenticio brasileiro. Ele é comandado cada
vez mais por grupos internacionais vinculados ao circuito financeiro global. Atualmente, das cinco mai-
ores redes varejistas de alimentos, quatro sdo internacionais: 12 Carrefour (Franca); 22 Assai (controlada
pelo Grupo Casino, Franca); 32 GPA (controlada pelo Grupo Casino, Franca); 42 Mateus (Brasil); 52 Cen-
cosud (Chile) (Abras, 2021).
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Todas essas corporacdes adquiriram competéncia em operagdes financeiras, com negociacao de
titulos de a¢des em bolsas de valores (no Brasil e/ou no exterior). Além disso, muitas delas tém se fun-
dido com outras redes (internacionais ou nacionais), tornando-se mais robustas na forma de monopé-
lios que se dissipam aceleradamente para diversas regides (Sposito & Sousa, 2022). Movimento este, re-
forcado pela auséncia de atuacao efetiva do Conselho Administrativo de Defesa Econoémica (CADE)
(Peres & Matioli, 2020).

O avanco dessas redes, fez Peres e Matioli (2020) questionarem a tese de que a suposta concen-
tracdo do setor supermercadista reduz os precos ao consumidor final no pais. Para os autores, o que de
fato tem ocorrido é uma espécie de mandonismo dos grandes varejistas sobre os trabalhadores, forne-
cedores e a sociedade. Um cenario agravado com o aumento da inseguranca alimentar (FAO et al., 2023).

Além disso, a penetracao da légica financeira tem levado esses grupos para operagdes do tipo
sale and leaseback (SLB), em contratos de longa duracao. Os acordos transferem a propriedade da terra
dos varejistas para fundos de investimentos, alugando-as de volta para atividade fim dos varejistas.
Esse procedimento garante recursos para o capital comercial continuar o seu plano de expansao e, ao
mesmo tempo, alimenta os interesses especulativos do mercado financeiro (GPA, 2020; Pereira, 2020;
GM, 2022). E fundamental que os préximos estudos identifiquem a participacio dos diferentes agentes
nessas operagoes. Além disso, é importante averiguar a insercdo locacional desses grupos nas cidades.
Principalmente, pela possibilidade de contrapartida (impostos urbanos, uso coletivo) aos municipios,
crescentemente pulverizados pelas grandes lojas-armazéns que praticam vendas no atacado e varejo
(atacarejos).

Estabelecendo comparacdes, Pereira (2018) pondera que as grandes corporacdes varejistas re-
presentam o “espaco comercial moderno” em contraponto ao comeércio “tradicional” (mercados publi-
cos). Segundo o autor, os hipermercados e os shopping centers, ao serem assentados na légica do valor
de troca, reestruturam o urbano e as cidades, reduzindo ou aniquilando a experiéncia urbana esponta-
nea que prega essencialmente pelo convivio com a diversidade, com o encontro e com a cidade.

Vale enfatizar, no entanto, que o setor de shopping centers tem se adaptado ao mercado brasi-
leiro. Isso se evidencia com a crescente expansio para periferias metropolitanas e cidades médias, com-
binada com a ampliacao do publico-alvo nas chamadas classes C e D (Melara & Silva, 2022). Como estra-
tégia, determinados “pontos” comerciais sdo convertidos em espacos multiusos, aglutinando vendas e
oferta de servigos publicos e privados, eventos culturais etc. Esse talvez seja um horizonte de a¢ao po-
litica para orientar a gestido municipal, nos préximos anos, fomentando parcerias que estimulem a in-
clusao, a partir de l6gicas ndo estritamente vinculadas ao consumo.

Contudo, experienciar as cidades brasileiras consistem em se deparar, a todo instante, com de-
sigualdades estampadas em objetos e fluxos que estimulam o consumo. Em fragmentos do cotidiano, o
consumo é cada vez mais orientado por novas “espaco-temporalidades” mediadas pelas tecnologias da
informacao. Trata-se de um cotidiano que se multiplica rapidamente, pulverizando-se sobre o habitar.

De fato, “o0 consumo esta virando a grande légica cultural da revolucao urbana” (Carreras, 2019,
p. 256). Nessa direcdo, um conjunto de operagdes simultaneas podem ser realizadas em diversas cidades
brasileiras: a) dentro do shopping center, cortar cabelo ou praticar atividade fisica; b) em domicilio, re-
ceber compras de supermercado praticadas via plataforma digital; c) no mesmo shopping center, com-
prar presentes usando celular; d) no aplicativo do banco, receber rendimento financeiro mensal de co-

urbe. Revista Brasileira de Gestdo Urbana, 2023, 15, €20220205 12/21



Niveis urbanos e financeirizagao: sintese possivel?

tas relativas ao fundo de investimento imobiliario que, curiosamente, possui o shopping center e o ter-
reno do supermercado em seu portifélio. Os dois localizados ao redor de areas pobres ou no interior de
um grande projeto urbano de parceria publico-privada.

Nesse contexto, diversos objetos se difundem: novos produtos imobiliarios exclusivos; redes
nacionais e internacionais de super e hipermercados; shopping centers; lojas de departamento; droga-
rias. Associados a eles, multiplos fluxos se cruzam: ampliacado das facilidades para o crédito e endivida-
mento das familias; facilidades para transferéncia eletrénica de dinheiro e pagamentos bancarios; e-
commerce (destaque para o fluxo de produtos chineses); difusao de servicos plataformizados; atendi-
mentos personalizados e exclusivos (incluindo a popularizacao do uso de aplicativos para compra,
venda e aluguel de iméveis, bem como compras rotineiras em supermercados); novas formas de marke-
ting propagandeadas pelos chamados digital influencers e pelo consumidor comum (marketing pes-
soal), sendo executadas via redes sociais.

Convém destacar ainda que as atividades controladas por plataformas digitais (Uber, Rappi,
iFood etc.) tem amplificado a precarizacdo do mundo do trabalho. Elas atualizam processos de espolia-
¢do dos direitos trabalhistas no Brasil (Machado & Zanoni, 2022). Essas plataformas reduzem os custos
com encargos sociais (Silveira, 2021). Portanto, acentuam as desigualdades sociais e contraditoriamente
facilitam os negécios financeiros, subsidiando o consumo.

Em suma, o setor habitacional e o comércio varejista representam tendéncias que elucidam ex-
pressdes decisivas e cruéis do cotidiano socioespacial urbano, orientado pelo avanco da financeirizacao
no Brasil. Intermediando os diferentes niveis urbanos, as cidades se convertem em I6cus privilegiado
de analise e elucidam, sistematicamente, os mecanismos de reproducao socioespacial urbana da légica
financeira.

Em busca da sintese: a pulverizacao urbano-diferencial da logica financeira

Ao sintetizar as argumentacdes e resgatar o pensamento de Henri Lefebvre, identifica-se o mo-
vimento de pulverizacdo urbano-diferencial da légica financeira, que consiste no espalhamento siste-
matico dos mecanismos de reproducdo socioespacial urbano da financeirizacdo, com diferencas geo-
graficas.

A ideia principal foi decomposta no Quadro 1, elaborado a partir da experiéncia brasileira. Ele
elucida aspectos da dimensao socioespacial urbana apropriados, amplificados e/ou subvertidos pela fi-
nanceiriza¢do no pais. Nessa tarefa de sintese, os termos “pulverizacdo”, “urbano-diferencial” e “16gica
financeira” merecem atencao especial.

Convém lembrar que a palavra “pulverizar”, na lingua portuguesa, é classificada como um verbo
transitivo, ou seja, aquele que precisa de complementacao para que seu sentido seja devidamente reco-
nhecido. Quem pulveriza o faz sobre alguma coisa, em algum local, ou lanca algo sobre um determinado
objeto. Assim, o ato de pulverizar pode assumir diferentes sentidos e intensidades.

Logo, partindo do Dicionario Escolar da Lingua Portuguesa (1999), pode-se distinguir trés acep-
¢Oes mais gerais: a) radical; b) moderada; c) branda. Na concepgao radical, pulverizar é usado como siné-
nimo de destruir, aniquilar, derrotar. Na moderada, seu sentido é reduzir algo a fragmentos, a p6, que-
brando-o. Por fim, na branda, seu sentido é espalhar algo em mintusculas porgées.
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Por sua vez, o termo “urbano-diferencial” remete a dois aspectos: a) integracao dos niveis urba-
nos global, misto e privado que, mediados pela cidade, transpdem a no¢ao de escala; b) diferencas geo-
graficas oriundas do movimento dialético/sistémico atrelado aos multiplos contextos histéricos e geo-
graficos em que a pulverizacdo acontece.

Finalmente, o termo “légica financeira” foi utilizado para referenciar aspectos socioespaciais do
“processo de ganhar” que caracterizam o movimento estavel/instavel de reproducao das condicdes ge-
rais de producao, consumo, distribuicao e troca na financeirizacdo. Nesses termos, é possivel estruturar
a proposta de sistematizacdo descrita na Figura 1.

Pulverizagdo urbano-diferencial da Idgica financeira
NIVEL GLOBAL I D Espalhamento dos negdcios financeiros e da especulagdo
(economia e politica nji
espaciais) t | ¥ Aniquilagdo de normativas que dificultam a reprodugdo
e
€lr
r|e
SH 9 - ) )
NiVEL MISTO :, elB Destruicdo total ou parcial de formas, fungGes e estruturas herdadas
(cidade, urbano, 0 p|® Espalhamento seletivo de “novas” oportunidades de investimento
o 2

territério) 2 K

nje

d o

~ | B
NIVEL PRIVADO °18

. o n|4 Aniquilagdo inconclusa de diferencas e cotidianos indesejaveis

(habitar, cotidiano e clf
consumo) _|i Vitéria parcial do consumo sobre o habitar e do privado sobre o publico

I (e

a a

S

Figura1- Sintese da reproducao socioespacial urbana da financeirizagao. Fonte: Autores (2023).

Conhecer o movimento de reproducao é crucial para a continuidade ou ruptura dos mecanis-
mos que promovem os “‘ganhos” ou as “perdas”, no horizonte do presente ou no cenério futuro. Ele re-
presenta muito mais do que o ganho em si. Com isso, para além do resultado, ele elucida o “processo de
ganhar”, isto é, a reproducédo do capital na busca do lucro pela valorizacdo do valor. Diante do exposto,
a pulverizagdo urbano-diferencial da légica financeira descortina um mecanismo fundamental da re-
producao socioespacial urbana da financeirizagdo: do global ao cotidiano, mediado pela cidade.

Consideracoes finais

O presente trabalho sistematizou os mecanismos de reproducao socioespacial urbana da légica
financeira, a partir da ideia de niveis urbanos de Henri Lefebvre. Situadas no nivel misto, as cidades
estabelecem um conjunto de mediac¢des entre os niveis global (politica e economia espaciais) e privado
(habitar, com énfase no cotidiano e consumo). Nessa relacdo, mostrou que, em meio a Nnovos processos
de urbanizacio, a busca pela absorcao do capital excedente estabelece um conjunto de dindmicas. que
elucidam a dimensao socioespacial urbana da financeirizacao.
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Ao refletir sobre as cidades brasileiras, apontou dois setores com crescente dominancia da 16-
gica financeira: habitacdo e comércio varejista. Desigualdade, segregacao e fragmentacao sao seus efei-
tos. Eles se combinam com a facilitacdo dos negécios, especulagdo e com novos estimulos ao consumo
comandados pelas tecnologias da informacéao.

No campo teérico, identificou o movimento de pulveriza¢éo urbano-diferencial da légica finan-
ceira, que consiste no espalhamento sistematico dos mecanismos de reprodugao socioespacial urbano
da financeirizagdo, com diferengas geograficas. Convém enfatizar que essas diferencas constituem
campos abertos para a mudancas, ou seja, para construir projetos alternativos capazes de combater
injusticas e de “transformar a propriedade em apropriagao [..] uma metamorfose que nao se realiza por
simples desviar [...] se opde radicalmente a todas as expropriacdes” (Lefebvre, 1986, p. 8).

Com isso, o combate a pulverizacgdo urbano-diferencial da I6gica financeira nao se restringe as
cidades. Muito pelo contrario, pois exige pensar sistematicamente os novos processos de urbanizacao
(planetaria) e as diferencas geograficas como campos importantes no enfrentamento territorial. Logo,
requer aliar conhecimento e pratica associados ao pensamento complexo: unindo e operando diferen-
ciacdes (Morin, 1999).

Finalmente, o planejamento e a gestao dos espagos urbanos encontram novos desafios. A velo-
cidade com que os processos financeiros atravessam os territérios requer que o poder publico mobilize
multiplas escalas. Para tanto, horizontes temporais e politicas publicas precisam convergir em acoes
efetivas e articuladas, dentro de projetos coletivos multiterritoriais e multiescalares.

Nessa tarefa, novos questionamentos se abrem para estimular o pensar complexo e orientar a
pratica: a) Cidades mais justas sdo possiveis no universo da reproducao financeira? b) Quais taticas e
estratégias alternativas sio universais e quais sdo particulares para as diferentes cidades? b) Qual o
papel dos espacos urbanos nao citadinos na reproducao sistémica da légica financeira? c) Como as
“‘questdes ambientais urbanas” (clima, residuos sélidos, areas verdes, saneamento etc.) dialogam com a
sistematica financeira no Brasil?

Declaracao de disponibilidade de dados

O artigo se concentra em contribuicdes tedricas ou metodolégicas e ndo ha bases de dados rela-
cionadas, de forma que foi dispensado o depédsito no SciELO DATA conforme politica editorial da re-
vista.
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