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REsumo:

O estudo a que se reporta este artigo analisou os movimentos de influéncia que atravessam as praticas avaliativas-curriculares de
professores atuantes nos anos iniciais do Ensino Fundamental de uma escola da rede de ensino publico do agreste pernambucano
brasileiro. Os dados revelam que as politicas nacionais de avaliacio, a gestio/coordenagio escolar e as concepgoes de educagio,
curriculo e avaliagio de professores tém se revelado em movimentos de influéncia sob a tessitura das praticas e da organizacio
curricular, o delineamento de uma avaliagio orientada para fins pré-determinados, e a autonomia profissional e cristalizagio das
concepgdes curriculares e avaliativas dos docentes.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliagio, Curriculo, Politicas, Praticas.

ABSTRACT:

The study that reports this article analyzed the influence movements that cross the evaluation-curricular practices of teachers who
were active in the initial years of Elementary Education of a school in the public school system of the Brazilian Pernambuco State.
The data show that national evaluation policies, school management/ coordination, and conceptions of education, curriculum
and teacher evaluation have been revealed in influential movements under the tessitura of curricular practices and organization,
the design of an evaluation aimed at predetermined purposes, and the professional autonomy and crystallization of curricular and
evaluative conceptions of teachers.

KEYWORDS: Evaluation, Curriculum, Policies, Practices.

RESUMEN:

El estudio a que se refiere este articulo analizé los movimientos de influencia que atravesan las précticas evaluadoras-curriculares
de profesores actuantes en los afios iniciales de la Ensefianza Fundamental de una escuela de la red de ensefianza publica del
agreste pernambucano brasilefio. Los datos revelan que las politicas nacionales de evaluacion, la gestién/coordinacion escolar, y las
concepciones de educacién, curriculo y evaluacion de profesores, se han revelado en movimientos de influencia bajo la tesitura de
las practicas y organizacién curricular, el delineamiento de una evaluacién orientada hacia fines predeterminados, y la autonomia
profesional y cristalizacién de las concepciones curriculares y evaluativas de los docentes.

PALABRAS CLAVE: Evaluacién, Plan de estudios, Politicas, Practicas.
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REsSUME:

L’¢tude rapportant cet article a analysé les mouvements d’influence qui traversent les pratiques d’évaluation-programme des
enseignants actifs dans les premiéres années de 'enseignement élémentaire d’une école du systéme scolaire public de I'Etat de
Pernambuco au Brésil. Les données montrent que les politiques influentes sous la tessiture des pratiques et de 'organisation
curriculaires, la conception d’une évaluation ont révélé les politiques nationales en matiere d’évaluation, la gestion/ coordination
des écoles et les conceptions de 'éducation, du curriculum et de 'évaluation des enseignants. visant des objectifs prédéterminés,
ainsi que 'autonomie professionnelle et la cristallisation des conceptions curriculaires et évaluatives des enseignants.

MoTs CLES: Evaluation, Programme d'études, Politiques Pratiques.

INTRODUCAO

A avaliagao daaprendizagem, historicamente, tem sido foco de interesse nas pesquisas e politicas educacionais
brasileiras. Nestas, a avaliacio tem assumido multiplas tipificacoes — como diagnéstica, classificatéria,
formativa, somativa, processual, continua, emancipatéria, mediadora, dialética e dialdgica (Luckesi, 2018)
— que tém expressado formas e fun¢oes diversas ao ato avaliativo. No entanto, a despeito da diversidade
epistemoldgica em torno da avaliagio, suas tipificagdes estao a associar-se nao apenas 4 dimensao conceitual
que as embasam, mas também a dimensio politica-pratica que permeia a vida cotidiana da escola.

Enquanto politica-pratica presente na escola, a avaliagio configura-se em ato complexo e indissociado
a outros atos em efervescéncia nesse €spaco, como 0s atos curriculares. Assim, as préticas avaliativas
cotidianamente realizadas pelos professores envolvem nao apenas as avaliagdes formais e informais
desenvolvidas por esses profissionais, mas sobretudo, o curriculo pensado-vivido que estio a seguir e fabricar
(Certeau, 2014) na vitalidade dos cotidianos escolares. E, pois, nessa direcio que vislumbramos a relagao
mutua entre curriculo e avaliagio, posto que como nos aponta Lima (2011), “a avaliagio também ¢ curriculo,
seja enquanto instrumento orientado para a inovagao curricular, ou para a sua manutengao e controlo, seja
ainda afetando os processos de gestao curricular, os modelos didéticos, e, em geral, a pratica pedagdgica de
professores e alunos (p. 73).

Sendo a avaliagao compreendida, também, enquanto curriculo prescrito-vivido “que enuncia os objetivos
da agdo educativa ¢ os contetdos através dos quais se perseguirdo esses objetivos” (Leite, 2003, p. 132), as
préticas curriculares em sua dimensio de sele¢io e organizagio curricular tém, por vezes, sido influenciadas
por contextos de influéncia advindos de instincias centrais, como revelam os estudos de Figueiredo, Leite e
Fernandes (2016), e Almeida, Silva e Lins (2015).

No quadro destas ideias, considerando ser fundamental a compreensao dos impactos desses contextos sob
o delineamento das praticas cotidianas realizadas por professores, objetivamos através deste texto analisar
os movimentos de influéncia que atravessam as prdticas avaliativas-curriculares de professores atuantes nos anos

iniciais do Ensino Fundamental.

. . ) ) (1] . ..
Para analise desses movimentos, tivemos como l6cus de pesquisa uma escola publica municipal de

Caruaru, agreste pernambucano. Para seleciao desta, estabelecemos como critério a obtengao do melhor

desempenho avaliativo no Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB), no periodo 2 de
desenvolvimento desse estudo. Tal critério justifica-se por intencionarmos captar como tais resultados
influenciam e sao influenciados pelas “praticas comuns” (Certeau, 2014) de curriculo e avaliagio realizadas
pelos microdecisores curriculares-avaliativos atuantes no chio da escola.

Especificamente, a escolha do 16cus investigativo foi orientada pela inquietagao em compreender como
os/as professores/as, alunos/as e demais sujeitos desse espaco se relacionavam com as politicas avaliativas,
isto ¢, como o contexto de influéncia expresso nos resultados das avaliagdes externas influencia o ensino, o
curriculo, a avaliagao e as praticas cotidianas vivenciadas na escola. E, ainda, como a prépria escola, frente a
esses resultados, se apresenta como contexto de influéncia sob as praticas dos/as professores/as, uma vez que



PrisciLA MARIA VIEIRA DOS SANTOS MAGALHAES, ET AL. PRATICAS CURRICULARES-AVALIATIVAS: INVENTAR COT...

partiamos do pressuposto de que, para além das politicas curriculares avaliativas expressas nos documentos
oficiais, a escola poderia aliar-se a estas para compor o contexto de influéncia.

Nessa dire¢ao, selecionamos duas professoras Bl como colaboradoras nesse estudo. Estas atuavam em
turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental e tinham tempo médio de 10 a 30 anos de atuagao na
docéncia. Os procedimentos metodoldgicos consistiram na observagao sistematica das aulas dessas docentes,
que foram analisadas 4 luz da Analise de Discurso (Orlandi, 2010) e do Ciclo de Politicas (Ball, 2001), por
compreendermos que esses dispositivos nos possibilitavam evidenciar a produgao discursiva subjacente aos
movimentos de influéncia que atravessam as praticas avaliativas-curriculares inventadas na escola.

POLITICAS-PRATICAS CURRICULARES-AVALIATIVAS: UM OLHAR PARA SUAS BELAQ@ES

Analisar as politicas-praticas de curriculo-avaliagio em suas relagdes incide na compreensao empirica e
analitica acerca dos contextos macro-micro politicos nos quais emergem, visto que nesses, o curriculo ¢ a
avaliagdo se delineiam de formas distintas, podendo apresentar-se em discurso enquanto influéncia, texto e/
ou prética (Ball, 2001) nas esferas global-local nas quais sao pensadas-vividas.

Ao compreendermos discurso enquanto efeitos de sentidos entre os interlocutores (Orlandi, 2010),
vislumbramos que os sentidos de curriculo e avaliagao produzidos no 4mbito macro das politicas curriculares-
avaliativas reverberam na esfera micro cotidiana escolar e vice-versa, posto entendermos que “as politicas
resultam de uma bricolagem de conceitos e decisoes globais e locais, na qual um influencia o outro numa
relagio mutua” (Lima & Marran, 2013, p. 54).

Na tessitura da relagio mutua entre curriculo e avaliacio, estamos entendendo esta dltima
como “componente integrado do curriculo, como parte de um mesmo sistema e nao de sistemas
separados” (Marinho, 2014, p. 54). Apesar de partirmos desse entendimento, ao langarmos um olhar para
pesquisas em educagio produzidas nos ultimos anos no Brasil (Magalhaes, 2018; Roldao & Ferro, 2015;
Lima, 2011), vemos o quanto o curriculo tem estado, em muitos casos, subordinado as politicas-préticas de
avaliagao. Nessa diregao, as pesquisas evidenciam que o curriculo vivido cotidianamente nas escolas, em suas
formas de selegao e organizagao curricular, por vezes tem estado ao servi¢o dos exames externos, indicando
que “a avaliagao nao apenas controla se estamos implementando adequadamente uma proposta curricular,
mas se propde a definir o préprio curriculo” (Macedo, 2011, p. 37) ao determinar que “vale somente aquilo
que entra no exame [...], 0 que nio ¢ objeto de exame carece de valor e, portanto, de interesse. [...] ¢ o valor
intrinseco dos contetidos de aprendizagem fica & margem” (Méndez, 2002, p. 36).

Nesse cendrio, as préticas curriculares em desenvolvimento nos espacos escolares sofrem influéncia de um
Modelo das Racionalidades Técnicas (Pacheco, 2005), intensamente permeado por um “contexto de decisio
curricular fortemente centralizado, fragmentado e marcado pelo critério da eficiéncia” (Alves & Machado,
2011, p. 62), no qual a avaliagio apresenta-se como mecanismo de controle ao servico de uma ldgica de
conformidade normativa e prescritiva (idem. p. 62).

Entretanto, apesar das politicas-praticas curriculares-avaliativas serem influenciadas e interpeladas por
l6gicas performativas (Ball, 2002; Almeida, Leite & Santiago, 2013), em um movimento inverso, elas
constituem-se também a partir de processos de leitura e tradugao (Ball, Maguire & Braun, 2016) curricular-
avaliativa produtora de sentidos antagonicos aos que foram pensados no Ambito macropolitico.

Tais processos de producao, leitura e tradugao em torno do curriculo e da avalia¢ao sinalizam a existéncia
de uma arena de poder, tensoes e embates entre as prescrigoes politicas globais e as politicas locais, revelando
que:

A criagio das politicas nacionais ¢, inevitavelmente, um processo de “bricolagem”; um constante processo de empréstimo e
copia de fragmentos e partes de ideias de outros contextos, de uso ¢ melhoria das abordagens locais j4 tentadas e testadas,
de teorias canibalizadoras, de investigacio, de adogao de tendéncias e modas e, por vezes, de investimento em tudo aquilo
que possa vir a funcionar. A maior parte das politicas sao frageis, produto de acordos, algo que pode ou nio funcionar; elas
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sdo retrabalhadas, aperfeicoadas, ensaiadas, crivadas de nuances ¢ moduladas através de complexos processos de influéncia,
producio e disseminagio de textos e, em tltima andlise, recriadas nos contextos da pratica (Ball, 2001, p. 102).

E no ambito do contexto da pratica, entio, que vislumbramos ser as politicas-praticas curriculares-
avaliativas nao fadadas as ldgicas e deliberagoes dos contextos oficiais, haja vista os agentes de influéncia outros
envolvidos na sua produgio, como os professores, gestores e coordenadores escolares que também fazem as
politicas no chao da escola (Ball, ez 4/, 2016).

Enxergando a escola como lécus de produgao politica e reinvengao cotidiana, vislumbramos que nesse
espago as praticas curriculares-avaliativas cotidianamente fabricadas pelos sujeitos ordindrios (Certeau,
2014) remetem para uma “politicidade” (Lima, 2011) da avaliacio e do curriculo que escapa a dimensio
estritamente técnica e procedimental historicamente atribuidas, posto aludir aos “valores, interesses,
objetivos, epistemologias ¢ visdes de mundo diferenciados” (Lima, 2011, p. 72) que subjazem tais praticas.

Enquanto 16cus complexo, situado para além das representagdes que historicamente incumbiram-lhe
a conformidade dos produtos curriculares-avaliativos verticalmente instituidos para consumo (Certeau,
2014), a escola ¢ aqui entendida “como uma obra [..] construida e transformada pela agio dos
sujeitos” (Penin, 1989, p. 17) envolvidos na (re)formulagao dos discursos politicos.

Nessa dtica, ao entendermos que “a andlise de politicas deve incidir sobre a formulagao do discurso da
politica” (Mainardes, 2006, p. 29), reconhecemos a necessidade de atravessarmos a superficie dos discursos de
modo a mergulhar em sua profundidade na busca de perceber como os seus nao ditos e silenciados produzem
sentidos no interior de sua estrutura.

No caso especifico brasileiro, faz-se importante questionar: Quais sentidos de curriculo compdem as
politicas de avaliagao elaboradas em nivel nacional e local? Quais as 1dgicas e os interesses tidos como pano de
fundo nos textos das politicas curriculares-avaliativas? Como influenciam e sao influenciadas pelo contexto
micro das préticas cotidianas fabricadas na escola?

MOVIMENTOS DE INFLURNCIA ATRAVESSADOS NAS PRATICAS AVALIATIVAS-CURRICULARES:
QUE IMPLICAGOES TRAZEM AO COTIDIANO ESCOLAR?

Inicialmente, consideramos importante pontuar que, ao intencionarmos refletir acerca dos movimentos
de influéncia que atravessam as préticas avaliativas-curriculares de professoras atuantes nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, partirmos da compreensao de que as atividades realizadas pelos docentes ¢ o
processo de profissionalizagio desses, historicamente nio se deu de modo endégeno, mas sim a partir de
influéncias reguladoras externas a profissao, o que significa dizer que, além dos agentes de controle internos
(pares, gestores escolares, alunos ¢ pais), a docéncia desde sua génese tem sido regulada também por agentes
externos, a exemplo da prépria sociedade que historicamente produz sentidos do que significa ser professor, ¢,
sobretudo do Estado e de suas politicas de educacio, curriculo e avaliagao, que incumbiu  docéncia a natureza
de “atividade do Estado” portadora de todos os bonus ¢ 6nus advindos desse status.

Assim, a docéncia, ¢ nesta, o saber-fazer avaliativo-curricular, tém sido atravessados por movimentos
de influéncias, por processos fluidos de disputas e embates permeados por relagoes de poder que tentam
controlar a tessitura das préticas curriculares-avaliativas desenvolvidas pelos/as professores/as em sala de aula.
No caso especifico de Daniela e Clara — colaboradoras desse estudo — suas préticas se esteiam no centro de um

jogo conflituoso de foras antagdnicas que operavam em dire¢io a cristalizagio de sentidos . hegeménicos
da avaliagdo e do curriculo pensado-vivido cotidianamente na escola.

De modo especifico, identificamos ser suas praticas reguladas por movimentos de influéncia diversos,
como a gestao/coordenagio da escola, as politicas nacionais e locais de curriculo-avaliagio, e as concepgoes
de educagio, curriculo e avaliagio de Daniela e Clara. Juntos, estes movimentos/agentes de influéncias
corroboravam no delineamento das formas de consumo das prescri¢oes oficiais impostas, na fabricagio de
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astucias sutis de burla (Certeau, 2014) dos produtos instituidos, ¢ na construgio da profissionalidade docente
das professoras.

Entre tais movimentos de influéncia e as praticas cotidianas de curriculo-avaliacio das docentes,
vislumbramos a existéncia de um entremeio no qual localizam-se agentes de influéncia que, na posicao
discursiva (gestores e coordenadores) que ocupam, apresentam-se como tradutores de politicas (Ball, ez 4/,
2016). Nesse entremeio, visualizamos que os sentidos em torno da avaliacio e do curriculo nio estao fixos
e determinados, mas sim suspensos na polissemia discursiva que perpassa as leituras e os consumos feitos as
politicas avaliativas-curriculares.

E nesse entremeio ocupado por agentes de influéncia, isto ¢, por sujeitos que na posicao discursiva
ocupada galgam poder para interpretar e traduzir as politicas, que observamos o quanto a gestiao e a
coordenacio da Escola Novo Horizonte estavam envolvidas na leitura inicial e na interpretagio dos
textos das macro-micropoliticas avaliativas-curriculares, interpretacao esta entendida como “um processo
politico institucional [...] de explicagao, esclarecimento e criagao de uma agenda institucional, muitas vezes
contraditéria e sempre socialmente incorporada” (idem, p. 69).

De forma especifica, intencionando colocar as prescri¢des oficiais em movimento, principalmente no que
diz respeito ao trabalho com os descritores curriculares e ao alcance das metas estabelecidas pelo Indice de

Desenvolvimento da Educag¢io Bésica (IDEB) = ,aequipe gestora dessa institui¢ao buscava estratégias para
atender as determinagoes impostas a essa unidade escolar. Tais estratégias podem ser percebidas através das
solicitagoes da coordenadora feitas a Daniela para que, em sua organizagao curricular, antecipasse o ensino de
conteudos que estavam planejados para ser trabalhados no segundo semestre do ano letivo, como foi expresso
pela docente:

[...] V&, sdo duas provas, uma de Portugués e uma Matemdtica, ¢ af pra cada 4rea dentro dessas disciplinas tem as habilidades
que serdo avaliadas. Por isso, ela [coordenadora] disse pra gente contemplar todos os contetidos. Por exemplo, 0 ano retrasado
em uma dessas provas caiu as “horas” na prova de matemdtica, sendo que eu no tinha trabalhado esse assunto com eles, entio
muitos tiraram nota baixa porque ainda nao tinham estudado. Entio, ela (coordenadora) disse assim pra gente: “Olhe minha
gente, mesmo que vocés nio tenham plancjado trabalhar alguns contetidos agora no primeiro semestre, mas vao tentando
inserir, tentando mostrar a eles esses assuntos dentro do que vocés jé estio trabalhando agora, porque eles vao tendo uma
nog¢io mais geral de tudo, de tudo um pouquinho, porque quando essas provas vierem, eles j4 vio ter uma nogao de tudo que
vai cair”. Entdo, assim [...] ¢ muita coisa pra gente dar conta! Porque a gente tem que trabalhar a partir dos contetidos dessas
avaliagées [...] (Extrato de didrio de campo, 2017).

No discurso de Daniela, percebemos o quanto os sujeitos que ocupam uma posicao discursiva de poder
— como os gestores e coordenadores — tém influenciado a tessitura das préticas curriculares desenvolvidas
por essa professora, revelando, assim, que a gestao da escola estabelece com o professorado interdependéncias
“repletas de tensoes, disputas de poder e interesses entre os grupos e sujeitos, ¢ dessa maneira podem
pressionar o professorado tanto no sentido da profissionalizagio quanto em seu contrario” (Lins, Leocddio
& Santos, 2017, p. 126).

No bojo dessas interdependéncias, percebemos que, ao solicitar que a docente fizesse ajustes na organizagao
curricular para contemplar todos os contetidos avaliados nas avaliagdes de larga escala, entendemos que
a gestao escolar tem tido sua atuagio profissional orientada por visoes tecnicistas de curriculo, nas quais
“as decisoes politicas sao tomadas em nivel macro, com o reconhecimento do papel centralizador da
Administragio central” (Pacheco, 2005, p. 109). Assim, as préiticas de Daniela sinalizavam estar sob o julgo
de decisoes curriculares fortemente centralizadas, fragmentadas e marcadas por um modelo conformista,
normativo e prescritivo de curriculo e avaliagao.

Ao indicar que “a gente tem que trabalhar a partir dos contetdos dessas avaliagoes”, o discurso de Daniela
assenta-se em um interdiscurso que historicamente vem sendo problematizado no 4mbito dos estudos
curriculares (Macedo, 2011; Marinho, 2014), o qual denuncia o fosso entre curriculo ¢ avaliagio, e afirma ser
esta ltima, instrumento de controle do curriculo e do ensino desenvolvido nas escolas. Nessa perspectiva, “a
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avaliagdo acaba por assumir uma funcao de controle de uma racionalidade burocrética e de uma concepcao
determinista da agaio humana” (Alves & Machado, 2011, p. 62).

Ressaltamos que, a influéncia da gestdo e coordenacio sobre a selecio, a organizagio e o tempo
curricular desvencilhados cotidianamente, também foi observada nas aulas da professora Clara, posto que
constantemente em sua pratica curricular a mesma mobilizava os contetidos avaliados nas avaliagoes externas
de larga escala sob o argumento de que era uma solicitacao feita pela equipe gestora. A exemplo, em uma das
aulas dessa professora, observamos o registro feito por ela no quadro de uma atividade sobre “Unidades de
Medida” reproduzida de um livro didatico de matemdtica intitulado “Prova Brasil”. Ao lhe questionarmos
se este livro teria sido disponibilizado pela escola, a docente respondeu:

Nio, querida! N6s que temos que comprar! [...] Porque sempre nas reunides dizem para a gente trabalhar com os contetidos
das avaliagdes externas, mas nao chegam pra gente para disponibilizar algum material desse. Entdo, como eu sei que tem que
trabalhar com essas questdes, eu fui e comprei esses livros. Af, na tltima reunido eu mostrei esses livros 4 diretora, ela gostou
muito e pediu que as outras professoras tirassem cdpias (Extrato de didrio de campo, 2017).

No relato de Clara, vislumbramos o curriculo enquanto “criacao cotidiana dos praticantespensantes do
cotidiano escolar” (Oliveira, 2013, p. 58), interpelado por relagdes de poder e por interesses diversos
dos sujeitos envolvidos nessa criagao. Assim, a partir das tradugdes feitas pelos gestores e coordenadores
escolares das politicas avaliativas, o curriculo tem sido concebido como produto cultural subordinado ao
conhecimento que “cai” nas provas.

Como dissemos anteriormente, historicamente o fendmeno avaliativo, e neste, as politicas avaliativas,
tém sido atravessados por nao ditos que, a0 nao dizer um discurso ou ao enfatiza-lo repetidamente, acabam
silenciando outros que nao intencionam explicitar. Nesse processo de silenciamento de sentidos, os discursos
oficiais passam pelo crivo das interpretagoes e tradugoes dos agentes de influéncias, que na posigao discursiva
que ocupam e na formagao discursiva que estao inseridos, acabam traduzindo o que intencionalmente foi
silenciado nos textos politicos.

Nessa perspectiva, ao buscarmos os discursos ditos ¢ os silenciados em torno das questoes curriculares
apresentados nos documentos oficiais do Sistema de Avaliagio da Educagio Bésica (SAEB), especificamente,

na base online do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), érgio

6
responsdvel pela defini¢ao das caracteristicas da Aneb 1 , Anresc 7 (Prova Brasil) e Provinha Brasil,

observamos as seguintes informagdes sobre as matrizes de referéncia curricular dessas avaliagoes:

As matrizes da Aneb e Anresc (Prova Brasil) nio englobam todo o curriculo escolar e nio podem ser confundidas com
procedimentos, estratégias de ensino ou orientagdes metodoldgicas [...] (INEP, 2018).
[...] de forma alguma deve substituir o curriculo da escola em relagao as habilidades de Lingua Portuguesa ¢ Matemdtica

(INEP, 2018).

Como percebido, é recorrente neste documento a afirmagao de que as matrizes de referéncia “ndo englobam
todo o curriculo e nio podem ser confundidas ou substituir o curriculo das escolas”. A insisténcia nesses
enunciados parece funcionar como um mecanismo de antecipagio (Orlandi, 2010), no qual o documento
se antecipa a possiveis criticas que, porventura, argumentem que ele intenta direcionar procedimentos
metodoldgicos ou substituir o curriculo das escolas. Dessa maneira, o documento “antecipa-se assim a seu
interlocutor quanto ao sentido que suas palavras produzem” (idem. p. 39), intencionando regular os efeitos
de sentido sobre seu interlocutor.

A recorréncia desses enunciados revela-se como um mecanismo nao sé de antecipa¢ao, mas também de
defesa frente aos estudos do campo curricular-avaliativo que historicamente vém denunciando as influéncias
¢ o controle da avaliagio na tessitura do curriculo pensado-vivido nas escolas. Como evidenciam as pesquisas
de Luis (2011) e Roldao e Ferro (2015), por vezes, a cultura avaliativa vivenciada nas escolas tem resultado
numa sobreposicao das exigéncias dos exames sobre o curriculo e as praticas curriculares realizadas em sala
de aula.
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Compreendemos ainda que, para além de mobilizar mecanismos de antecipacio, esses enunciados
funcionam também como uma forma de silenciamento, pois, a0 que parece, o documento, ao tentar enfatizar
alguns pontos (nio englobam o curriculo total, nio direcionam estratégias, nao substituem o curriculo),
buscam silenciar nao sé a ideia de que ¢, sim, curriculo, mas, principalmente a ideia de que englobam o
curriculo por inteiro, visto que a forma como a politica estd estruturada, direciona, através dessas avaliagoes, o
modo como o préprio curriculo nao sé é proposto a escola, mas igualmente constituido e vivido nesse espago.

Contudo, se lancarmos um olhar mais cuidadoso sobre esses enunciados, veremos que essa produgio
discursiva nao nega por completo o intento de configurar-se como curriculo, pois ao dizer que engloba
o curriculo, expressa que ¢, mas, por outro lado, se justifica dizendo que nao engloba o curriculo por
inteiro. Assim, se ndo engloba o curriculo por inteiro, quais sentidos de curriculo e avaliagio estao velando
defender, uma vez que a avaliagio perpassa o curriculo? Se as politicas avaliativas afetam o curriculo apenas
parcialmente, quais as perspectivas que as embasam? Se apenas uma parte do curriculo ¢ englobada, que parte
¢é esta?

A reflexdo dessas questdes nos possibilita perceber que os sentidos construidos em torno da avaliagao e
do curriculo nio dependem de propriedades intrinsecas destes (Magalhaes, Gongalves, Almeida & Oliveira-
mendes, 2018), mas resultam de articulagdes discursivas decorrentes das interpretagoes e tradugdes feitas
pelos sujeitos, que na posicao discursiva que ocupam, produzem efeitos de sentidos diversos em torno das
politicas-préticas curriculares-avaliativas.

Tais articulagdes discursivas sao permeadas por forcas antagdnicas que expressam concepgoes dispares
de educacio e avaliagio dos sujeitos envolvidos nos processos avaliativos. Se de um lado, Clara e Daniela
indicavam compreender a avaliagio como agio processual prépria da vida cotidiana da escola, do outro, a
equipe gestora sinalizava a entender como atividade burocritica de fim de processo, reduzindo-a a um sentido
de avaliacio como instrumento burocritico de promogio discente. A exemplo, em conversas informais, Daniela
expressou seu descontentamento com a centralidade da dimensao burocratica da avaliacio defendida pela
gestao da escola, que, por vezes, resultava na descredibilidade da avaliagao processual realizada pela docente
cotidianamente, como observamos no discurso a seguir:

[...] O pior de tudo ¢ que essa recuperagio nio serve de nada, porque de todo jeito eles [alunos] tém que passar! Tém que
passar de todo jeito! Faz recuperagio s6 por fazer mesmo, porque nao podem reprovar, af eles tém que passar independente
do que eu penso ou acho! Entido ¢ umas coisas sem légica mesmo, entende? E ai eu lhe pergunto: para que a avaliagio que
a gente faz todos os dias serve? E sé para burocracia mesmo, e isso é um dos principais problemas da educagao hoje em dia:
ela estd mais preocupada com a burocracia do que com a parte pedagégica de fato! Se preocupam com o papel, mas com
a aprendizagem do aluno nio! [Em voz mais baixa ela continuou dizendo] Para vocé ter uma ideia, quando chega final de
novembro a diretora passa nas turmas do 4°, 5° ano e pergunta quantos alunos as professoras acham que vao ser reprovados,
e af as meninas dizem, por exemplo 7, e af ela diz: “Vamos escolher, entdo, quem de fato vai! Porque 7 ¢ muito!” Agora me
diga, como ¢ que 0 menino passa o ano todinho sem estudar, sem fazer nada, e chega no fim de ano vai ter que passar de todo
jeito? Quer dizer que todo nosso trabalho de avaliar o ano todinho nio valeu de nada! (Extrato de didrio de campo, 2017).

O discurso de Daniela ao questionar a credibilidade que a gestao tem dado (ou nio) as praticas avaliativas
desenvolvidas processualmente por ela no decorrer do ano letivo revela o quanto seu saber-fazer avaliativo era
regulado por uma cultura de avalia¢io orientada para o controle externo do trabalho docente. Ao expressar
‘para que a avaliagio que a gente faz todos os dias serve? E sé para burocracia mesmo”, a professora indica
que os sentidos de avaliacio emergidos nas praticas pedagdgicas dos profissionais dessa escola carregam
marcas de uma memdria discursiva de avalia¢ao assentada no “padrao burocratico que preside a organizagao
e funcionamento dos sistemas de ensino” (Penin, 1989, p. XI) em sua cotidianidade.

Nessa cultura avaliativa burocraticamente organizada, as préticas de avaliacio de Daniela precisavam
voltar-se para o atendimento das solicitagoes da gestao feitas a ela, como a realizag¢io de provas de recuperagao
com um resultado previamente determinado, isto ¢, a promogao automdtica dos alunos. Assim, mesmo a
docente nao comungando com tal solicitacao, precisava desvencilhar-se dos resultados das avaliagoes formais
e informais realizadas processualmente durante o ano letivo, para ‘passar de todo jeito” os discentes, visto que,
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no entender dela, os gestores educacionais estao mais preocupados “comz o papel, do gue com a aprendizagem
do aluno’.

Compreendemos, assim, que embora Daniela intencionasse basear sua prética avaliativa em concepgoes
formativas de avaliacdo, revelando entender o ato avaliativo como agdo cotidiana articulada e a servigo
dos processos de ensino-aprendizagem, tal intento encontrava obstéculos para concretizagao, posto que no
contexto escolar em que estava inserida, parece que os padroes burocratizantes que orientam o trabalho
pedagdgico tém atribuido maior valor ao produto final das avaliagdes pontuais de fim de processo, que as
préticas avaliativas cotidianas menos sistematizadas que aludem a um movimento de defesa pela avaliagao
formativa.

Ainda, a partir do discurso dessa professora, vislumbramos que “as praticas cotidianas dos diversos agentes
pedagdgicos, contudo, ora cumprem e reforcam a orientagio burocrética, ora se contrapdem a ela” (Penin,
1989, p. 111). Daniela, contudo, mesmo tendo que consumir (Certeau, 2014) as prescri¢oes (solicitagio para
promogao automdtica) impostas, tal ato nao se dava tio passivamente, pois frequentemente contestava o
sentido de avaliagio como instrumento burocritico de promogdo discente presente nas orientagdes da equipe
gestora.

De semelhante modo, em estudos desenvolvidos por Villar (2009) e Luis (2011), visualizamos que o fazer
avaliativo, e a prépria profissionalidade docente, tém sido delineados por relagées de poder que intentam
reduzir a avaliagio a uma atividade técnica desenvolvida por professores-burocratas que saibam lidar “[...]
com muitas exigéncias burocrdticas, sociais e politicas em torno de seu trabalho e da avaliagao que fazem,
uma vez que a propria "cultura da avaliagao” é tao onipresente hoje em suas vidas, nas das escolas e dos alunos
[...]” (Luis, 2011, p. 1).

Nessa direcao, ao influenciar a configuragao das praticas avaliativas-curriculares indicando que essas
devessem convergir para fins determinados, a coordenacio escolar acabava contribuindo para fragilizar
a autonomia profissional de Daniela e Clara, revelando marcas histéricas de uma meméria na qual o
professorado - em sua génese profissional - estava assujeitado as imposi¢oes de outrem, como a Igreja, o Estado
e as Politicas educacionais (Névoa, 1991).

Lan¢ando um olhar para a histéria e para a meméria discursiva da docéncia, vislumbramos que, desde sua
génese, o trabalho docente tem estado sob regulagdes externas, o que tem acarretado a perda do controle sobre
seus processos de trabalho, sua autonomia, autoridade, valorizagao social e monopdlio de sua tarefa (Diniz,
1998).

Frente a estes efeitos, compreendemos que os movimentos de influéncia que atravessavam as préticas
curriculares-avaliativas de Clara e Daniela resultavam na desprofissionalizagio do desenvolvimento
profissional dessas professoras, revelando ser a docéncia uma atividade a enfrentar a intensificacio de
processos de precarizagio e proletarizagao, levando a sua desprofissionalizagao. Nesse viés, evidenciamos
que o modo verticalizado e autoritdrio no qual as politicas educacionais, e nestas, as politicas avaliativas,
tém chegado as escolas, tem produzido efeitos as préticas curriculares, a profissio docente e ao processo de
profissionalizacio e profissionalismo dos professores, ja que afetam a autonomia e o autocontrole desse grupo
ocupacional sobre suas atividades profissionais.

Desta feita, entendendo que o professor assume posi¢oes discursivas (Orlandi, 2010) na hierarquia social,
compreendemos que a posi¢ao de “subordina¢ao” assumida muitas vezes por este frente as diversas formas de
controle burocratico ¢ administrativo (Cabrera & Jaén, 1991), tem dificultado o professorado galgar o status
de profissao reconhecida e prestigiada socialmente, visto que, historicamente, autonomia e autocontrole
tém sido elementos essenciais para a legitima¢ao de uma profissao, e principalmente, para a consolidacio
do profissionalismo docente, o qual ¢ definido por Freidson como “método de organizagao do trabalho
calcado na busca por monopélio de um saber, fechamento contra o nao diplomado, autonomia, e controle
do contetido, da prética e da avaliagao do proprio trabalho” (Borba, 2015, p. 14).
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Nesse cendrio, vislumbramos ser tal desprofissionalizagio fruto das légicas performativas e gerenciais que
permearam as reformas educacionais neoliberais iniciadas a partir de década de 90 no Brasil, conforme
assinala Lins (2013). Tais ldgicas tém se constituido como mecanismos de controle do que significa
ser professor na contemporaneidade. No que se refere & performatividade, Ball (2005) sinaliza ser esta
“uma tecnologia, uma cultura e um método de regulamentagiao que emprega julgamentos, comparagoes ¢
demonstragoes como meios de controle, atrito ¢ mudanca” (p. 543); na mesma direcio, “o gerencialismo
representa a inser¢ao, no setor publico, de uma nova forma de poder, ele ¢ um instrumento para criar uma
cultura empresarial competitiva, uma forca de transformacao” (p. 544).

Como visto, ao se caracterizarem como tecnologias de controle ¢ busca exacerbada pela eficiéncia e
eficicia nos espagos profissionais, as 16gicas performativas e gerenciais que atravessam as reformas e politicas
educacionais “sao também mecanismos para reformar os profissionais do setor publico, como os professores,
ao mudar o significado do que ¢ ser professor” (Ball, 2005, p. 546). Em outras palavras, assiste-se que
paulatinamente a profissionalidade do professorado tem sido refreada, uma vez que os professores tém sido
transformados em técnicos extraidos de saberes e competéncias profissionais. Consequentemente, esses tém
“perdido progressivamente a capacidade de decidir qual serd o resultado de seu trabalho, pois este ja lhe chega
previamente estabelecido em formas de disciplinas, hordrios, programas, normas de avaliagao, etc.” (Enguita,
1991, p. 48).

Tais logicas, permeadas nas esferas macro (politicas) e microavaliativas (sala de aula), tém contribuido para
que os docentes nao sejam vistos como intelectuais que refletem e teorizam sobre seu fazer, antes, porém,
se revelem como “semiprofissionais” incapazes de refletir, julgar e autorregular suas atividades. Como indica
Ball (2005),

[...] a combinagio das reformas gerencial e performativa atinge profundamente a pratica do ensino ¢ a alma do professor — a
“vidanasaladeaula” e 0o mundo da imaginacio do professor [...] — aspectos especificos e dispares da conduta sio reformulados
e se muda o local de controle da selecio de pedagogias e curriculos. A prética da sala de aula cada vez mais ¢ “remodelada”
para responder as novas demandas externas. Os professores sao “pensados” e caracterizados de novas maneiras; cada vez mais
s3o “pensados” como técnicos em pedagogia (p. 548).

Desta feita, esse grupo profissional perde o controle sob seu trabalho, que tem sido regulado por
mecanismos exgenos ao grupo, a exemplo das politicas de avaliagio e dos agentes de influéncia (gestores e
coordenadores escolares), que agem na regulagio das competéncias desse “novo profissional”. Como indicado
por Ball (2005), cada vez mais os docentes “estio sujeitos a uma mirfade de julgamentos, mensuragoes,
comparagdes e metas. Informacdes sao coletadas continuamente, registradas e publicadas com frequéncia na
forma de rankings” (p. 549). Estes, ao expressarem em ntimeros a eficiéncia e eficicia do trabalho docente,
acabam contribuindo para delimitagao do “bom” professor, ja que o éxito de suas praticas educativas passa a
ser interpretado pelos resultados apresentados nas avaliagoes externas.

Destarte, destacamos que o olhar empirico sobre as préticas avaliativas de Clara e Daniela nos possibilitou
visualizar os movimentos de influéncia que as atravessavam, como também as logicas que constitufam tais
movimentos. Contudo, mesmo reconhecendo o controle exacerbado que tais mecanismos tém exercido
sob as praticas e o saber-fazer curricular-avaliativo dessas docentes, vislumbramos que seu desenvolvimento
profissional nao estava fadado a regulacio e a desprofissionalizagao advindas dos mecanismos de cunho
neoliberal das politicas de avaliacao, visto entendermos que o poderio desses movimentos esta intimamente
ligado as diversas formas de consumo de Daniela e Clara. Assim, as praticas dessas professoras mostraram
que a posi¢ao de “subordinacao” atribuida muitas vezes ao professor frente as diversas formas de controle
burocrético e administrativo (Cabrera & Jaén, 1991) contribui para que este ocupe um lugar, ou melhor,
um “nao lugar”. Contudo, visualizamos que era nesse “nao lugar” que Clara e Daniela mobilizavam formas
outras, taticas astuciosas (Certeau, 2014) de escape e burla de sobrevivéncia frente s légicas performativas
e gerenciais que historicamente tentam controlar o fazer e o saber-fazer desse grupo ocupacional. Assim,
as praticas cotidianas de curriculo e avaliagao inventadas por essas docentes revelaram ser permeadas por
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apropriagdes plurais, criativas e singulares, ndo ocorrendo “por meio de um ato passivo, de recebimento de
algo pronto e acabado; a0 contrério, se constituindo num processo ativo, de (re) construgao das praticas ji
existentes” (Oliveira, p. 25, 2004).

CONSIDERAGOES FINAIS

No conjunto das ideias apresentadas, evidenciamos que as politicas nacionais de avaliagao, a gestao/
coordenagao da escola l6cus desse estudo, e as concepgoes de educagao, curriculo e avaliagao das professoras
Clara e Daniela constitufam-se em movimentos de influéncia sob a tessitura das préticas e organizagao
curricular, o delineamento de uma avaliagao orientada para fins pré-determinados, e a autonomia profissional
e cristalizacao das concepgdes curriculares e avaliativas das docentes.

Assim, na andlise dos movimentos de influéncia atravessados nas praticas avaliativas-curriculares das
professoras Clara e Daniela, evidenciamos que tais préticas trazem subjacentes relagoes e sentidos diversos
em torno do curriculo e da avaliagao em desenvolvimento na sala de aula. Sentidos estes que, ora revelam a
relagao mutua e dialdgica entre os atos de curriculo e avaliagao, ora outorgam a esta tltima, o controle ¢ a
regulacao sobre o como/quando/que se ensinam na escola.

Essas constatagdes nos mostram que a énfase nos resultados, permeada na agenda institucional da gestao/
coordenagao escolar, traduzia-se na redugio e no empobrecimento do curriculo e a da avaliagao vividos na
escola, implicando no desenvolvimento de processos curriculares e avaliativos voltados apenas a valorizagao
do que ¢ objeto dos exames.

Atravessada por uma “metanarrativa do controlo” (Alves & Machado, 2011), essa agenda institucional
agia de modo a controlar o poder-saber-fazer avaliativo-curricular e a autonomia profissional das professoras,
outorgando a essas o papel de aplicadoras de modelos pré-fabricados de curriculo e avaliagao.

Rejeitando o status de aplicadoras/reprodutoras de um curriculo e uma avaliagao regidos pela légica de
conformidade normativa e prescritiva, as concepgoes curriculares e avaliativas das professoras empregam
sentidos outros aos modelos cristalizados de curriculo e avalia¢ao advindos dos contextos macros politicos
e administrativos, revelando que, apesar de todo o aparato oficial de controle, a avaliagao e o curriculo
podem ser astuciosamente (re)inventados na escola a partir dos subjacentes sentidos de educagio, curriculo
e avaliagao que fundamentam as suas praticas.
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A esta, atribuimos o nome ficticio de Escola Novo Horizonte.
Tomamos por referéncia os dados do IDEB fornecidos pelo Saeb em 2016.
Nomeadas por Clara (atuante no 5° ano) e Daniela (atuante no 2° ano) na intengio de preservarmos suas identidades.

(
(
(
[

—_ e —

3
4] A exemplo de sentidos como: Avaliacio como dispositivo de controle e regulagio curricular; Avaliagio como medida
do conhecimento; e Avaliagio como moeda de troca.

[5] Criado em 2007, o IDEB ¢ um indicador estatistico que retine em um s conceito, elementos referentes ao fluxo escolar
e as médias de desempenho nas avaliagoes. Para tanto, estabelece metas diferenciadas para cada rede e unidade escolar,
indicando que “estados, municipios e escolas deverao melhorar seus indices e contribuir, em conjunto, para que o Brasil
chegue & meta 6,0 em 2022” (INEP, 2017).

[6] Avaliagao Nacional da Educagio Basica.

[7] Avaliagao Nacional do Rendimento Escolar.
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